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Consideragdes Iniciais sobre a atualizagao deste Projeto Pedagégico

Este Projeto Pedagdgico de Curso apresenta uma nova Matriz Curricular,
implementada a partir do ano letivo de 2025. Esta mudanga ¢ resultado de um esfor¢o para
adequar o curso a resolu¢do n° 7, de 18 de dezembro de 2018 e a melhoria continua da
qualidade no curso de Administragio do Centro de Ensino Superior de Sdo Gotardo a
partir da analise do contexto socio-histérico e cultural que esta instituicao esta inserida.

Dessa forma, justifica-se as diferencas entre o conteudo curricular registrado no
sistema eMEC (o qual nao foi possivel fazer alteracbes até a presente data do
preenchimento do questionario para a Renovac¢ao do Reconhecimento deste curso) e

algumas das informagdes aqui apresentadas.
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1 DADOS INSTITUCIONAIS

MANTENEDORA: Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo Ltda — CESG
ENDERECO: Av. Francisco Resende Filho, 35, Bairro Boa Esperanca

Siao Gotardo/MG, CEP: 38800-000

MANTIDA: Faculdade de Ciéncia Gerenciais de Sao Gotardo — FACIGE
MUNICIPIO/ESTADO: Sio Gotardo/MG

SITUAGAO REGULATORIA: Credenciada pela Portaria SESu/MEC n° 1581,de
20/06/03, publicada no D.O.U. de 23/06/03; Recredenciada pela Portaria MEC n° 221, de
08/04/2016, publicada no D.O.U. de 11/04/2016

NUMERO DE VAGAS: 180 vagas autotizadas pelo MEC!

REGIME ACADEMICO: Seriado Semestral com entrada de alunos anual

PERIODO DE FUNCIONAMENTO: Noturno

1 Atualmente sdo oferecidas 40 vagas anuais.



>

CESG

CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE S&0 GOTARDO LTDA.

</

2 BREVE HISTORICO INSTITUCIONAL

O Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo, foi idealizado no ano de 1999, por
quatro educadores que, primeiramente procuraram a Prefeitura Municipal para constituir
uma Fundagao Comunitaria para oferecer Cursos Superiores, mas como a mesma nao se
interessou, constituiram uma sociedade de cotas limitadas e iniciaram as atividades para
elaboragio do projeto de implantagao da primeira instituicio de Ensino Superior da cidade
e do entorno, em um raio de 70 km.

Com a Pedagoga Maria Madalena Brasileiro Lopes Queiroz, o projeto teve
continuidade a ela se uniu, em maio de 2001, ag professora e empresaria rural Marcia Rego
Pessoa Lima.

Para a implantagao do Centro de Ensino Superior de Sdo Gotardo as instalagoes
fisicas da Escola Municipal Professor Balena, com espaco ocioso no horario noturno,
foram cedidas pelo Poder Pablico Municipal, através do Decreto n° 77 de 03 de Maio de
2000, por um perfodo de 20 anos.

A legislagao vigente a época determinava que as Faculdades ofertavam cursos de
Bacharelado e somente Institutos Superiores de Educagdo poderiam ofertar cursos de
licenciatura. Por esta razao foram formulados os pedidos de credenciamento da Faculdade
de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo, a partir da oferta inicial do curso de bacharelado
em Administracao e do Instituto Superior de Educagao de Sao Gotardo, a partir da oferta
inicial do curso de licenciatura em Normal Superior.

Apés o tramite dos processos, em 23 de junho de 2003, foram publicadas as
Portarias MEC n°s 1.579 e 1.580, datadas de 20 de junho de 2003, tendo a primeira
credenciando a Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo e a segunda autorizando
a oferta do curso de bacharelado em Administragio.

Na mesma data foram publicadas as Portarias MEC n°s 1.581 e 1.582, também

datadas de 20 de junho de 2003, a primeira credenciado o Instituto Superior de Educacio
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de Sao Gotardo e a segunda autorizando o funcionamento do curso de Licenciatura em
Normal Superior.

Ciente de que a infraestrutura fisica da Escola Municipal Professor Balena nao seria
suficiente para comportar o nimero de turmas, a partir do segundo ano de funcionamento,
a mantenedora adquiriu um terreno de 25 mil metros quadrados, no Bairro Boa Esperancga,
onde iniciou, brevemente, as obras de construcdo de sua sede propria para abrigar os
cursos ofertados e os proximos que viessem ao encontro dos interesses da comunidade.

Desde aquisicao da sede propria sao realizadas ampliagdes progressivas, que ja
resultaram na disponibilidade de varias salas de aula, biblioteca, com sala de estudo
individual e de estudo em grupo, laboratério de informatica, laboratérios de ensino e
atividades praticas especificas dos cursos ofertados, sala de professores, salas para os
coordenadores de cursos, sala de Diregao, demais instalagdes administrativas, amplo
estacionamento, auditério, Centro Cultural Graziela Lopes, com capacidade para 400
pessoas, banheiros femininos e masculinos, especifico para funcionarios e para
atendimento aos alunos, espago para atendimento psicopedagogico, praca de alimentagao,
com banheiros e lanchonete, espaco para o Nucleo de Pratica Juridica e uma sala especifica
para Juari-simulado, ambiente de estagio vinculado aos cursos de Administragio e
Agronomia, alojamentos internos para professores, com seis suites.

Em 18 de agosto de 2006, por meio da Portaria SESU/MEC n° 506, de 17 de
agosto de 2000, o curso de Normal Superior foi transformado em Pedagogia.

Comprometida com a exceléncia no ensino e extensdo, a Instituicdo, desde sua
fundagao, em 2003 vem se consolidando, especialmente por seu pioneirismo na extensao,
pela extraordinaria geracao de conhecimentos, mas, acima de tudo, pela qualidade do
ensino na formacao de seus alunos, os quais sao a razao maior da existéncia da Instituicao,
constituindo neste pequeno perfodo de sua existéncia o seu maior patrimonio.

Em um processo natural de expansiao da oferta de cursos, em 19 de outubro de
2007 foi publicada a Portaria SESU/MEC n° 888, de 18 de outubro de 2007, que autotizou
a oferta do curso de bacharelado em Engenharia de Produgao.

Em 09 de junho de 2011, foi publicada a Portaria n°® 81, de 07 de junho de 2011,
que promoveu a unificagio da Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sio Gotardo e do

Instituto Superior de Educa¢ao de Sao Gotardo, que passaram e ser uma unica IES; a
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Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo — CESG e, no mesmo ano, em 26 de
outubro de 2011, foi publicada a Portaria SERES/MEC n° 438, de 25 de outubro de 2011,
que autorizou a oferta do curso de bacharelado em Direito.

Como resultado de todo seu empenho, no ciclo que se encerrou em 2012 do
Sistema Nacional de Avaliacio do Ensino Superior, 0 CESG apresentou o Indice Geral de
Cursos (IGC) maior entre todas as Faculdades particulares situadas no Alto Paranaiba, e
alcancou o 4° Lugar entre todas as Faculdades privadas no Estado de Minas Gerais.

Em 15 de fevereiro de 2016, foi publicada a Portaria SERES/MEC n° 31, de 11 de
fevereiro de 2016, que autorizou a oferta do curso de bacharelado em Engenharia
Computacional e. No dia 1° de junho de 2017, foi publicada a Portaria SERES/MEC n°
483, de 31 de maio de 2017, que autorizou a oferta do curso de bacharelado em
Agronomia. Por fim,

Atuando de modo planejado, sempre com foco na qualidade dos cursos ofertados,
a Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sio Gotardo — CESG tem obtido em sua trajetoria,
de quase 20 anos de funcionamento, conceitos acima da média nacional, como o Indice

Geral de Cursos — IGC 4 obtido recentemente, com referéncia no exercicio de 2019.
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3 CARACTERIZACAO GERAL DO CURSO

3.1 DENOMINACAO

Bachatrelado em Administracao

3.2 VAGAS

40 (quarenta) vagas anuais

3.3 DIMENSIONAMENTO DAS TURMAS

Turmas de até 40 alunos, sendo que, nas atividades praticas, as turmas terao as
dimensoes recomendadas pelo professor responsavel, com aprovacio do Colegiado de

Curso.

3.4 REGIME DE MATRICULA

Semestral

3.5 TURNOS DE FUNCIONAMENTO

Noturno

3.6 DURACAO DO CURSO

O Curso de Bacharelado em Administragdao tera a carga horaria de 4.233 (quatro
mil, duzentos e trinta e trés) horas relégio, a serem integralizadas no prazo minimo de 8

(oito) e maximo de 12 (quatorze) semestres letivos.
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A formulacdo curricular presente neste Projeto Pedagbgico encontra-se
consubstanciada nas diretrizes e principios preconizados na atual Resolu¢ao Resolug¢ao N°
5/2021 do CNE/CES que recepciona o parecer apresentado na Resolugio CNE/CES N°
438, de 10 de julho de 2020, a qual instituiu as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Curso de Graduacao em Administragio, e introduz modificagdes mais amplas e
profundas em termos de seus fundamentos e concepgdo estrutural visando nortear o
curriculo por uma perspectiva multidisciplinar e transversal, permitindo ao egresso atuar
em qualquer area que exija conhecimentos administrativos, de modo a integrar
conhecimentos fundamentais do Administrador, abordar problemas e oportunidades de
forma sistémica, analisar e resolver problemas, ter relacionamento interpessoal,
estimulando a autonomia, suas habilidades, competéncias e atitudes.

Todavia, o presente Projeto Politico Pedagogico foi elaborado, também, com base
nas seguintes normas:

- Decreto N° 5.773, de 9 de maio de 2006 — Dispde a regulagdo, supervisao e
avaliagdo de institui¢des de educagdo superior e cursos superiores de graduagdo e
sequenciais no sistema federal de ensino;

- Decreto n° 5.626/2005, regulamentador da Lei n® 10.436, de 24 de abril de 2002,
que dispoe sobre o Ensino da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS;

- Decreto n° 5.296/2004, que dispde sobre as condicoes de acesso para pessoas com
deficiéncia

- Decreto 9.235/2017, que dispée sobte o exercicio das funcées de regulacio,
supervisao e avaliacao das instituicbes de educacio superior e dos cursos supetiores
de graduacio e de pds-graduagao no sistema federal de ensino;

- Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1.996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional;

- Lei n.° 10.639, de 9 de Janeiro de 2003, que inclui no curriculo oficial da Rede de
Ensino a obrigatoriedade da tematica "Histéria e Cultura Afro-Brasileira", ¢/c Art.

1° da Resolucio N° 1/2004 do CNE/CP;
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Resolucio CNE/CES N°7, de 18 de Dezembro de 2018 — Estabelece as Diretrizes

LTDA.

para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta
12,7 do Plano Nacional de Educacao 2014-2024.

Portaria Normativa N° 40, de 12 de dezembro de 2007 — Institui o sistema
eletronico denominado e-MEC;

Portarias Normativas MEC n°s 20 e 23, ambas de21 de dezembro de 2017, que
dispoem sobre fluxos e procedimentos relativos aos processos de credenciamento,
recredenciamento, autorizagao, reconhecimento e renovacao de reconhecimento de
cursos superiores, bem como seus respectivos aditamentos;

Resolu¢ao N° 2, DE 18 de junho de 2007 - dispde sobre carga horaria minima dos

cursos de bacharelado.

O PPC do Bacharelado em Administracao foi desenvolvido em consonancia com o

Projeto Pedagodgico Institucional — PPI, com o Plano de Desenvolvimento Institucional —

PDI e com o Regimento Interno da Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo -

3.8 FORMAS DE ACESSO AO CURSO

O ingresso no curso de Bacharelado em Administracao far-se-a das seguintes

formas:

e Processo Seletivo anual, realizado no final do ano, para ingresso no semestre
seguinte, composto por questdes de multipla escolha e redagao, com contetdos
constantes do Ensino Médio.

e Utilizacdo da nota obtida no Exame Nacional do Ensino Médio, desde que a
média global seja superior a 40%.

e Como bolsista do Programa Universidade para Todos — PROUNI, do
Ministério da Educagdo, a partir de lista de pré-selecionados disponibilizadapelo
Ministério.

e Através de transferéncia externa, mediante apresentacao de histérico e ementario
das disciplinas cursadas na instituicado de ensino superior devidamente

credenciada de origem.
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e Ha também a possibilidade de transferéncia interna, na qual o aluno realiza a

opgaopor outro curso do CESG, devendo procurar a secretaria para obter os

formularios necessarios.
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4 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

4.1 PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO

4.1.1 Contexto Econdémico, Social e Educacional da Area de Insercio

4.1.1.1 Caracterizagao Regional

A Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo - CESG encontra-se inserida
na Regiao Sudeste do Brasil, localizada no municipio de Sao Gotardo, no estado de Minas
Gerais.

E sabido que a democratizacio do acesso a educacio é de urgéncia inquestionavel.
Uma das metas do Plano Nacional de Educacao (PNE 2011/2020) é elevar, de forma
qualificada, a taxa bruta de matricula na educagao superior para 50% e a taxa liquida para
33% da populacao de 18 a 24 anos. Mas, segundo dados do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica IBGE), os numeros apontam para indices muito aquém desses valores: apenas
3.559.100 (15,82%) do total de estudantes brasileiros entre 18 e 24 anos encontram-se
matriculados em algum curso superior de graduagio.

Esse valor ¢ menor ainda para os casos das regides Norte e Nordeste: 10,73% e
10,77%, respectivamente (os calculos foram relativizados segundo apopulacao dessa faixa
etaria para cada regiao). As outras regides brasileiras, embora tenham indices melhores que
estes, ainda merecem atencdo, pois se apresentam abaixo da meta: Sudeste — 18,09%;
CentroOeste — 19,80%; e Sul — 20,03%. A expansio do ensino superior se revela uma
estratégia para a melhoria dos Indices de Desenvolvimento Humano (IDH) do Brasil.

Mesmo assim, nao obstante, os incentivos do Governo Federal, a abertura denovos
cursos superiores esta longe de contemplar a grande demanda por educagaosuperior no
pals, principalmente nas camadas menos favorecidas e mais distantes dos grandes centros.

Entendendo a educagdo como um elemento chave para impulsionar o cidadao, a
Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo - CESG reconhece as perspectivas que

se abrem no sentido de atender as crescentes demandas do ensino supetior.
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Assim, com boa infraestrutura (fisica e tecnoldgica), qualidade de ensino e um
corpo docente qualificado, buscando conciliar a titulagao académica adequada as disciplinas
com a experiéncia profissional atualizada e proxima da realidade da profissao, a Faculdade
de Ciencias Gerenciais de Sio Gotardo - CESG proporciona todo o apoio necessirio para

os discentes e docentes desenvolverem suas atividades.

4.1.1.2 Regido Sudeste

A regiao Sudeste do Brasil ¢ a segunda menor regido do pais, sendo maior apenas
que a regido Sul. A drea real ocupa aproximadamente 924.620 km?, 1/10 dasupetficie do
Brasil. E composta por quatro estados: Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao
Paulo. Limita-se ao norte e a nordeste com a Bahia; ao sul e a leste com o oceano
Atlantico; a sudoeste com o Parani; a oeste com Mato Grossodo Sul; a noroeste com
Goias e o Distrito Federal.

E a regiio mais desenvolvida do pafs, responsavel por 55,2% do PIB brasileiro. Sio
Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais lideram em termos de PIB Nominal. No que tange a
PIB per capita, o Sudeste do Brasil tem o maior entre todas as regides brasileiras: R$
28350,39, e ¢ a mais importante regiao industrial, comercial e financeira do pais,
empregando 80% do operariado brasileiro e utilizando 85% do total da energia elétrica
consumida em todo o pas.

Pode-se observar trés estados figurando entre os cinco primeiros com maiores PIB
per capita do Brasil, respectivamente: Sao Paulo (2.°), Rio de Janeiro (3.°) e Espirito Santo
(5.%). A regiao possui oito entre os dez primeiros municipios de todo o pafs e trés entre as
quatro primeiras capitais brasileiras, Vitoria (1.°), SioPaulo (3.°) e Rio de Janeiro (4.°). Nela
estao os municipios mais populosos, a maior densidade populacional, os maiores depdsitos
de minério de ferro, a maior rede rodoferroviaria e 0 maior complexo portuario da América
Latina.

O relevo da regiao ¢ bastante acidentado, com predominancia de planaltos. O clima
¢ tropical, entre temperado e quente, com grandes variagcdes locais. Algumas areas tém
vegetacao pobre e rasteira; outras sio cobertas por florestas tropicais umidas. A regido é
um verdadeiro centro dispersor de aguas. Ha varias bacias fluviais, com rios correndo em

varias direcoes.
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A regido Sudeste comegou a ser colonizada pelos portugueses no século XVI. A
primeira vila, Sao Vicente, foi fundada em 1532. O desenvolvimento da regido comegou a
partir da descoberta do ouro em Minas Gerais, no século XVIIL. Em 1763, o porto do Rio
de Janeiro, por onde escoava o ouro, passou a capital do Brasil. Brasilia, em 1960. No inicio
do século XX, a expansao da lavoura do café transformou Sio Paulo no maior centro
econdémico do Brasil.

A regiao Sudeste possui uma populagio de aproximadamente 85 milhdes de
habitantes, de forma que 44% da populacio brasileira mora no Sudeste (muito embora 1/3
dos habitantes, cerca de 28 milhGes de pessoas, nao nasceram na regiao).

A regidao retne os trés primeiros estados do pafs em populagao: Sao Paulo, Minas
Gerais e Rio de Janeiro. O Sudeste ainda é a regido mais densamente povoada do Brasil,
atingindo a marca de 84,21 hab./km? em 2010 (enquanto a média brasileira, de
23,01hab./km?, é uma das mais baixas do mundo). O Sudesteé a regido mais populosa do
Brasil e ocupa 10,85% do territério brasileiro. Altamente urbanizada (90,5% da populagio
vivem em zonas urbanas), abriga duasmetropoles globais, Sio Paulo e Rio de Janeiro. A
regiao ¢ também o maior colégio eleitoral do Brasil.

As cidades mais populosas do Sudeste, segundo o IBGE /2019, sdo: Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Belo Horizonte, Guarulhos, Campinas, Sio Gongalo, Duque de Caxias, Sio
Bernardo do Campo, Nova Iguagu, Santo André, Sao José dos Campos, Osasco, Ribeirdo
Preto, Uberlandia, Sorocaba, Contagem, Juiz de Fora, Serra, Niteréi, Belford Roxo e
Campos dos Goytacazes, todas com mais de 500 mil habitantes. A regiao Sudeste também
apresenta indices sociais relativamente elevados: possui a segunda maior qualidade de vida
do pais, verificado por seu IDHde 0,794[14] e possuindo quinze dentre as vinte cidades
melhores rankeadas, com destaque para Sio Caetano do Sul-SP (1.°), Aguas de Sio
PedroSP (2°), Vitéria-ES (4.°) — segunda melhor entre todas as capitais —, Santos-SP (6.°)
e Niter6i-R]J (7.°).

4.1.1.3 O Estado de Minas Gerais

Minas Gerais ¢ uma das 27 unidades federativas do Brasil, sendo o quarto estado
com a maior area territorial e o segundo em quantidade de habitantes, localizada na Regiao

Sudeste do pais. Limita-se ao sul e sudoeste com Sao Paulo, a oeste com Mato Grosso do



21

—

&2y
CESG

CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAO0 GOTARDO LTDA.

Sul, a noroeste com Goias e Distrito Federal, a norte e nordeste com a Bahia, a leste com o
Espirito Santo e a sudeste com o Rio de Janeiro. Seu territério ¢ subdividido em 853
municipios, a maior quantidade dentre os estados brasileiros.

A topografia mineira é bastante acidentada, sendo que alguns dos picos mais altos
do pais encontram-se em seu territorio. O estado também abriga anascente de alguns dos
principais rios do Brasil, o que o coloca em posicao estratégica no que se refere aos
recursos hidricos nacionais. Possui clima tropical, que varia de mais frio e imido no sul até
semiarido em sua por¢ao setentrional. Todos esses fatores aliados propiciam a existéncia de
uma rica fauna e flora distribuidas nos biomas que cobrem o estado, especialmente o
cerrado e a ameacgada Mata Atlantica.

O territorio de Minas Gerais era habitado por indigenas quando os portugueses
chegaram ao Brasil. Contudo, ocorreu uma grande migra¢ao para o estado a partir do
momento em que fol anunciada a existéncia de ouro. A extracio do metal trouxe riqueza e
desenvolvimento para a entdo provincia, proporcionando seu desenvolvimento econdémico
e cultural. Mas o ouro logo se tornou escasso, provocando a emigracao de grande parte da
populacio, até que umnovo ciclo (o do café) novamente traria a Minas proje¢ao nacional e
cujo fim levou ao processo de industrializagdo relativamente tardio.

Minas Gerais atualmente possui o terceiro maior produto interno bruto do Brasil,
sendo que grande parte do total produzido no estado ainda se deve a atividades
mineradoras. Tal desenvolvimento também advém de sua notavel infraestrutura, como a
grande quantidade de usinas hidroelétricas e a maior malharodoviaria do pais.

Em virtude de suas belezas naturais e de seu patrimonio histérico, Minas Gerais é
um importante destino turistico brasileiro. O povo mineiro possui uma cultura peculiat,
marcada por manifestagoes religiosas tradicionais e culinaria tipica do interior, além de
importancia nacional nas produgdes artisticas contemporaneas e também no cenario

esportivo.

4.1.1.4 O Municipio de Sao Gotardo

O municipio de Sio Gotardo encontra-se inserido na Macrorregiao do Triangulo

Mineiro e Alto Paranaiba. Participante da bacia do Rio Sio Francisco, sua area territorial
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corresponde a 873 km, com altitudes que variam de 1.199 metros, proximo a divisa do
municipio de Campos Altos, a 838 metros, na foz do Cérrego Pirapetinga.
Os municipios cujos territorios tém limite com Sao Gotardo sio: Matutina e tiros, ao norte;
Santa Rosa da Serra, ao sul; Quartel Geral, Serra da Saudade e Estrela do Indaia, ao leste;
Rio Paranaiba e Campos Altos; ao oeste.

Em um raio de 50 km, o municipio de Sio Gotardo atinge atualmente a
populacio de 121.762 habitantes (veja abaixo a Tabela abaixo).

Ressalta-se que a Cidade mais préxima, que possui Faculdade Presencial é Patos

de Minas a 120 km de Sao Gotardo.

Tabela 1 — Relacdo de Microrregides e municipios dentro da area geografica passivel de ser

atendida pelo CESG num raio de até 50 km

Cédigo IBGE Municipios Populagio Distincia em km de
SdoGotardo
3103801 Arapua 2.778 40
3114303 Carmo do Paranaiba 32.059 49
3141207 Matutina 3.789 22
3155504 Rio Paranafba 10.990 30
3159704 Santa Rosa da Serra 3.407 33
3162104 Sio Gotardo 32.580 Hofok
3168903 Tiros 7.626 50
3129509 Ibia 23.069 50
3153707 Quartel Geral 3.353 48
3166600 Serra da Saudade 890 35
3115607 Cedro do Abaeté 1.221 50

Fonte: IBGE, Estimativa Populacional de 2014.

Através de um levantamento feito pela IES junto as escolas de Sio Gotardo e
cidades proximas (Carmo do Paranaiba, Rio do Paranaiba, Arapua, Serra do Salitre, Ibid,
Santa Rosa da Serra, Quartel Geral, Estrela do Indaid, Serra da Saudade, Tiros, Campos
Altos, Lagoa Formosa e Matutina), dentro de um raio de 70 quilémetros, verifica-se que o

numero de alunos que concluem o Ensino Médio ¢ de aproximadamente 4.000.
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Ja se considerarmos um raio de 90 km que engloba todas as Cidades que siao
atendidas pela Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sio Gotardo, tem-se um total de

254.069 habitantes, a0 somar os 132.297 habitantes correspondentes as outras cidades.

Tabela 2 — Municipios com distincia acima dos 50 km dentro da area

geografica passivel de ser atendida pelo Curso de Direito do CESG num raio de até

90 km
Codigo Municipios Populagio DjStﬁnda e km; de
IBGE Sdo Gotardo
3137502 Lagoa Formosa 17.134 70
3111507 Campos Altos 13.719 70
3153004 Pratinha 3.435 80
3123205 Dores do Indai4 14.366 80
3138807 Luz 17.835 89
3105103 Bambui 22.622 90
3119807 Cérrego Danta 3.475 80
3168200 Tapirai 1.888 70
3124708 Estrela do 3.787 69
Indaia

31203 Abaeté 23.258 90
3166808 Serra do Salitre 10.778 88

Fonte: IBGE, Estimativa Populacional de 2009

Mapa rodoviario da area atendida pelo CESG
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Fonte: DNIT, Mapa Rodoviario de Minas Gerais, 2002.

Todos os dados apresentados acima tiveram por objetivo oferecer uma visao
preliminar da localizacdo espacial de Sao Gotardo.

A seguir, constam alguns dados especificos do municipio de Sio Gotardo.

a) Histérico e Economia do Municipio

Em termos histéricos, o municipio de Sio Gotardo foi emancipado em 18 de
setembro de 1914, de acordo com a Lei 622, sendo entio desmembrado do municipio de
Carmo do Paranafba.

Tradicionalmente voltado para a criacio pecudria e o garimpo de diamantes, o
municipio teveseu perfil radicalmente transformado a partir do inicio da década de 1970,
coma implantagao do Programa de Assentamento Dirigido do Alto Paranaiba — PADAP.

Implantado em uma regido de aproximadamente 600 km?* , localizada entre os municipios
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de Sdo Gotardo, Rio Paranaiba, Campos Altos e Ibia este programa de assentamento
dirigido representa a primeira tentativa do Governo Brasileiro de estimular a agricultura no
cerrado. A implantagao com sucesso de uma agricultura moderna e altamente produtiva na
regido fez com que o Estado brasileiro elaborasse outros projetos de colonizagio do
cerrado que, tendo o PADAP como modelo, resultaram na hoje conhecida Revolugao
Verde que transformou o Cerrado Brasileiro em uma das maiores areas produtoras de
graos do mundo. Sio Gotardo, pela sua melhor estrutura entre as cidades nas quais foi
implantado o PADAP, foi escolhida como sede pelas principais empresas que atuam no
ramo de agroneg6cios na regiao e vem apresentando altas taxas de crescimento
demografico, principalmente a partir do final da década de 1980, quando se iniciou o
cultivo de hortaligas na regido. Varios fatores contribuiram para o crescimento econémico
da cidade, sendo importante destacar as condi¢Oes naturais favoraveis a horticultura e a
fruticultura de clima temperado, e a posicio estratégica em relagdo aos grandes centros
consumidores do Sudeste e Centro-Oeste.

O municipio de Sao Gotardo ¢ servido através da BR 354 ¢ da MG 235, que
permite o acesso a Patos de Minas e a BR 262. Nao conta com transporte ferroviario e nem
aéreo. Este ultimo pode ser realizado através de um campo de pouso com 1 Km de
comprimento.

Sio Gotardo é procurado a todo instante pelos habitantes que moram dentro de

sua esfera de influéncia no sentido de usufruirem dos servigos ali prestados.

b) Dados estatisticos recentes
Abaixo ¢ possivel perceber os dados do municipio de Sao Gotardo apresentados

pelo IBGE relativamente aos anos de 2019/2021°.

2Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.bt/brasil/mg/sao-gotardo/pesquisa/38/46996rtipo=grafico
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Produto Interno Bruto dos = |  J =
Municipios TABELA SERIE HISTORICA  CARTOGRAMAS RANKING
Ano: 2019 v ANotas © Fonte SioGotardo  Adicionar comparagio Adicionar comparagio “gr, | [
v PIB A PRECOS
CORRENTES
SERIE REVISADA 945.190,24 {x 1000) RS
+ PIB PER CAPITA
SERIE REVISADA 26.648,35 RS
» WALOR ADICIONADO
BRUTO A PRECOS
CORRENTES
~ SERIE REVISADA 839.470,24 {x 1000} A%
w Atividade economica
AGROPECUARIA 70.112,688 (x 1000) RF
INDUSTRIA B0.800,08 (x 1000} R
525,804 45 {x 1000) RS
SERVICOS -
EXCLUSIVE  _
ADMINISTRAGAD, _
DEFESA, EDUCACAOE
SAUDE PUBLICAS E
SEGURIDADE SOCIAL
ADMIMISTRAGAD, _
DEFESA, EDUCACAD E 152.8632,01 {x 1000) A%

SAUDE PUBLICAS E
SEGURIDADE SOCIAL
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Codigo do Municipio Gentilico
3162104 sdo-gotardense
Prefeito

DENISE ABADIA PEREIRA OLIVEIRA

POPULAGAO
Populacdo estimada [2021]
Populagéo no ultimo censo [2010]

Densidade demografica [2010]

TRABALHO E RENDIMENTO

Salario médio mensal dos trabalhadores formais [2020]

Pessoal ocupado [2020]

Populagéo ocupada [2020]

Percentual da populagdo com rendimento nominal mensal per capita de até 1/2 salario minimo [2010]
EDUCAGAQ

Taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade [2010]

IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental (Rede publica) [2021]
IDEB — Anos finais do ensino fundamental (Rede plblica) [2021]
Matriculas no ensino fundamental [2021]

Matriculas no ensino médio [2021]

Docentes no ensine fundamental [2021]

Docentes no ensine médio [2021]

Numero de estabelecimentos de ensino fundamental [2021]

NUmero de estabelecimentos de ensino médio [2021]

ECONOMIA

PIB per capita [2019]

Percentual das receitas oriundas de fontes externas [2015]
indice de Desenveolvimento Humana Municipal (IDHM) [2010]
Total de receitas realizadas [2017]

Total de despesas empenhadas [2017]

~
o

v
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Aniversario
30 de setembro

36.084 pessoas
31.819 pessoas

36,74 hab/km?

2,1 saldrios minimos
8.915 pessoas
249 %

29,3 %

96,3 %

5,8

4.8

5.436 matriculas
1.338 matriculas
293 docentes
133 docentes

18 escolas

7 escolas

26.648,35 RS

81,5 %

0,736

76.324,71 RS (x1000)
71.900,25 RS (x1000)

c) importincia do CESG para o crescimento econémico do Municipio

Esse ultimo grafico, demonstra a importancia da qualificacao da populacao através

do acesso ao Ensino Superior no CESG, colaborando para que, através de uma gestao

técnica e mais profissional das Empresas locais, promova-se a geragdo de empregos e

fomente o desenvolvimento econémico do municipio e da regido, observando o

crescimento exponencial do seu PIB:
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PIB a precos correntes / Série revisada ( Unidade: RS x1000 )

R$ x1000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

S50 Gotardo

Inclusive, Sio Gotardo atualmente se enquadra em uma regido de indicagao

953,

geografica que carrega o seu nome: “Regidao de Sao Gotardo™:

Srasileiras

IG - Regiao de Sao Gotardo

Indicag&o de Procedéncia localizada no estado de Minas Gerais produtora de hortifritis como: Abacate, Alho, Batata e Cenoura

Este assunto € de responsabilidade da Unidade de inovagéo.

3 Disponivel em: https://datasebrae.com.bt/ig-regiao-de-sao-
gotardo/#:~:text=Sobre%202%20Indica%C3%A7%C3%A30%20Geogt%C3%A 1 fica&text=A%20%C3%A
1rea%20geogr%C3%A1fica%20da%20Indica%C3%A7%C3%A30,n10%20Estado%20de%20Minas%20Gerai
s.
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A pratica da Hortifruticultura na Regido de S&o Gotardo teve seu inicio ha cerca de 50 anos atras e os principais produtores na época foram descendentes de
japoneses que estavam no Parana e em S&o Paulo, que foram incentivados pelo Programa de Assentamento Dirigido do Alto Paranaiba (Padap) a irem para a
regido.

O cultivo de alguns produtos se adaptou muito bem a drea e se tornou uma atividade econdmica muito importante para os municipios gue constituem a
Indicagéo Geografica. O sucesso da produgdo se da devido ao espirito empreendedor da comunidade, o uso de altas tecnologias e fatores naturais como
clima, solo e relevo

Dados Técnicos @

Niamero: BR402020000007-8

Indicagao Geografica: Regido de Sdo Gotardo

UF: Minas Gerais

Requerente: Conselho da Regido de S&o Gotardo

Produto: Hortifritis: abacate, alho, batata e cenoura

Data do Registro: 23/08/2022

Delimitagde: A drea geografica delimitada abrange a totalidade dos municipios de Campos Altos, Ibid, Matutina, Rio Paranaiba, Sdo Gotardo e Tiros, na
Mesorregido do Alto Paranaiba, no Estado de Minas Gerais.

4.1.1.5 A Demanda Pelo Curso

A presenca da Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo - CESG na cidade
de Sao Gotardo, identificada principalmente com as caracteristicas regionais, contribui para
dinamizar a qualidade de formagao dos profissionais que a regido necessita.

A educagao superior em uma Institui¢ao Privada constitui um servigo puiblico que
como tal, deve estar em consonancia com o interesse publico, qual seja: a possibilidade de
acesso a educacao superior de qualidade.

Acredita-se que as oportunidades de trabalho para profissionais da area de
Administracdo sao promissoras e bastante diversificadas. Os motivos apontados para
justificar o Curso de Administracao no municipio de Sao Gotardo incluem:

[J a necessidade de se manter os jovens na regido, para suprirem as demandas do
mercado profissional existente e das organizagdes que existem e as que estao por Vit;

[J o razoavel custo de vida, para facilitar a manutencao da estada do aluno;

[J a melhor qualidade de vida e mais seguranca;

[J a necessidade de criagao e deslocamento dos cursos supetiores para o intetior,

segundo dados do Censo do IBGE (2001), divulgados pelo MEC.
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Em especial, percebeu-se a localizagio geografica privilegiada do municipio de Sao
Gotardo, privilégio esse acentuado pelo seu entorno, circulado de microrregioes.O Projeto
Pedagoégico do curso de Administragdo resulta, pois, da perspectiva de uma nova
sociedade, na qual a busca do conhecimento e da informagao torna-se fator fundamental,
tanto para o desenvolvimento do individuo como, em escala mais ampla, para o préprio
crescimento da comunidade da qual faz parte. Trata-se, pois, de canalizar a energia
produtiva de seus alunos para o esforco de constru¢do de uma sociedade mais justa e
humana.

Desta forma, é preocupagio da IES que o projeto de ensino se caracterize por nao
ser privilégio de poucos e possa levar o conhecimento em nivel de terceiro grau a parcela
menos favorecida da comunidade. Por isso, um aspecto deve ser ressaltado: o fato da IES
se apresentar como uma Instituicdio que atende, sobremaneira, alunos de baixa renda,
oferecendo bolsas de ensino e outras possibilidades de ascensao. Esta é uma das razdes por
que a instituicdo se volta mais para um ensino profissional que habilite o aluno a ingressar
com maior desenvoltura no mercado de trabalho, desenvolvendo, dessa forma, um
relevante e importantissimo servigo a sociedade.

A area de insercao da IES é um espago social e economico que demanda por uma
intervengao qualificada para a geracao de desenvolvimento. Neste sentido, cada vez mais,
um conjunto de profissionais bem qualificados estio sendo solicitados no mercado de
trabalho, para servir a sociedade.

O curso de Curso de Administragao apresenta, portanto, oportunidade valiosa para
a regido, visando contribuir para o fortalecimento dos quadros de administradores na
regido, profissionais de notavel relevancia na promog¢ao do desenvolvimento econémico,

social, cultural, entre outras dimensdes qualitativas da vida.

4.1.2 POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

As Politicas Institucionais no ambito do curso de Administracio da Faculdade de
Ciéncias Gerenciais de Sio Gotardo — CESG estdo sustentadas por uma matriz

correspondente a uma perspectiva critica e fundamentalmente capaz de romper a
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dicotomia teoria/pratica, adotando um modelo didatico centralizado na aprendizagem do
académico.

A Matriz Curricular e as atividades feitas a campo junto com a sociedade refletem
plenamente os objetivos do curso por meio dos conteidos, das atividades curriculares
desenvolvidas (atividades complementares) e da metodologia de ensino.

A implanta¢io do curso se da mediante a utilizagdo das politicas institucionais
aprovadas no ambito do PDI. O PDI estabelece as politicas e as diretrizes institucionais,
acoes estratégicas implantadas, num determinado horizonte temporal, para o cumprimento
dessas politicas institucionais.

O CESG implanta as politicas previstas para o ensino na modalidade presencial, de
forma coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais (PDI, PPI e PPC).

O CESG, a0 definir os termos da sua politica para o ensino supetrior, toma como
ponto de partida a compreensio de que esta se insere em um contexto multifacetario,
marcado por transformagdes economicas, sociais e culturais.

A luz desse entendimento e das orientacdes formuladas no interior da politica
educacional brasileira, o CESG busca empreender um processo educativo que contribua
para o pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
formacdo profissional, sempre observando as exigéncias legais de forma a atender as
recomendagoes das Diretrizes Curriculares Nacionais e a legislagio vigente, no que tange a
flexibilidade, a interdisciplinaridade e a articulagio tedrico-pratica, bem como: a
nomenclatura do curso, aos conteudos obrigatorios, a carga horaria total, a distribuicao da
carga horiria entre os nucleos de formagao geral/basica e profissional, as atividades
complementares e as atividades desenvolvidas no campo profissional.

A Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo — CESG almeja, desse modo,
formar pessoas de visao transcendente aos aspectos técnicos da sua area de atuagao,
capazes de aplicar o conhecimento produzido, mas também de criticai-lo e oferecer
solugdes praticas diante das mudangas que se apresentam.

As politicas institucionais visam promover a compreensio dos alunos sobre o
contexto econdémico, social, politico e cultural da sociedade. As politicas institucionais para
a graduagiao sio operacionalizadas mediante o estimulo as praticas de auto estudo; ao

encorajamento para o desenvolvimento de competéncias e habilidades adquiridas nos
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diversos cenarios de ensino aprendizagem, inclusive as que se referem a experiéncia
profissional considerada relevante para a area de formagao; ao fortalecimento da articulagao
da teoria com a pratica, valorizando as atividades de investigagao (individual e coletiva),
assim como a realizagdao de estagios e a participaciao em atividades de extensao; a condugio
das avaliagoes periddicas que utilizem instrumentos variados e complementares que sirvam
para orientar processos de revisio do Projeto Pedagégico do Curso que oferece; e a
promogao da discussio de questdes relacionadas a ética profissional, social e politica no
curso ofertado.

As politicas institucionais de ensino e de extensio constantes no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, voltadas para a promogao de oportunidades de
aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso, sio implantadas, de maneira excelente, no
ambito do curso.

A aplicacdo destas politicas permite a execugao de atividades, como Semana
Pedagogica, eventos em parceria com a Prefeitura Municipal de Sio Gotardo, dentre
outros.

No curso, as atividades de extensao sao desenvolvidas visando promover a sua
articulagdo com a sociedade, transferindo para esta os conhecimentos desenvolvidos com
as atividades de ensino e investigagao cientifica; e captando demandas e necessidades da
sociedade para orientar a produgdao e o desenvolvimento de novos conhecimentos. Esse
tipo de atividade caracteriza-se pela viabilizagdo pratica e compartilhamento com a
comunidade do conhecimento sistematizado pelo saber humano e daquele produzido no
CESG. As prioridades de a¢bes de responsabilidade social fazem com que a IES cumpra a
sua funcdo social e se torne uma estrutura fundamental para melhoria na qualidade de vida
no contexto local, regional e nacional.

A gestao do CESG, articulada a gestao do curso, segue as politicas estabelecidas nos
documentos oficiais, destacando-se Regimento, PDI, PPI e PPC, documentos que
norteiam o cumprimento das politicas de gestao na institui¢ao. O Conselho Superior, 6rgao
miximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa do CESG conta com a
participacao dos Coordenadores de Curso, membro do Colegiado de Curso e do NDE.
Assim, assuntos de interesse do curso tratados pelo NDE e pelo Colegiado de Curso sio,

quando necessario, regimentalmente encaminhados a Dire¢ao e ao Conselho Superior.
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4.1.3 JUSTIFICATIVA DO CURSO

o

A globaliza¢ao dos mercados e o avango acelerado da tecnologia da informagao tém
transformado a gestao de negbcios. Estruturas de gestdo predominantemente familiares
estao cedendo espago para uma gestdo mais profissional e técnica. Nesse cenario, as
organizagoes tornaram-se elementos cruciais na sociedade e na vida das pessoas,
influenciando praticamente todos os aspectos da vida moderna. E geri-las de maneira
efetiva é um desafio crucial para sua sobrevivéncia no mercado.

Nesse contexto, o Curso de Administracio do CESG tem um papel fundamental
na formagao de profissionais capazes de gerir organiza¢oes de maneira eficaz e eficiente,
enfatizando técnica, ética e consciéncia empreendedora. Esses profissionais sio essenciais
para impulsionar a economia de Sao Gotardo, que é dominada por micro e pequenas
empresas ligadas ao comércio local, bem como empresas de todos os portes ligadas ao
agronegocio. Estas empresas precisam de uma gestao técnica e profissional para competir
em um mundo cada vez mais globalizado e exigente como contextualizado inicialmente.

O curso nio apenas forma gestores competentes, mas também fomenta a
capacidade empreendedora de seus alunos. Isso incentiva muitos deles a investir ou
melhorar seus préprios negbcios, criando assim oportunidades de trabalho e renda,
assegurando maior circulagao e diversificacio econoémica.

Além disso, o Curso de Administracao contribui com as organizaces publicas
locais. Muitos de nossos graduados atuardo em 6rgaos ligados as prefeituras e ao Estado de
Minas Gerais em nossa cidade, fortalecendo a gestao publica local.

Portanto, a presenca do curso de Administracao em Sio Gotardo ¢ justificada pela
sua relevancia em desenvolver competéncias e habilidades essenciais no dominio da gestao
moderna. Formamos administradores capazes de articular e integrar conhecimentos
cientificos, técnicos, econdmicos e sociais, com capacidade para tomar decisdes humanistas
e éticas, e inovar em diferentes modelos e ambientes organizacionais.

A demanda por este curso na cidade de Sao Gotardo ¢ significativa. Antes da
presenca do curso de Administracio em nossa cidade, varios alunos se deslocavam para
cidades distantes, todos os dias, para fazer esse curso. As cidades mais proximas que

ofertam esse curso estavam a 160 e 110 km de distancia (Araxa e Patos de Minas,



34

/’

Q -
CESG
CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SA0 GOTARDO LTDA.

respectivamente). Nos ultimos cinco anos recebemos as seguintes quantidades de

matriculas no curso de Administracio:
e 2025: 36 alunos
e 2024: 27 alunos
e 2023: 28 alunos
e 2022: 44 alunos
e 2021: 19 alunos

Esses nimeros evidenciam o quanto o curso ¢ essencial nao apenas para a cidade,
mas também para a regido visto que recebemos alunos de varias cidades tais como
Matutina, Tiros, Rio Paranaiba, Carmo de Paranaiba.

Outro fator relevante é que, embora tenhamos uma outra instituicio de ensino
préxima a nossa cidade (Rio Paranaiba - cerca de 40 km de Sio Gotardo), essa institui¢ao é
federal com corpo docente com perfil mais académico em comparagio com o corpo de
docentes do CESG que esta mais ligado a pratica da administragao no mercado de trabalho.

Em resumo, o curso de Administragao do CESG busca formar e qualificar jovens e
outros interessados, atendendo 2 demanda e as necessidades sociais de Sio Gotardo e da
regiao.

Na matriz curriculo do curso incluimos um conjunto de habilidades e
conhecimentos que compoem o perfil profissional dos nossos alunos, com base em
estudos tedricos e cientificos, e agdes praticas que promovem um aprendizado solido.
Buscamos ~ formar  administradores = modernos  que  incorporem  inovagao,
empreendedorismo, cooperativismo, praticas de respeito ambiental, social e diversidade em
seu trabalho, contribuindo para o amplo desenvolvimento da sociedade.

Nosso objetivo é formar administradores que possam lidar eficientemente com as
demandas do mundo moderno, tanto no setor publico quanto no privado. Estes
profissionais devem ser capazes de promover o desenvolvimento sustentavel das
organizagdes nas quais atuam, contribuindo para a prosperidade da sociedade local e
regional.

A necessidade de uma gestao eficiente, profissional e inovadora é uma realidade

incontornavel na sociedade contemporanea. O Curso de Administragdo do CESG esta
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preparado para enfrentar este desafio, contribuindo para a formacao de profissionais que
podem impulsionar a economia de Sao Gotardo e regido, gerando novas oportunidades e
contribuindo para o enfrentamento de desafios sociais.

O curso também tem como objetivo estimular o espirito empreendedor de seus
alunos, fomentando a criagdo de novos negoécios e contribuindo para a diversificacio
econdmica da cidade e da regido. Dessa forma, a presenca do curso de Administragio em
Sio Gotardo nao apenas atende a demanda existente, mas também contribui para a
constru¢ao de um futuro mais préspero para a cidade e a regiao.

Assim, a justificativa para a existéncia do curso de Administragao em Sao Gotardo é
relevante. Ele desempenha um papel crucial na formacao de profissionais capazes, ajuda a
impulsionar a economia local e regional, e contribui para o desenvolvimento social da
cidade e regido. Estamos comprometidos em continuar a oferecer um curso de alta

qualidade que atenda as necessidades de nossos alunos e da comunidade que servimos.

4.1.4 CONCEPCAO DIDATICO-PEDAGOGICA E METODOLOGIAS

As instituigbes de ensino superior brasileiras tém sido cobradas e interpeladas a se
inserirem nas contradi¢cbes do sistema social, sem contudo conseguir o amadurecimento
necessario para uma atuag¢ao mais eficaz. Uma instituicio de ensino superior deve ter, ao
lado de seu carater académico, de sua procura do saber, do desejo de promover a
criatividade, uma fungao explicita de colaboradora do desenvolvimento e da solugao dos
problemas nacionais. Sua preocupagao deve ser a de produzir modelos de desenvolvimento
baseados em valores humanos novos, voltados aos problemas da realidade.

Além disso, ela precisa ter como fungdo basica a posi¢ao de critica, fazendo da sala
de aula um local para o questionamento dos valores e pressupostos anteriormente
adquiridos, transformando seus alunos e professores em agentes de mudanca. Dessa
maneira, ela assumira um papel direto e ativo na condugiao de projetos que realmente
transformem o espago social em que esta inserida e promovam o seu desenvolvimento.

A eficicia da acdo do ensino superior esta vinculada ao sentido prospectivo e
democratico. Cabe as instituicdes de ensino superior indicar os caminhos a serem
vislumbrados. Uma instituicio de ensino superior deve planejar seu curriculo de maneira

coerente com os principios que se propde atingir. A FACIGE devera ter um conjunto de
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principios e idéias basicas que norteiem o comportamento do corpo docente, discente e
administrativo. A seguir sdo apresentadas as principais idéias e principios basicos que
deverdo ser objeto de frequentes seminarios e reunides para que sejam incorporadas por
todos e colocados na pratica do dia a dia.

A concep¢ao do Curso de Administragao da Faculdade de Ciéncias Gerenciais de
Sio Gotardo ¢ fruto da experiéncia e analise de seus professores e colaboradores.

Na atuagao do docente, uma concepgao filoséfico-pedagdgica deverd permear toda
a sua acao didatica e a atuacdo da administracio do curso. Tal concepgao devera
compreender nao apenas uma defini¢ao da agao pedagdgica da escola, mas, sobretudo, uma
idealizacdo do ser humano e da sua insercao na sociedade.

A concepgao filoséfico-pedagdgica nao podera ser imposta por simples ato de
autoridade, mas, ao contrario, devera ser construida pelo proprio corpo docente, em
conjunto com a administracao, através de um processo de interacao continuada. As idéias
basicas dessa concep¢ao deverao ser partilhadas e assumidas por toda a comunidade do
Instituto.

Essa concepcdo filosofico-pedagdgica permeara nao sé as falas, mas os
comportamentos de todos, de tal maneira que ela — concepgao — se explicite no dia a dia de
todos e na coeréncia de suas atitudes.

Os professores serao levados a refletir ndo sé individualmente. Fardao, nas
discussdes em grupo, uma reflexdo socializada sobre a necessidade de se conseguir o
fortalecimento da unidade do corpo docente.

Assim, contribuira para a formagao de profissionais reconhecidos por seu elevado
nivel ético e solida formacao educacional, comprometidos com a promogao da paz, da
solidariedade, da justica e do desenvolvimento pleno da cidadania.

O Curso é cumprido pelo aluno em 4 (quatro) anos - tempo minimo - e, com
disciplinas obrigatérias noturnas. O padrao de qualidade ¢ rigido, ficando o aluno limitado
ao estudo de 05 a 08 disciplinas curriculares em cada semestre.

Portanto, a Faculdade de Ciéncias Gerenciais oferece o Curso de Administracio,
que exercera um papel exemplar e explicito de inser¢do nos problemas nacionais,

produzindo respostas adequadas, em estrutura curricular, aos novos rumos da sociedade
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brasileira pela compreensao prospectiva dos fenémenos da globalizacao e das mudancas no
plano internacional que impactam a realidade nacional em seus segmentos estruturais.

Para atingir os objetivos que adiante se particularizam, a Faculdade estruturou seu
projeto de funcionamento de modo a desenvolver principios de integra¢do de seu corpo
docente, discente e administrativo, através de seminirios e reunides, em tematica centrada
no respeito a pessoa humana como forma de validagao escolar e cultural permanente dos
valores discutidos e estudados em varias de suas disciplinas.

O processo de tomada de decisao sera, sempre que possivel, conduzido por
critérios de coleta de opinides multilaterais advindas dos alunos, professores e do corpo
administrativo, de modo a evitar que a concepgao pedagdgica seja imposta por ato vertical
de autoridade a desfigurar a necessaria isonomia participativa caracterizadora das
administracdes de modelo democratico.

Sabe-se que principios pedagdgicos nao se confinam ao exclusivo e estratégico
campo de cruzamento dos conteudos curriculares. O educador devera criar condigoes para
o desenvolvimento do potencial humano de cada aluno, mostrando-lhe a relevancia do
conhecimento para formagao de valores pessoais e sociais.

A Coordenagiao do Curso, em conjunto com o corpo docente, com objetivo de
consolidar a formagao critica, pluralista e criativa, para a eficiéncia pratica das estratégias de
ensino-aprendizagem, podera lancar de diferentes mao dos recursos de midia, como
projetores e outros recursos audio visuais, postos a disposi¢ao pela Instituicio. Nao
obstante, poderao ser organizadas visitas técnicas a empresas, no intuito de criar no
académico de Administracao a imagem viva da realidade de organizacGes de naturezas
diversas e a aplicacdo pratica de seu curso, bem como, trabalhos interdisciplinares sio
constantemente adotados pelos professores.

Ao ministrarem as disciplinas que constituem a matriz curricular vigente, os
docentes possuem autonomia e sao encorajados a utilizarem diferentes estratégias de
ensino-aprendizagem, tais como: Aulas Expositivas Dialogadas, Casos de Ensino,
Seminirios, Jogos Empresariais, Grupo Observac¢ao/Grupo Verbalizagio (GO/GV),
Empresas Simuladas, Estudos Dirigidos, Debates, Sala de Aula Invertida, entre outras.

Reconhece-se que o emprego destas abordagens, sobretudo aquelas que promovem

a participacdo ativa dos discentes esta contextualizada a realidade e aos desafios da
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educagio contemporanea. Estes métodos sao mediados pelo uso continuo de tecnologias
da informagao, tais como celulares e computadores.

Ademais, como apoio tecnolégico, os discentes também contam com o uso do
acervo bibliografico da instituicdo, incluindo o acesso a biblioteca virtual elivros, dos
ambientes virtuais de aprendizagem (notadamente a institui¢ao utiliza o0 Moodle e o Portal
do Aluno) e dos laboratérios de informatica. Estes ultimos sio empregados ativamente na
condugao de disciplinas que retratam o cotidiano e a vivéncia de administradores(as) em
organizagoes diversas.

Estas estratégias permitirio que os conteidos explorados ao longo do curso
consolidem a relagio entre teoria e pratica, essencial para a constru¢ao do conhecimento
nas ciéncias gerenciais. Como exemplo, iniciativas tais como Jogos Empresariais e Empresa
Simulada tem como objetivo posicionar os discentes diante de situagdes esperadas em
contextos reais de empreendedorismo, tomada de decisoes, gerenciamento de projetos e
pessoas. Além disso, tais estratégias incentivardio o desenvolvimento de habilidades

interpessoais, referenciadas por agentes organizacionais como "soft skills".

4.1.4 DESIGNACAO E MISSAO

O curso implantado é o de Administracio. O mesmo apresenta disciplinas
refletindo as diretrizes basicas do curso, bem como a realidade econdémica local, com
grande vocagao para o Agronegdbcio, ainda que isso nao qualifique como uma habilitacao
especifica. Haja vista, as habilitagdes para este curso foram extintas pela Resolugiao
CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005.

O curso tem como Missio a formacio de bacharéis em Administracio, com
dominio do saber técnico-profissional, mas que possuam senso critico, conhecimento
amplo e postura ética.

Busca-se também difundir conhecimentos e contribuir para o desenvolvimento
econdémico para o aumento da capacitacio das empresas regionais e nacionais,

desenvolvendo os aspectos criticos e reflexivos nos atores do processo.
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4.1.5.1 Objetivo Geral

Em concordancia com a Resolu¢io N° 5/2021 do CNE/CES que recepciona o
patecer apresentado na Resolucio CNE/CES N° 438, de 10 de julho de 2020, o curso de
Administracdo objetiva promover um ambiente de aprendizagem baseado em uma
perspectiva multidisciplinar e transversal, permitindo ao egresso atuar em qualquer area que
exija conhecimentos administrativos, de modo a integrar conhecimentos fundamentais do
Administrador, abordar problemas e oportunidades de forma sistémica, analisar e resolver
problemas, ter relacionamento interpessoal, estimulando a autonomia, suas habilidades,

competéncias e atitudes.

4.1.5.2 Obijetivos Especificos

Sio objetivos especificos do curso:

e Propiciar acesso ao repertorio de conhecimentos especificos da Administragao,
permitindo a reflexdo dialética e o exercicio gerencial.

e Capacitar os formandos para a atuagao nas diversas modalidades administrativas e
gerenciais.

e Garantir uma formacao embasada na ética, nos direitos humanos e na diversidade.

e Desenvolver praticas de extensio que gerem novos conhecimentos e produza
efeitos sociais positivos.

e TFormar um profissional capaz de atuar no contexto das transformagoes de natureza
tecnoldgica e sociais, desenvolvendo sua autonomia e a capacidade de resolver

problemas

41.6 PERFIL DO PROFISSIONAL A SER FORMADO (PERFIL
PROFISSIOGRAFICO)
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A Resolucio N° 5/2021 do CNE/CES estabelece as dimensbes para o novo petfil

dos egressos do Curso de Administragao. Como dito nos objetivos, o profissional formado
deve ser capaz de o deve expressar um conjunto coerente e integrado de conteidos (saber),
competéncias (saber fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que
inclua as capacidades fundamentais das ciéncias administrativas e que seja coerente com o
ambiente profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele local, regional, nacional

ou global.

4.1.6.1 Habilidades e Competéncias Gerais

Neste norte, o formando devera ser capaz de, entre outros:

— integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas
deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para
criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negécios, de operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensoes sociais, ambientais,
econOmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Opera¢oes e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e
Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

— abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente,
modelar os processos com base em cenarios, analisando a interrelagdo entre as
partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob
diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-
financeira);

— analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usuarios das solugdes, elaborar hipoteses, analisar
evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendagdes de
solugoes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

— aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades -
Julgar a qualidade da informacio, diferenciando informagdes confiaveis de nio

confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de
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decisao. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacGes qualitativas e/ou
quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a
relevancia de cada informagao disponivel, diferenciando meras associagoes de
relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construgdo e analise de
graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de
inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os
resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma popula¢ao;
ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial
das tecnologias e aplica-las na resolugdo de problemas e aproveitamento de
oportunidades. Formular problemas e suas solu¢bes, de forma que as solugdes
possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de
informagoes, envolvendo as etapas de decomposicao dos problemas, identificacao
de padrdes, abstracdo e elaboragao de sequéncia de passos para a resolugio;
gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agoes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o
resultado;

ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favorecam a construcao de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho
em time e a efetiva gestao de conflitos;

comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e 2 situagao, usando argumentacao suportada por evidéncias
e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupagao
ética de nao usar dados para levar a interpretagdes equivocadas;

aprender de forma autébnoma - Ser capaz de adquirit novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a media¢ao de
professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional

integrar-se junto as vocagOes socioecondmicas marcantes na regido de Sao

Gotardo-MG, notadamente o agronegdcio e o empreendedorismo.
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Estas habilidades e competéncias esperadas serdo desenvolvidas a partir da matriz

curricular proposta neste instrumento de gestdo académica do curso de Administragao do

CESG.

4.1.7 - DADOS GERAIS DO CURSO

HABILITACAO: Bacharelado em Administracio

CRIAGCAO DA FACULDADE: Portaria n° 1579 de 20/06/03 - D.O.U. de 23/06/03
AUTORIZACAO DO CURSO: Portaria SESU/MEC n° 1581 de 20/06/03 - D.O.U. de
23/06/03

RECONHECIMENTO DO CURSO: Portaria n° 753 de 17.07.2017 - DOU n° 136, de
18/07/2017

REGIME ACADEMICO: Seriado Semestral (Anexo I

PROCESSO SELETIVO: Anual

TURNO DE FUNCIONAMENTO: Noturno

HORARIO DO CURSO: 19h00 as 22h30

CURRICULO PLENO DO CURSO: 4.233 Horas

NUMERO DE DISCIPLINAS: 53

PRAZO DE CONCLUSAO DO CURSO (EM SEMESTRES):

- Minimo: 08 (4 anos)

- Maximo: 12 (6 anos)

Portanto, o quadro apresentado é o que se segue:

Dados Gerais do Curso

Vagas Oferecidas (anual) | 40

Turno de Funcionamento | Noturno

Durac¢ao Minima 4 anos

Integralizacao Maxima 6 anos

Regime de Matricula Semestral
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Regime de Ingresso Anual
Horario de Inicio 19h00
Horario de Termino 22h30

Numero de disciplinas 53

Horas do Curriculo Pleno | 4.233 horas

4.1.8 - ORGANIZACAO CURRICULAR

4.1.8.1 — Base Curricular

No dia de 14 de Outubro de 2021 entraram em vigor as novas diretrizes
curriculares para os cursos de Administragdo do Pais, com a publicagao da Resolugao N°
5/2021 do CNE/CES, fundamentada no Parecer CNE/CES n° 438/2020, substituindo as
disposicoes anteriores.

A base curricular nacional é igual para todos, com conteidos minimos necessarios a
formacao administrativa. O curriculo pleno resulta desses contetdos minimos acrescidos
das disciplinas e atividades definidas no projeto pedagogico de cada curso, conforme sua
autonomia didatico-cientifica.

Em nenhuma hipétese, pode o curriculo pleno reduzir-se ao conteudo minimo. Ha
de adequar-se as condi¢oes da instituicio de ensino, as necessidades sociais a que se
destina, as peculiaridades locais e as finalidades cientificas e profissionais que pretende

atingir.

4.1.8.2 — Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade é um instrumento fundamental dinamizador do curriculo.
Na dimensao interna, ela ¢ alcancada com a integracao efetiva dos contetdos constantes do
curriculo pleno, principalmente, com a extensao.

E necessirio que os professores desenvolvam suas atividades pedagdgicas
conhecendo as praticas realizadas por seus pares e atentos aos avangos da Administracao.

A tendéncia da gestio ¢ a interdependéncia multidisciplinar das matérias, com
novas disciplinas que se fundamentam em diversos saberes institucionalizados, como:
Portugués Instrumental, Sociologia das Organizagdes, Psicologia Aplicada a Administragao,

Complexos Agroindustriais, Adminsitracio de Sistemas de Informagao I e II, Inovagao e
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Empreendedorismo, Elabora¢io e Analise de Projetos, Resolugdo Eficaz de Problemas
entre outras.

A interdisciplinaridade enlaga-se com contetdos que contribuem para a formacao
do profissional, notadamente estimuladoras da reflexdo critica e da atuagao politico-
institucional, que a sociedade cada vez mais dele reclama.

Assim, promove-se a imprescindivel abertura para as Ciéncias Sociais e Humanas,
através dos conteidos que propiciam a formacio fundamental: Economia, Filosofia,
Historia, Psicologia e Sociologia que contribuem para o estudo aprofundado dos

fenoOmenos administrativos.

4.1.8.3 — Contetado, Matéria, Disciplina e Estagio

Conteudo é um determinado conhecimento ou conjunto de conhecimentos. Pode
estar na ementa da disciplina ou introduzido em uma matéria especifica nela contida.

A matéria nao se confunde com disciplina. Esta representa a organizacao
pedagdgica de um ou mais conteudos que deverdao ser incluidos na grade curricular. A
disciplina pode até conter integralmente a matéria, por exemplo, a disciplina Aspectos
Histéricos da Administragdao, quando unica, pode absorver toda a matéria correspondente,
mas nao se confundem.

A matéria Portugués Instrumental pode estar dispersa em varias disciplinas, sem
esta denominagdo, ou agrupada em uma unica disciplina. A matéria Administracao
Mercadolégica pode estar desdobrada em varias disciplinas com esta denominagao,
acrescida de signos distintivos, como algarismos romanos.

Os conteudos minimos, previstos na Resolucio n° 438/2020, referem-se as
matérias, mas a composi¢ao delas em disciplinas fica a critério de cada curso, na
organizacao de seu curriculo pleno.

Ao identificar as disciplinas correspondentes a cada matéria, procurou-se dotar a
organizacao curricular de disciplinas relacionadas com os avangos tecnoldgicos, as
mudancas do perfil sdcio-profissional regional, as alteragoes nas relagdes socioecondémicas

e a necessidade de uma formagao humanista, entre outros objetivos ja descritos.
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Com efeito, a supra-mencionada Resolucao 438/2020 do CNE, nio mais arrola

disciplinas, mas sim conteudos, competéncias e habilidades que atendam a eixos pré-

estabelecidos de formagdo, cumprindo a prescrigio do art. 3°, que estabelece que:

I- Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de
apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-
los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negécios, de
operacionais e organizacionais, para que sejam sustentiveis nas dimensdes
sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos
fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade, Marketing,
Operagoes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e
Otrganizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso. II - Abordar problemas e oportunidades de forma
sisttmica - Compreender oambiente, modelar os processos com base em
cendrios, analisando a interrelagdo entre as partes e os impactos ao longo do
tempo.  Analisar  problemas e  oportunidades  sob  diferentes
dimenses (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdémico-
financeira).

IIT - Analisat e tesolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usuarios das solucdes, elaborar hipéteses, analisar
evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendagoes
de solugbes e suas métricas de sucesso passiveis de testes.

IV - Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e
oportunidades - Julgar a qualidade da informacio, diferenciando informagdes
confiaveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora
na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacdes
qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo
inicial. Julgar a relevancia de cada informacao disponivel, diferenciando meras
associacbes de relagdes causais. Comunicar suas conclusbes a partit da
constru¢do e analise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os
contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por
meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem
ser extrapolados para uma populagao.

V - Ter prontidio tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o
potencial das tecnologias e aplica-las na resolucio de problemas e
aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solucGes, de

forma que as solugbes possam ser efetivamente realizadas por um agente de
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processamento de informagoes, envolvendo as etapas de decomposicao dos
problemas, identificagdo de padrées, abstracio e elaboracio de sequéncia de
passos para a resolugio.

VI - Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar
acoes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas
para o resultado.

VII - Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favorecam a constru¢io de relacionamentos colaborativos, que facilitem o
trabalho em time e a efetiva gestao de conflitos.

VIII - Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma
efetiva e apropriada a audiéncia e a situagdo, usando argumentacio suportada
por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios,
com a preocupagdo ética de ndo usar dados para levar a interpretagcdes
equivocadas.

IX - Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirit novos
conhecimentos, desenvolver habilidades e aplici-las em contextos novos, sem a
mediacio de professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento de novas

competéncias a0 longo de sua vida profissional.

Também observa-se a inser¢cio do Estagio Curricular Supervisionado dentro do
Curriculo do Curso, exigindo-se que o discente conclua 300 horas de Estagio a partir do 4°

Periodo do Curso, estimulando-se uma média de 60 horas de Estagio por semestre.

4.1.8.4 — Organizagio do Curriculo

a) Conteudos de Natureza Basica e Especifica do Curso

Buscando atender as Diretrizes Curriculares do Curso de Administracio
promulgadas a partir da Resolugdao n® 5/2021, o curriculo estd hierarquizado como seriado
semestral, com disciplinas fundamentais, profissionalizantes, praticas e complementares;
além do estagio, atividades complementares e elabora¢io de monografia como trabalho
final de curso.

As atividades complementares obrigatérias estao contempladas no curriculo pleno
do curso, perfazendo 200 horas. Quanto ao estagio supervisionado obrigatério somara, ao

final do curso, 300 horas.
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Para a conclusio do Curso, sera obrigatéria a defesa de monografia final, perante
Banca Examinadora, com tema e orientador escolhidos pelo académico.

Espera-se que a apresentacdo do trabalho de conclusido de curso, sob a forma de
Monografia, Artigo Cienitifico ou Plano de Negocios, para banca composta por trés
avaliadores, que contribua para a elevagdo da qualidade e motivagdo para producio
cientifica, tanto para alunos como para professores, na medida em que a orientagdo implica
em um processo pedagdgico de enriquecimento professor/aluno.

Os conteudos a serem trabalhados no curso estio organizados em grupos de
disciplinas de natureza basica e especifica, envolvendo disciplinas com abordagens praticas,
bem como atividades de extensdao, de modo a desenvolver as competéncias desejadas nos
egressos.

Entre as disciplinas de natureza basica, sao trabalhados os seguintes cursos:

*  Aspectos Histéricos da Administragao
* Complexos Agroindustriais

= Contabilidade Geral

* Direito aplicado a Administragdao

* Economia Brasileira e Agricola

* Filosofia e Etica

* Fundamentos de Agronegocio

®*  Fundamentos de Economia

= Matematica

" Mercado de Capitais e Commodities

* Metodologia de Pesquisa Cientifica e Elaborac¢ao de Trabalhos Académicos
= Microeconomia

* Portugués Instrumental

* Psicologia Aplicada 2 Administracao

*  Sociologia das Organizagdes

=  Trabalho de Conclusao de Curso



/’

Q )

CESG

CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE S&0 GOTARD

48

O LTDA.

> 4

A decisio da Equipe elaboradora deste projeto foi optar por disciplinas aplicadas

que pudessem articular o conteudo geral das Ciéncias Humanas, bem como outras Ciéncias
Sociais, como a Economia, ao estudo da Gestdo, contribuindo numa formacdo mais
significativa para o formado em Administragago do CESG. Ressalta-se, também, a
incorporagao de disciplinas que buscam explorar as vocagdes econOmicas da regido,
notadamente o agronegocio, que representa a maior parte da atividade produtiva e do

mercado de trabalho para administradores nas proximidades de Sao Gotardo-MG.

Com as Ciéncias Humanas Aplicadas, pretende-se que o académico amplie sua

psicolégicos numa contextualizagao ampla da Administragao.

Entre as disciplinas de formagao especifica, sdo oferecidas:

Administracao da Producio 1
Administra¢io da Producio 11
Administracao de Recursos Humanos 1

Administracio de Recursos Humanos 11

Administracio de Recursos Materiais e Patrimoniais

Administraciao de Sistemas de Informacio I
Administracao de Sistemas de Informacao 11
Administracao Financeira de Varejo
Administracao Financeira e Orcamentaria |
Administracao Financeira e Orcamentaria 11
Administracao Financeira e Orcamentaria I11
Administracao Mercadologica 1
Administracao Mercadoldgica 11
Administracao Mercadologica 11

Analise de Custos 1

Andlise de Custos 11

Associativismo e Gestao de Cooperativas
Comércio Exterior

Contabilidade Gerencial

compreensio sobre os fendémenos historicos, sociais, culturais, economicos, politicos,
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* Elaboragao e Analise de Projeto

* Empreendedorismo e inovagao

* Estatistica Econémica e Empresarial

= Estratégia Competitiva e Corporativa

" Gestao Estratégica de Pessoas

* Logistica e Distribuicio Empresarial

* Marketing Avancado e Digital

® Matematica Financeira

" Pesquisa Operacional na Tomada de Decisao
" Principios de Administragao Publica

* Projetos de Financiamento para Inova¢io e Empreendedorismo
= Resolucao Eficaz de Problemas

= Sistemas e Gestao da Qualidade

® Teoria da Administracio I

= Teoria da Administracao II

Quanto as disciplinas especificas, foram escolhidos os ramos mais comuns da
atividade profissional na atualidade. Manteve-se a obrigatoriedade da legislacao anterior,
diferenciando-se com a inser¢ao de disciplinas consideradas necessarias, como
Administracao Publica, Associativismo e Gestdo de Cooperativas, Empreendedorismo e
Inovagao, bem como outros temas aprofundados a exemplo de Marketing Avangado e
Digital e Gestao Estratégica de Pessoas.

A experiéncia mostra que toda reforma curricular é demorada e traumatica, pois
coloca objetivos conflitantes. Diante da quantidade de conhecimentos produzidos na
Administragao, é dificil delimitar quais sao os essenciais para cada area, e eliminar alguns
que, apesar de importantes, tornariam os conteudos curriculares exagerados. Essas
discussdes podem ser demoradas, e atrasar as reformas curriculares, o que leva a estagnacio
dos curriculos. Se toda atualiza¢ao de conteudo exigir uma reforma curricular, certamente o
curriculo permanecera sempre defasado. Deve-se encontrar a maneira de permitir
adequagoes curriculares menos desgastantes e continuas, para que através de pequenas

alteracOes o curriculo se mantenha atualizado.
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A flexibilidade curricular tem como um de seus objetivos a adequagdo continua do
curriculo as mudancgas na tecnologia e nas necessidades da sociedade, e portanto a
manutencao de curriculos atualizados.

Esse objetivo pode ser alcangado de trés formas:

1* — ou se mantem uma margem alta de disciplinas optativas no curriculo;
2" — ou se dispoe disciplinas de livre escolha;
3" — ou aplica-se as duas concomitantemente.

A alteragao nos conteudos dessas disciplinas, e a inclusao ou exclusao de disciplinas
optativas nao caracterizam altera¢ao curricular, e podem ser realizadas sem esfor¢o maior.

Deve-se definir, portanto, um conteido minimo exigido para um curriculo em
disciplinas obrigatorias, e deixar uma boa margem de conhecimentos, atitudes e habilidades
para serem exercitados em disciplinas optativas e de livre escolha.

A questao que se coloca é: Como em Institui¢oes de pequeno porte, instituidas em
cidades pequenas, poderfamos criar disciplinas optativas de livre escolha?

Se disséssemos que esta ¢ uma resposta facil nao seria verdade. Pois, por exemplo,
digamos que uma turma possua 30 alunos, que ja é um nimero alto de alunos em cidades
de pequeno porte, e estes alunos optem por cursarem 6 diferentes tipos de disciplinas
optativas, economicamente, seria inviavel para a Instituicio manter esse sistema, pois
seriam 6 professores para lecionar cada uma para aproximadamente 5 alunos, o que em

poucos anos levaria literalmente a Instituicdo de Ensino a faléncia.

Podemos ver no quadro abaixo essa situagao vislumbrada.

Vejamos esses dados econdmicos:

Numero de Quanti- | Valor médio Gastos Custo Fixo (CF) Total:
discipli-nas dade de da Mensali- com por Sala de Aula VMPT - (GP + CF)

ofertadas Alunos dade por Profes- (Funciona-rios,

por turma sores Mobiliario,
semestre (VMPT) (GP) Materiais,
Tarifas)
6 30 R$ 350,00 x | R$ 6.573,60 R$ 2.952,94 R$ 973,46 (esse valor é o
30 (R$ que sobra para
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10.500,00) investimentos)
7 30 R$ 350,00 x R$ R$ 2.952,94 R$ 316,10 (esse valor é o

30 (R$ 7.230,96 que sobra para

10.500,00 investimentos)
8 30 R$ 350,00 x R$ R$ 2.952,94 - R$ 341,26 (que é o valor
30 (RS 7.888,32 do endividamento por
10.500,00) sala de aula e

mensalmente)
1° Caso:

- Numero de disciplinas ofertadas por semestre: 6 disciplinas (sendo 4 de 80h/a e 2 de 40
h/a)
- Quantidade de Alunos: 25 alunos
- Valor médio da Mensalidade: Valor descontando a inadimpléncia, que é de 15%.
- Gasto com Professores: Considerando que esses professores datrdo 20 horas/aulas por
semana, se multiplicados pelo valor médio hora/aula (R$ 40,00), mais acrescentado
percentual de 13° salario e férias, além de INSS e FGTS (que totalizam mais 66% sobre a
folha de pagamento, de acordo com os dados fornecidos pela Contabilidade), terfamos a
seguinte situagao:

20 x 44,00 x 4,5 (semanas) + 66% = R$ 6.573,60
- Custo Fixo: 28 Funcionarios (média de R§ 1.500,00 por funcionario, acrescentado ja o
percentual de INSS, FGTS, 13° e Férias) = R$ 42.000,00
Soma-se ainda os valores mensais das Tarifas, Materiais e Mobiliario: Agua (R$ 700,00),
Luz (R§ 2.000,00), Telefone (R$ 1.300,00), Alvara (R§ 200,00); Materiais (Limpeza,
Papelaria, Tonners e outros = R$ 2.000,00); Moveis (Computadores, Carteiras, Demais
Utilitarios = R$ 2.000,00) = Total Geral: R$ 8.200,00 + R$ 42.000,00 = R$ 50.200,00. Esse
valor, é rateado pelo nimero de salas de aulas que a Institui¢ao tem preenchida, sendo que
atualmente sao 17. Equivale-se portanto ao montante de R$ 2.952,94.

- Total: VMPT — (GP + CF) = 10.500,00 — (6.573,60 + 2.952,94) = R$ 973,46

2° Caso:
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- Numero de disciplinas ofertadas por semestre: 7 disciplinas (sendo 4 de 80h/a e 3 de 40
h/a)
- Quantidade de Alunos: 25 alunos
- Valor médio da Mensalidade: Valor descontando a inadimpléncia, que ¢é de 15%.
- Gasto com Professores: Considerando que esses professores dardo 22 (pois considera-se
mais 1 (uma) disciplina de 40 horas/aula) horas/aulas por semana, se multiplicados pelo
valor médio hora/aula (R$ 40,00), mais acrescentado percentual de 13° salario e férias, além
de INSS e FGTS (que totalizam mais 66% sobre a folha de pagamento, de acordo com os
dados fornecidos pela Contabilidade), terfamos a seguinte situagao:

22 x 44,00 x 4,5 (semanas) + 66% = R$ 7.230,96
- Custo Fixo: 28 Funcionarios (média de R§ 1.500,00 por funcionario, acrescentado ja o
percentual de INSS, FGTS, 13° e Férias) = R$ 42.000,00
Soma-se ainda os valores mensais das Tarifas, Materiais e Mobiliario: Agua (R$ 700,00),
Luz (R$ 2.000,00), Telefone (R$ 1.300,00), Alvara (R$ 200,00); Materiais (Limpeza,
Papelaria, Tonners e outros = R$ 2.000,00); Moveis (Computadores, Carteiras, Demais
Utilitarios = R$ 2.000,00) = Total Geral: R$ 8.200,00 + R$ 42.000,00 = R$ 50.200,00. Esse
valor, é rateado pelo nimero de salas de aulas que a Institui¢ao tem preenchida, sendo que
atualmente sao 17. Equivale-se, portanto ao montante de R$ 2.952,94.
- Total: VMPT — (GP + CF) = 10.500,00 — (7.230,96 + 2.952,94) = R$ 316,10

3° Caso:

- Numero de disciplinas ofertadas por semestre: 8 disciplinas (sendo 4 de 80h/a e 4 de 40
h/a)

- Quantidade de Alunos: 25 alunos

- Valor médio da Mensalidade: Valor descontando a inadimpléncia, que é de 15%.

- Gasto com Professores: Considerando que esses professores dardo 24 (pois considera-se
mais 2 (duas) disciplinas de 40 horas/aula cada) horas/aulas por semana, se multiplicados
pelo valor médio hora/aula (R$ 40,00), mais acrescentado percentual de 13° salario e férias,
além de INSS e FGTS (que totalizam mais 66% sobre a folha de pagamento, de acordo
com os dados fornecidos pela Contabilidade), terfamos a seguinte situagao:

24 x 44,00 x 4,5 (semanas) + 66% = R$ 7.888,32
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- Custo Fixo: 28 Funcionarios (média de R§ 1.500,00 por funcionario, acrescentado ja o
percentual de INSS, FGTS, 13° e Férias) = R$ 42.000,00

Soma-se ainda os valores mensais das Tarifas, Materiais e Mobiliario: Agua (R$ 700,00),
Luz (R$ 2.000,00), Telefone (R$ 1.300,00), Alvara (R$ 200,00); Materiais (Limpeza,
Papelaria, Tonners e outros = R$ 2.000,00); Moveis (Computadores, Carteiras, Demais
Utilitarios = R$ 2.000,00) = Total Geral: R$ 8.200,00 + R$ 42.000,00 = R$ 50.200,00. Esse
valor ¢ rateado pelo nimero de salas de aulas que a Instituicio tem preenchida, sendo que

atualmente sao 17. Equivale-se, portanto, ao montante de R$ 2.952,94.

- Total: VMPT — (GP + CF) = 10.500,00 — (7.888,32 + 2.952,94) = - R$ 341,26

Solugiao Apresentada:

Diagnosticando os possiveis impactos econdémicos causados pelo oferecimento de
disciplinas optativas no Curso, identificamos uma forma de resolver o problema de forma
eficiente e sem que cause problemas economicos a Instituicdao, apresentando a seguinte
solucio:

1 — Oferecimento de 2 (duas) disciplinas optativas de forma curricular.

2 - O Nucleo Docente Estruturante, juntamente com os alunos, optara por uma das
disciplinas ofertadas no caso das disciplinas, denominadas de “Optativa I’ ¢ “Optativa 117
Sera disponibilizada além da Disciplina de LIBRAS, outras disciplinas constante nos
Cursos de Pedagogia, Agronomia ou Direito, bastando o aluno procurar a Secretaria e se
matricular em uma delas, observada a devida correspondéncia de carga horaria.

A multiplicidade de conhecimentos em Administragiao coloca também a dificuldade
em definir o perfil do Administrador necessario a cada Organizacao. Desta forma, a
flexibilidade curricular pode ser uma resposta adequada a esta questdo. As escolas podem
oferecer alguns curriculos, com variagdes que permitam cobrir as 4areas novas e
interdisciplinares sem a necessidade de se criar novas habilitagoes ou énfases.

Cada estudante passa a ter um grau de liberdade na construgdo de seu curriculo
através da escolha das disciplinas optativas e de livre escolha, permitindo que as escolas

formem Administradores com uma diversidade de formacio.
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A interdisciplinaridade observada hoje na Administracio também pode ser atingida
pela flexibilidade curricular, que permite aos estudantes de uma area da Administracao,
ampliar o seu leque de conhecimento especifico em outras areas.

Além disso as disciplinas de livre escolha permitem uma interdisciplinaridade muito
mais radical, pois o estudante de Administragdo pode cursar disciplinas de qualquer outro
curso superior da mesma Instituicdo. Por exemplo, um estudante interessado em
profundidade na formacao relacionada as cadeias agroindustriais pode optar por cursar as
Disciplinas de “Direito do Agronegdcio” ou “Contratos, Mercado Futuro e Commodities
Agricolas” do Curso de Direito, ampliando o seu conhecimento sobre as questdes de
natureza juridicas que envolvem o tema. Esse exemplo mostra como pode-se ter uma
enormidade de possibilidades dentro de uma IES, que nio podem ser previstas em uma
estrutura curricular rigida, mas que podem ser cobertas por uma estrutura flexivel através
de disciplinas de livre escolha.

A rapida evolugao dos conhecimentos na Administragdo coloca outro desafio:
Como formar profissionais em fase com essa evolucdo. S6 a organizagao curricular, no
entanto nao ¢ suficiente.

Deve-se também ter a preocupagao em desenvolver nos estudantes a atitude de
compromisso com a atualizacio profissional permanente, estimulando os estudantes a
busca do conhecimento.

Em uma estrutura curricular flexivel o aluno também ¢é responsavel pela construgao
de seu curriculo, dado seu grau de liberdade, e essa nova atribuicdao, que aumenta o papel
dos alunos como sujeitos no processo de ensino/aprendizado, certamente aponta para uma
atitude de compromisso com a atualizagao profissional, conforme ¢ desejado.

Esses sao os objetivos mais importantes a serem cobertos por uma estrutura
curricular flexivel. A descricio dessa estrutura, portanto, é composta pela definicao

discricionaria por parte dos alunos (Optativa I e II).

b) Inser¢io da Educagio das Relagdes Etnico-Raciais (Lei 10.639/2003 e Resolugio
n.” 1/2004)



95

—

&2y
CESG

CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAO0 GOTARDO LTDA.

A Resoluc¢ao n.° 1/2004, obriga as Instituicoes de Ensino Supetior a incluir entre os
contetdos de disciplinas, a Educacio das Relagdes Ftnico-Raciais, bem como o tratamento
de questoes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes.

Nessa perspectiva, foram incluidas expressamente nas Ementas das Disciplinas:
Aspectos Histéricos da Administragio* e Sociologia das Organizacdes’ os contetidos

referidos.

c) Atividades de Extensio (e Pesquisa)

A fim de promover uma formagao plena alinhada as competéncias desejaveis aos
egressos em Administragao, este curso também prevé o desenvolvimento de atividades de
extensao.

Quanto a Pesquisa, o CESG por ser uma Faculdade de pequeno porte, optou por
nao institucionaliza-la, ainda que diferentes atividades de pesquisa possam acontecet,
especialmente nos Trabalhos de Conclusio de Curso (haja vista a qualificagio do corpo
docente, composto em sua maior por profissionais com formacio stricto sensu, incluindo
doutores).

Desta forma, a iniciacdo cientifica também nio ocorre de forma institucionalizada,
podendo se apresentar em situagdes isoladas por iniciativa de docentes, e que até recebem
apoio para apresentagao dos resultados em eventos, mas que nio representa um
procedimento previsto em normas internas do CESG.

No entanto, para estimular a ampliagdo da publicagao dos docentes e discentes,
estimulando a iniciagao cientifica, 0 CESG mantém dois peridédicos cientificos (um deles na
area especifica de Administracao), todos com ISSN, conselho editorial e politica editorial, e

com qualis Capes, que seguem relacionados abaixo e podem ser acessados no link:

4+ EMENTA: A evolu¢io do homem na histéria ¢ a formagdo do povo brasileiro. A evolugiao do setor
agricola brasileiro. Os ciclos da agricultura brasileira. A cultura afro-brasileira e indigena. A contribuigéo
dos povos africanos e indigenas para a economia, desenvolvimento e administragdo no Brasil. A
modernizacido da agricultura. O crescimento do agronegocio. A agroindustrializacdo. O Poder e seu exercicio
no Brasil. A contribuigdo da inclusdo no processo de desenvolvimento das institui¢des democraticas:
a evolugio das politicas afirmativas e cotas no cenario organizacional brasileiro.

5> EMENTA: Sociologia: objeto de estudo, conceitos bésicos, métodos. Sistemas sociais. As Relagdes
Etnico-Raciais: Diversidade e Etnocentrismo. Organizacio: tipologia; sistema e tipo de autoridade;
relagdes de influéncia e poder; normas. Modelo burocratico, suas fungées e suas disfungdes. Organizagdao
forma/informal, tecnoestrutura.
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https://petiodicos.cesg.edu.br/. Ademais, as revistas possuem acesso aberto e gratuito e
contam com a submissdo de pesquisadores de diversos estados. Sao elas:

* Revista Brasileira de Educagao e Cultura | RBEC | ISSN 2237-3098

A Revista Brasileira de Educaciao e Cultura ¢ um periddico cientifico transdisciplinar e
online, mantido pelo Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo, que publica trabalhos
inéditos, nas areas de Educacio, Ciéncias Humanas, Letras e Artes.

Indexa¢ao: Qualis CAPES, Diadorim, Sumarios.org, Google Académico, Periédicos de
Minas.

* Revista Brasileira de Gestio e Engenharia | RBGE | ISSN 2237-1664

A Revista Brasileira de Gestao e Engenharia é um periddico cientifico transdisciplinar e
online, mantido pelo Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo, que publica trabalhos
inéditos, nas areas de Ciéncias Gerenciais, Engenharia e Agronegdcio.

Indexagao: Qualis CAPES, Diadorim, Sumarios.org, Google Académico, Periédicos de
Minas.

Com relagao as atividades de extensao incorporadas na Matriz Curricular, o curso
de Administracdo se alinha a Resolucio n° 7/2018 do CNE/CES e prevé mais de 10% de
sua carga horaria (400 horas) em praticas de extensao e oferece aos discentes oportunidades
de envolvimento com a¢les que visam a promogao e constru¢ao de conhecimento das
ciéncias gerenciais com impacto na comunidade. Essas iniciativas ocorrem em contextos
como:

a) desenvolvimento de projetos de extensao de autoria de docentes da instituigao;

b) integracao junto ao Nucleo de Inovagiao Tecnoldgica, que é uma iniciativa recente do
CESG, tendo ele sido criado pela Portaria n. 160 de 30 de marco de 2022, que além de cria-
lo o regulamentou, instituido de forma juridica sob a estrutura de uma Associacao sem fins
lucrativos, denominada de "Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio do Alto
Paranaiba", devidamente registrada em Cartério, e que tem buscado se aproximar de
algumas empresas para ofertar servicos que envolvam os docentes nesse ambiente;

¢) promog¢ao de projetos elaborados pela direcio da IES a exemplo do Congresso
Interdisciplinar e do programa de Mentoria;

d) participagdo na criagdo de eventos especificos do curso, a exemplo da Semana do

Administrador;
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e) realizagio de trabalhos no contexto de disciplinas especificas do curso, tais como
Resolu¢ao Eficaz de Problemas, Projetos de Financiamento em Inovagao e
Empreendedorismo, Marketing Avangado e Digital, Empreendedorismo, Teorias da
Administracdo II, entre outras; nesses casos, parte da carga horaria da disciplina ¢é

direcionada as atividades de extensao.

d) Duragio do curso

A Resolucio n® 04/2005 do CNE/CES estabelece a duracio minima dos cursos de
bacharelado, sendo que o de Administragao é 3000 horas, incluindo estagio e atividades
complementares.

O curso presente, por sua vez, é composto de 4.233 (quatro mil, duzentos e trinta e
trés) horas, divididas em disciplinas, estagio supervisionado, extensio e atividades
complementares, divididos em 8 (oito) periodos, que ¢ o minimo para sua integralizagao,

sendo o maximo de 12 (doze) periodos.

e) Estrutura Curricular do Curso de Administragiao

O curriculo pleno do Curso de Graduagio em Administragao possui 4.233 (quatro
mil, duzentos e trinta e trés) horas relégio horas distribuidas entre disciplinas tedricas,
tedrico-praticas, praticas, atividades complementares e extensao curricular. Perfaz-se o total
de 56 (cinquenta e seis) disciplinas, mais 5 (cinco) disciplinas de Estagio Supervisionado,
totalizando 61 (sessenta ¢ uma).

Ele ¢ dividido da seguinte forma:
- 4.000 horas/aulas de disciplinas a serem cursadas, estas, multiplicadas por 50 minutos e
divididas por 60 minutos (hora relégio), correspondem a 3.333 horas de aula (Cf. Parecer
do CNE/CES 575 de 2001 - Conversio de Horas/Aulas em Horas-Relégio);
- 200 horas de Atividades Complementares;
- 300 horas de Estagio Supervisionado;
- 400 horas de Extensao Universitaria.

Somadas, somadas, contabilizam o total de 4.233 (quatro mil, duzentos e trinta e

trés) horas relogio.
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Como a carga horaria minima para o curso de Administracio é 3.000 horas,
incluindo as horas de estigio e complementares, conforme Resolucio 02/2007 (Carga
Horaria Minimas para os Cursos Superiores), percebe-se que Curriculo do Curso de
Administragdo do CESG encontra-se em adequagao com todos os preceitos normativos.

Destaque-se que para se cumprir efetivamente as horas do projeto apresentado, o
dimensionamento da estrutura considera o semestre composto de 22 semanas, com aulas
de 50 minutos; sendo 4 aulas por dia e disciplinas com 4 ou 2 aulas/semana. O horatio de
inicio € as 19:00, com intervalo das 20:40 as 20:50, retomando e encerrando as 22:30.

Quanto a extensao universitaria, a Resolucago CNE n. 7, de 18 de dezembro de
2018, conceitua e identifica as atividades de extensao nos seus artigos 7° e 8°, 2 verbis:

Art. 7° Sao consideradas atividades de extensdo as intervengdes que envolvam
diretamente as comunidades externas as instituicdes de ensino supetior e que
estejam vinculadas a formagio do estudante, nos termos desta Resolucio, e
conforme normas institucionais préprias
Art. 8° As atividades extensionistas, segundo sua caracteriza¢do nos projetos
politicos pedagdgicos dos cursos, se inserem nas seguintes modalidades:
I - programas;
II - projetos;
II1 - cursos e oficinas;
IV - eventos;
V - prestacio de servicos.

Sua regulamentagdo interna encontra-se no Anexo VI, que traz a Portaria CESG n.

157/2021, que “disciplina a forma de aplicagio da Resoluggo CNE|CES 1n° 7/ 2018, que estabelece as diretrizes para
a Extensao na Educagao Superior ¢ dispoe sobre a insercao da extensao nos Curricnlos dos Cursos de Graduagiodo CESG”

Observando a conceituagdo e o rol proposto para as atividades de extensio, a
Instituicao se alinha a Resolu¢io n°® 7/2018 do CNE/CES e prevé mais de 10% de sua
carga horaria (400 horas) em praticas de extensao e oferece aos discentes oportunidades de
envolvimento com ag¢des que visam a promog¢ao e constru¢ao de conhecimento das
ciéncias gerenciais com impacto na comunidade. Ha a oferta dessas atividades de forma
obrigatéria permite aos alunos frequentarem atividades de extensio de forma rotineira e
organizada anualmente, contribuindo decisivamente para observancia do que impde a
Resolugao do Conselho Nacional de Educacio n. 7/2018, a0 mesmo tempo em que
permite ao docente apresentar resultados de suas pesquisas sobre temas de sua area de
concentra¢ao.O quadro abaixo serve para visualizar essa distribui¢ao:

Sub-Total (disciplinas) 4.000 horas/aulas
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(3.333 horas)
Estagio Supervisionado 300 horas
(Articulagao Teoria-Pratica)
Atividades Complementares 200 horas
Somatéria Parcial 3.833 horas
Extensao Universitaria 400 horas
(mais de 10% da Matriz Curricular)

f) Coeréncia dos contetidos curriculares com os objetivos do curso

O Curriculo Pleno estruturado de forma direcionada a consecugdo dos objetivos
propugnados no Projeto Pedagdgico, comprometido com os valores e credos
Institucionais, ¢ instrumento habil a formacgao especifica idealizada para o Curso de
Administracao, onde a cada momento nao se perdeu de vista os objetivos determinantes da
proposta de uma formag¢ao académica, estruturada para educar o profissional-cidadao.

O CESG entende ser relevante o papel social da Faculdade, na medida em que esta
adote uma postura de investigacdo cientifica do contexto, detectando as causas
determinantes dos problemas, bem como, as reais necessidades da sociedade, tornando-se,
assim, um local de critica e de transformacao social.

Nesse direcionamento, a Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sio Gotardo
estabelece as relagdes indissociaveis entre ensino (utilizacio dos problemas referentes as
questoes sociais como conteudo do saber, formando alunos competentes, conscientes,
criticos, aptos a gerarem uma sociedade mais justa e humana); iniciagdo cientifica (a
produgao cientifica é concebida por meio dos interesses e das necessidades da sociedade,
cujos resultados serdo utilizados no desenvolvimento econémico, social, tecnologico e
cientifico); e extensdao (trata-se de um campo de producio e divulgagao, generalizando o
acesso ao saber).

O entrelagamento entre ensino e extensao e a realidade, ultrapassa a afirmacao de
ser um principio constitucional. Trata-se de um dos passos fundamentais para trilhar o

caminho da Educagao, nio dissociados dos principios éticos, que estabelecem relagdes que
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contemplam cada individuo numa escala humana, relevando a linha da cidadania
(emancipagao e liberdade), da igualdade e da equidade.

A consecugao desses passos reine as melhores condi¢es para gerar e transmitir o
conhecimento cientifico, considerado como atividade social, mediado pelo contexto

histérico, meio propicio a difusiao do saber.

g) Coeréncia dos conteudos curriculares face as Diretrizes Curriculares Nacionais
A politica educacional estd vivendo um momento histérico de abertura, que
privilegia a autonomia pedagogica e o principio do pluralismo de idéias, inserto no art. 3°,
IIT da LDB. De qualquer forma, como parametro adotamos as Diretrizes Nacionais
Curriculares para o Curso de Administracao regulamentadas conforme a Resolu¢io N°
5/2021 do CNE/CES que implementa o Parecer CNE/CES n° 438/2020, por entender

que se adequam ao perfil do Curso apresentado.

h) Adequagao da metodologia de ensino as caracteristicas dos cursos

A exigéncia do ensino humanista da Administracdo pautada na valorizacio da
dignidade da pessoa humana, desmistificando a visdo da formagdo abstrata e, portanto,
distante do homem vivo, reclama a adocdo instrumentos capazes de efetivar a
implementagio dos objetivos tracados no Projeto Pedagdgico. Reconhece-se, ainda, a
necessidade de contextualizagdo e aproximagao das praticas de ensino-aprendizagem as
tecnologias da informacdo que constituem a realidade social e gerencial que os discentes
vivenciam (ou vivenciarao).

A Coordenacao do Curso, em conjunto com o corpo docente, com objetivo de
consolidar a formacdo critica, pluralista e criativa, para a eficiéncia pratica dessa
metodologia de ensino, podera lancar mao de diferentes recursos de midia oferecidos pela
institui¢ao, tais como laboratérios de informatica, projetores digitais, equipamentos de
audio e acesso a internet por parte dos professores. Além disso, poderdo ser organizadas
visitas técnicas a organizagdes e outros espacos relevantes para a construgao de
conhecimentos.

As disciplinas serao desenvolvidas tendo como fundamento central a busca pelo

aprendizado, tendo o professor o papel de mediar processos que favoregam a postura ativa
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do discente e, a0 mesmo tempo, atuar como um curador dos conhecimentos relevantes ao
curso. Desse modo, serdo empregados diferentes estratégias de ensino-aprendizagem, tais
como: Aulas Expositivas Dialogadas, Casos de Ensino, Seminarios, Jogos Empresariais,
Grupo Observacao/Grupo Verbalizagao (GO/GV), Empresas Simuladas, Estudos
Dirigidos, Debates, Sala de Aula Invertida, entre outras.

Estas estratégias permitirio que os conteudos explorados ao longo do curso
consolidem a relagio entre teoria e pratica, essencial para a constru¢ao do conhecimento
nas ciéncias gerenciais. Como exemplo, iniciativas tais como Jogos Empresariais e Empresa
Simulada tem como objetivo posicionar os discentes diante de situagdes esperadas em
contextos reais de empreendedorismo, tomada de decisoes, gerenciamento de projetos e
pessoas. Além disso, tais estratégias incentivardo o desenvolvimento de habilidades
interpessoais, referenciadas por agentes organizacionais como "soft skills".

Todo esse conjunto de ferramentas empregadas visam uma aprendizagem
colaborativa e cercada de estimulos ao educando.

Quanto a acessibilidade metodoldgica, as metodologias e técnicas de aprendizagem
sao priorizadas, por meio de adaptagOes curriculares de conteudos programaticos, nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos. A IES disponibiliza as ferramentas de estudo, necessarias
a superacao de barreiras; priorizando, sobretudo, a qualidade do processo de inclusio
plena. A IES promove a comunicagao interpessoal, eliminando barreiras que interpéem o
didlogo, com a disponibilizagio de meios comunicativos e tecnoldgicos e, quando
necessario, ha disponibilizagao, em seu quadro de pessoal, de colaboradores e docentes
aptos a auxiliar e serem intérpretes em LIBRAS. E ofertada Libras, como disciplina dos
cursos, com docente contratado especificamente para esta fungao. Esta institucionalizada a
Politica de Acessibilidade que dispde sobre os procedimentos de comportamento, frente as

diversas deficiéncias.

i) Inter-relagdo dos contetados curriculares das disciplinas da matriz curricular do
curso

O conjunto de disciplinas/atividades, selecionadas para integrar o Curso de
Administracao da IES esta inter-relacionado, quer pelo conteddo programatico

interdependente, quer pela abordagem transdisciplinar dos temas debatidos em sala, além
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das praticas multiprofissionais no exercicio dos estagios e durante as atividades regulares
e/ou complementares de ensino e extensao.

Esta proposta, inovadora quanto a visao pedagdgica, exigira do corpo docente uma
visdo consolidada do Projeto Pedagdgico do Curso, bem como, o comprometimento com a
formacao do perfil do profissional desejado, proporcionando a integracio dos conteudos

programaticos de cada disciplina, constantes na grade curricular.

j) Disciplinas Optativas: Critérios

Para oferecer uma formagdao mais ampla, a FACIGE oferecera aos seus alunos 4

(quatro) Disciplinas Optativas, dentro dos seguintes critérios:

I — Oferecimento de 2 (duas) Disciplinas Optativas de forma curricular.

IT - O Nucleo Docente Estruturante, juntamente com os discentes, optardo por uma das
disciplinas ofertadas, no caso das disciplinas denominadas de “Optativa I’ e “Optativa 117
O aluno, ja estara no 8° perfodo, momento em que ja cursou todas as disciplinas basilares
do seu Curso e se encontra com mais maturidade para escolher as disciplinas que ele possui
mais afinidade ou interesse. Sera disponibilizada além da Disciplina de LIBRAS, outras
disciplinas constante nos Cursos de Pedagogia, Agronomia, Administracio ou Direito,
bastando o aluno procurar a Secretaria e se matricular em uma delas, observada a devida
correspondéncia de carga horaria.

A disciplina de Libras é oferecida como Optativa no intuito de atender o art. 16,
inciso VII, alinea "c¢" do Decreto n° 5.773/2006 e o art. 14, §1°, inciso VIII do Decreto n°
5.626/2005, e também em cumprimento ao art. 4° da Lei n.° 10.436 de 24 de abril de 2002,
o conteudo referente a Lingua Brasileira de Sinais é parte obrigatéria do Curso de
Pedagogia da Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo, possuindo uma Carga
Horaria de 40 horas, e sendo cursado no seu 5° Periodo.

Ao aluno que cursa-la é emitido um certificado de “Capacitacio em LIBRAS” e
ainda, sera lancada a disciplina em seu histérico como Optativa 1.

Essa Disciplina ¢ ministrada aos Sabados, no horario das 08:00 as 12:00 e 13:30 as
17:30, pela professora Selma da Conceicao Sousa da Cruz, que conforme seu curriculo
abaixo anexado, possui ampla formagao para atuagao. A opgdo por ter colocado essa

disciplina aos sabados, foi para possibilitar o acesso de alunos de outros cursos da
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Instituicio (Administragao, Direito e Agronomia) onde a disciplina ndo é obrigatéria, mais
por requisito legal figura como optativa para os demais cursos.

Em observancia ao art. 25 do Decreto n.° 3.298 de 20 de dezembro de 1999, a
matricula dos alunos dos outros cursos para fazer essa disciplina como optativa é gratuita,
bastando o mesmo procurar a Secretaria Académica e fazer a sua inscricio no Semestre em
que pretende cursa-la. Dessa forma, ele cursara a disciplina juntamente com a o 5° Periodo
da Turma de Pedagogia. A disciplina se intitula “Educac¢ao Inclusiva II (LIBRAS)” e possui

a seguinte especificacao abaixo arrolada:

EMENTA: Introdugio: aspectos clinicos, educacionais e sdcio-antropoldgicos da
surdez. A Lingna de Sinais Brasileira - Libras: nogoes basicas de fonologia, de
morfologia e de sintaxe. Estudos do léxico da 1ibras. Nogies de variagao. Praticar
Libras.

Bibliografia Basica:

BRITO, Lucinda Ferreira. Por uma Gramatica de Lingnas de Sinais. Rio de
Janeiro: Tempo Brasileiro. 1995.

COUTINHO, Denise. ILIBRAS ¢ Lingua Portugnesa: semelbangas e diferengas.
Jodo Pessoa: Arpoador. 2000.

PACHECO, Jonas; ESTRUC, Ricardo. Cuwrso Bdsico da IIBRAS.
(APOSTILA). Disponivel em: www.surdo.org.br.

Bibliografia Complementar:

FELIPE, Tania A. Libras em Contexto. Brasilia: MEC/SEESP, 7% ed. 2007.
CASTRO JUNIOR, Glaucio de. Variagao Linguistica em Lingna de Sinais
Brasileira: foco no léxico. Dissertagao de Mestrado, Brasilia: UnB, 2011.
MINISTERIO DA EDUCACAO/Secretaria de Educagio Especial.
Lingua Brasileira de Sinais. Brasilia: MEC/SEESP, 1998.

MINISTERIO DA EDUCAGAO. Decreto n° 5.626 de 22 de dezembro de
2005. Brasilia: MEC, 2005.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Ensino da Lingua Portugnesa para Surdos:
Caminbos para a Pratica Pedagdgica — 2 1olumes. Programa Nacional de
Apoio a Educacio de Surdos/MEC: Brasilia; 2004.

Outras disciplinas optativas oferecidas no curso sao: - Gestdo Estratégica de
Custos; - Marketing Internacional; - Economia Industrial; - Or¢amento Empresarial; -
Antropologia; - Direito do Agronegécio e Organizag¢oes Agricolas; - Direito Administrativo

L.

k) Articulagio da teoria com a pratica
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O perfil do Corpo Docente colabora com essa articulagio no nosso Curso de
Administra¢ao, pois mais de 80% sao Administradores de Empresas, Consultores ou
Empresarios. Desta Forma, esses professores trazem suas vivéncias para a sala de aula, o
que é importante para os alunos. Além disto, procura-se desde o 1° Periodo empregar o
método de “Laboratério de Praticas” em algumas disciplinas, levando os alunos a
colocaraem em pratica o seu lado empreendedor. Ainda, ha o Estigio Supervisionado
obrigatério que reforcara e possibilitara a completa articulagao da teoria com a pratica.

A partir de 2022 iniciou-se a possibilidade de Incuba¢io de Empresas, tendo a
Instituicio destinado espaco adequado para tanto, que funciona atualmente junto ao ao
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica, que é uma iniciativa recente do CESG, tendo ele sido
criado pela Portaria n. 160 de 30 de marco de 2022 (Anexo XI), que além de cria-lo o
regulamentou, instituido de forma juridica sob a estrutura de uma Associagdo sem fins
lucrativos, denominada de "Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio do Alto
Paranaiba", devidamente registrada em Cartério, e que tem buscado se aproximar de
algumas empresas para ofertar servicos que envolvam os docentes e discentes nesse

ambiente.
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4.1.8.5 Detalhamento da Matriz Curricular
A Matriz Curricular por Periodo se encontra assim desdobrada:
Matriz Curricular do 1° Periodo
Teorias da Administracao | 80 h/a
Fundamentos de Economia 40 h/a
Aspectos Histéricos da Administragdo 40 h/a
Fundamentos de Agronegécio 40 h/a
Matematica 80 h/a
Portugués Instrumental 80 h/a
Metodologia de Pesquisa Cientifica e Elaboracao de Trabalhos Académicos 40 h/a
Total (horas/aulas) 400 h/a
Matriz Curricular do 2° Periodo
Teorias da Administracao 11 80 h/a
Contabilidade Geral 80 h/a
Administracao Mercadolégica 1 40 h/a
Empreendedorismo e Inovagao 40 h/a
Extensao I: Programa de Educac¢ao Financeira 80 h/a
Matematica Financeira 80 h/a
Total (horas/aulas) 400 h/a
Matriz Curricular do 3° Periodo
Administracao Financeira e Or¢amentaria | 80 h/a
Administracao Mercadoldgica 11 40 h/a

Filosofia e Etica

40 h/a
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Extensao II: Orientacao em Direito e Contabilidade aplicada a Administracao 80 h/a
Psicologia Aplicada a Administra¢ao 80 h/a
Administracao de Recursos Humanos 1 80 h/a
Total (horas/aulas) 400 h/a
Matriz Curricular do 4° Periodo
Administracao Mercadolégica 111 40 h/a
Administracao de Sistemas de Informacao 1 40 h/a
Sociologia das Organizagdes 40 h/a
Complexos Agroindustriais 40 h/a
Extensao III: Programa de Educagao em Gestio do Agronegdcio 40 h/a
Administracao da Producao 1 80 h/a
Administracao de Recursos Humanos 11 40 h/a
Administracao Financeira e Orcamentaria 11 80 h/a
Total (horas/aulas) 400 h/a
Estagio Supervisionado I 60 horas
Matriz Curricular do 5° Periodo
Marketing Avanc¢ado e Digital 40 h/a
Economia Brasileira e Agricola 40 h/a
Administracio da Producio II 80 h/a
Microeconomia 40 h/a
Administracao de Sistemas de Informacao 11 40 h/a
Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais 80 h/a
Analise de Custos 1 80 h/a
Total (horas/aulas) 400 h/a
Estagio Supervisionado 11 60 horas
Matriz Curricular do 6° Periodo
Sistemas e Gestao da Qualidade 80 h/a
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Extensao IV: Programa de Consultoria em Capacitacio Empreendedora paraj 80 h/a
Novos Negdbcios
Estatistica aplicada a Administragao 40 h/a
Contabilidade Gerencial 40 h/a
Logistica e Distribuicio Empresarial 80 h/a
Analise de Custos II 80 h/a
Total (horas/aulas) 400 h/a
Estagio Supervisionado 111 60 horas
Matriz Curricular do 7° Periodo
Extensao V: Programa de Capacitacio Financeira e de Marketing para) 80 h/a
Pequenos Negdcios
Trabalho de Conclusao de Curso 40 h/a
Pesquisa Operacional na Tomada de Decisao 40 h/a
Associativismo e Gestao de Cooperativas 40 h/a
Projetos de Financiamento para Inovac¢io e Empreendedorismo 40 h/a
Gestao Estratégica de Pessoas 80 h/a
Comércio Exterior 40 h/a
Administracao Puablica 40 h/a
Total (horas/aulas) 400 h/a
Estagio Supervisionado IV 60 horas
Matriz Curricular do 8° Periodo
Optativa 1 40 h/a
Optativa 1T ** 40 h/a
Mercado de Capitais e Commodities 80 h/a
Administracao Financeira de Varejo 80 h/a
Resolucio Eficaz de Problemas 40 h/a
Estratégia Competitiva e Corporativa 40 h/a
Elaboragao e Analise de Projeto 40 h/a
Extensio VI: Programa de Conscientizacdo para a Diversidade nas 40 h/a

Organizacoes e na Sociedade
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Total (horas/aulas) 400 h/a
Estagio Supervisionado V 60 horas
Sub—Total (disciplinas) 4.000 horas/aulas
(3.333 horas)
Estagio Supervisionado 300 horas

(Articulacao Teoria-Pratica)

Atividades Complementares 200 horas
Somatoria Parcial 3.833 horas
Extensao Universitaria 400 hotas

(mais de 10% da Matriz Curricular)

Desta forma, como sao 4.000 horas/aulas de disciplinas a serem cursadas, estas,

multiplicadas por 50 minutos e divididas por 60 minutos (hora relégio), correspondem a
3.333 horas de aula (Cf. Parecer do CNE/CES 575 de 2001 - Conversio de Horas/Aulas
em Horas-Rel6gio), que somadas as 900 horas correspondentes a carga horaria das
Atividades Complementares (200 horas), do Estigio Supervisionado (300 horas) e da
Extensao Universitaria (400 horas), contabiliza o total de 4.233 horas relogio.

Ressalta-se que a carga horaria minima para o curso de Administragao ¢ 3.000
horas, incluindo as horas de estigio e complementares, conforme Resolucao 02/2007
(Carga Horaria Minimas para os Cursos Superiores). Sem embargo, o Curriculo do Curso
de Administracao do CESG encontra-se em adequagao com todos os preceitos normativos.

Destaque-se que para se cumprir efetivamente as horas do projeto apresentado, o
dimensionamento da estrutura considera o semestre composto de 22 semanas, com aulas
de 50 minutos; sendo 4 aulas por dia e disciplinas com 4 ou 2 aulas/semana. O horario de
inicio é as 19:00, com intervalo das 20:40 as 20:50, retomando e encerrando as 22:30.

Quanto a extensdao universitaria, a Resolucdo CNE n. 7, de 18 de dezembro de
2018, conceitua e identifica as atividades de extensao nos seus artigos 7° e 8°, 2 verbis:

Art. 7° Sdo consideradas atividades de extensdo as interven¢des que envolvam
diretamente as comunidades externas as instituicdes de ensino superior e que
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estejam vinculadas a formacio do estudante, nos termos desta Resolucio, e
conforme normas institucionais préprias
Art. 8° As atividades extensionistas, segundo sua caracterizagdo nos projetos
politicos pedagdgicos dos cursos, se inserem nas seguintes modalidades:
I - programas;
II - projetos;
IIT - cursos e oficinas;
IV - eventos;
V - prestacdo de servigos.
Sua regulamentagio interna encontra-se no Anexo VI, que traz a Portaria CESG n.

157/2021, que “disciplina a forma de aplicagio da Resoluggo CNE/CES n° 7/ 2018, que estabelece as diretrizes para
a Extensdo na Educagao Superior ¢ dispoe sobre a insercao da extensao nos Curricnlos dos Cursos de Graduagiodo CESG”
Observando a conceituagao e o rol proposto para as atividades de extensio, a
Instituicao se alinha a Resolu¢ao n® 7/2018 do CNE/CES e prevé mais de 10% de sua
carga horaria (400 horas) em praticas de extensao e oferece aos discentes oportunidades de
envolvimento com agdes que visam a promog¢ao e constru¢ao de conhecimento das
ciéncias gerenciais com impacto na comunidade. Ha a oferta dessas atividades de forma
obrigatéria permite aos alunos frequentarem atividades de extensio de forma rotineira e
organizada anualmente, contribuindo decisivamente para observancia do que impde a
Resolugao do Conselho Nacional de Educacio n. 7/2018, a0 mesmo tempo em que
permite ao docente apresentar resultados de suas pesquisas sobre temas de sua area de

concentracao.

4.1.8.6 Descri¢io do Ementario por Periodo

Serao descritas a seguir as ementas e as indicagdes de bibliografia basica e
complementar para cada disciplina. O detalhamento desses conteudos ¢ apresentado

seguindo o modelo Plano de Disciplina constante no Anexo VIII deste projeto.

MATRIZ CURRICULAR POR PERIODO

1° PERIODO

Teorias da Administragdo I 80
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EMENTA: Sociedade organizacional; Grupos de interesse; Indicadores de desempenho em
gestao; Conceituando Administradores(as); Processo Administrativo; Areas funcionais de
uma organiza¢ao; Administra¢io como campo do conhecimento; Evolugdo do pensamento

administrativo; Abordagens classicas da Administragao.

Bibliografia Basica:

BOTELHO, Adriano. Do fordismo a produgio flexivel: o espago da industria num contexto de
mudancas das estratégias de acumulagao do capital. Annablume, 2008.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria da Administracao. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004,

DAFT, R. L. Administragio 3 ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2017. 712 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126673.

FARIA, José Catlos. Administracio: introducao ao estudo. 5. ed. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

PRESTES MOTTA, F. C. ; FREITAS GOUVEIA DE VASCONCELOS, 1. F. Teoria geral
da administragio. 4 ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2021. 694 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/187534.

Bibliografia Complementar:

CARVALHO, C. A. ; FALCAO VIEIRA, M. M. O poder nas organizagoes. ed. Sio Paulo:
Cengage Learning. 2007. 159 p- Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/125960.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao: teoria, processo e pratica. 3. ed. Sao Paulo:
Pearson, 1999.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administracio. 5. ed. Rio de Janeiro: Campus,
1999.

CHU, R. A. Modelo contemporineo da gestao a brasileira. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2010.
122 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126947.

FAYOL, Henti. Administragio industrial e geral. previsao, organiza¢ao, comando e controle.
10. ed. Sao Paulo: Atlas, 1994.

HAMPTON, David R. Administracao contemporinea: teoria, pratica e casos. 3. ed. Sao Paulo:
Makron Books, 1992

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organizagies: o homem rumo ao século
XXI. Sao Paulo: Atlas, 1999.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducao a administracao. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 1995.
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MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da administragio: da revolugdo urbana a
revolugao digital. Sio Paulo: Atlas, 2002.

MUNCK, L. Gestao da sustentabilidade nas organizacoes: um novo agir frente a ligica das competéncias.
ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2013. 122 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126499.

OLIVEIRA, Nelio. Organizagoes Automatizadas: Desenvolvimento e Estrutura da Empresa
Moderna. Rio de Janeiro: LTC. 2007.

VASCONCELOS, F. C. D.; VASCONCELOS, 1. F. G. D. (Org.). Paradoxos organizacionais:

uma visao transformacional. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2004. 408 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126959.

Fundamentos de Economia 40

EMENTA: Conceitos basicos; economia; necessidade x produgao; problema econémico:
escassez, custo de oportunidade; elasticidade; economia de mercado, evolugio do
pensamento econdmico; nogdes de microeconomia: teoria do consumidor, da firma e
mercados; nogdes de macroeconomia; contabilidade social, produto real e nominal; carga
tributaria e economia aberta; inflacio.

Bibliografia Bisica:

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de;
TONETO, Jr. Rudinei. Economia brasileira contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2000.

MANKIW, N. G. Introdugio a Economia. 6 ed. Sio Paulo: Cengage Learning. 2014. 858 p.
Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126130.

NOGAMI, O. ; MARTINS PASSOS, C. R. Principios de economia (7a. ed.). ed. Sio Paulo:
Cengage Learning. 2016. 692 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126636.

VICECONTI, Paulo E. V.; NEVES, Silvério das. Introducao a Economia. 4* Ed. Sao Paulo:
Frase. 2000.

WONNACOTT, Paul; WONNACOTT, Ronald. Ecnomia. 2*° Ed. Sio Paulo: Makron
Books. 1994.

Bibliografia Complementat:
ARAUJO, Massilon J. de; Fundamentos de Agronegé6cios. Sio Paulo: Atlas, 2010

BRITO, Paulo. Economia brasileira: planos econdémicos e politicas econdémicas basicas.
Editora Atlas, 2004.
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MANKIW, N. G. Principios de microeconomia. 4 ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2021. 426
p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126434.

McCONNEL, Campbell R.; BRUE, Stanley L. Microeconomia: Principios, Problemas e
Politicas. 14* ed. LTC: Rio de Janeiro. 2001

VARIAN, Hal R. Microeconomia: principios basicos. Rio de Janeiro: Campus. 2000.

WALSH, Catl E.; STIGLITZ, Joseph. Introducio a macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus,
2003.

Aspectos Historicos da Administragao 40

EMENTA: A evolu¢gio do homem na histéria e a formagao do povo brasileiro. A
evolugdo do setor agricola brasileiro. Os ciclos da agricultura brasileira. A cultura afro-
brasileira e indigena. A contribuicdo dos povos africanos e indigenas para a economia,
desenvolvimento e administra¢ao no Brasil. A modernizag¢ao da agricultura. O crescimento
do agronegocio. A agroindustrializagio. O Poder e seu exercicio no Brasil. A contribuicdo
da inclusiao no processo de desenvolvimento das institui¢des democraticas: a evolu¢ao das

politicas afirmativas e cotas no cenario organizacional brasileiro.

Bibliografia Basica:

BOTELHO, Adriano. Do fordismo a produco flexivel: o espago da industria num contexto de
mudangas das estratégias de acumulagao do capital. Annablume, 2008.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria da Administragio. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004.

CHU, R. A. Modelo contemporineo da gestao a brasileira. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2010.
122 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126947.

DAFT, R. L. Administragio (3a. ed.). ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2017. 712 p.
Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126673.

Bibliografia Complementar:

BATALHA, Mario Otavio. Recursos Humanos Para o Agronegocio Brasileiro. Brasilia. CNPq,
2000.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administragao. 5. ed. Rio de Janeiro: Campus,
1999.
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FAYOL, Henrti. Administragio industrial e geral: previsao, organizacdo, comando e controle.
10. ed. Sao Paulo: Atlas, 1994.

JAIME, P; LUCIO, F. Sociologia das organizagies: conceitos, relatos e casos. Sao Paulo: Cengage
Learning. 2017. 262 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126865.

LODI, Joao Bosco. Histéria da administracao. 6 ed. Sio Paulo: Pioneira, 1978.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da administragio: da revolugao urbana a
revolugao digital. Sio Paulo: Atlas, 2002.

PAULA, A. P. P. D. Teoria critica nas organizagies. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2007.
154 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/125963.

SANTOS, Renato Emerson dos; LOBATO, Fatima (organizadores). Agdes afirmativas:
Politicas Publicas contra as Desiguladades Raciais. Rio de Janeiro: DP&A. 2003.

Fundamentos de Agronegdcio 40

EMENTA: Conceitos gerais. A importancia do agronegécio para a dinamica
socioeconomica mundial e brasileira. Um panorama das principais cadeias produtivas do
agronegocio no Brasil. Analise da competitividade do agronegécio nacional e sua inser¢ao

no mercado internacional. Estudos de casos.

Bibliografia Basica:

ARAUJO, Massilon J. de; Fundamentos de Agronegdcios. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BATALHA, Mario Otavio; SCARPELLIL, Moacir. Gestao do agronegdcio: aspectos conceituais.
Gestao do agronegocio: textos selecionados. Sao Carlos: EduFFSCar, 2005.

BATALHA, Mario Otavio. Gestao agroindustrial: GEPAIL: grupo de estudos e pesquisas
agroindustriais. Sio Paulo: Editora Atlas SA, 2001.

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, Ney Bittencourt; WEDEKIN, Ivan; PINAZZA, Luiz Antonio. Complexo

agroindustrial: o “agribusiness brasileiro”; Sao Paulo: Agroceres, 1990.

BATALHA, Mario Otavio. Gestao agroindustrial: GEPAI: grupo de estudos e pesquisas
agroindustriais. Sio Paulo: Editora Atlas SA, 2001.

BURANELLO, Renato. Manual do direito do agronegdcio. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2013.
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CALLADO, Antonio André Cunha. Agronegicio. Sio Paulo: Atlas, 2009
NEVES, Marcos Fava; CASTRO, Luciano. Thomé e (org). Marketing e estratégia em

LTDA.

agronegdcios e alimentos. Sio Paulo: Atlas, 2003.

FURTADO, Rogério; Agribusiness brasileiro: a histéria. Associagio Brasileira de
Agribusiness  Evoluir, 2002

Matematica 80

EMENTA: Conjuntos. Fungdes polinomiais de uma variavel real. Limite e continuidade de
fun¢oes. Derivadas. Aplicagdes de derivadas. Integrais indefinidas. Métodos de integragao.

Integrais definidas. Aplicacdes de integrais. Algebra matricial.

Bibliografia Basica:
HUGHES-HALLETT, DEBORAH. Cdleulo Aplicado. 2. ed. LTC. Rio de Janeiro, 2005.
MUROLO, A. C. ; BONETTO, G. Matemditica Aplicada a Administragao, Economia e

Contabilidade. 2 ed. Sio Paulo: Cengage Learning. 2012. 528 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126223.

STEWART, J. Céleulo. Vol. 1. Sao Paulo: Thompson, 2000.

SALAS, Saturnino et al. Calenlo. Vol. 1.9 ed.. Rio de Janeiro. LT'C. 2005

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Matemdtica financeira e suas aplicacoes. Sio Paulo: Atlas, 2008.
BOULOS, Paulo. Céleulo diferencial e integral, vol. 1. Sao Paulo: Makron Books, 1999.
HAZZAN, Samuel, BUSSAB, Willian O., MORETTIN, Pedro A. Célenlo: funcies de virias

variaveis. 2* edicio. Sdo Paulo, Atual. 19806.

GOLDSTEIN, Larry, LAY, David C., SCHNEIDER, David 1. Matemiitica aplicada:
Economia, Administragao e Contabilidade. 10 ed. Editora Porto Alegre Bookman. 20006.

SILVA, L. M. O. D. ; MACHADO, M. A. S. Matematica aplicada a administracao, economia e
contabilidade: fungoes de uma e mais variaveis. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2014. 554 p.

Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126783.
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SILVA, Sebastiado Medeiros da et al.. Caleulo Bdsico para Cursos Superiores. Sao Paulo: Atlas
2004.

Portugués Instrumental 80

EMENTA: Leitura, analise, interpretacio e producdo textual. Conceitos linguisticos:
variedade linguistica, linguagem falada e linguagem escrita, niveis de linguagem. Habilidades
linguisticas basicas de produgdo textual oral e escrita. A argumentagao oral e escrita.

Nogoes linguistico-gramaticais aplicadas ao texto. Redagdao empresarial.

Bibliografia Basica:

ALMEIDA, Geraldo Pecanha de. Desenvolvimento da escrita. Rio de Janeiro: Wak, 2011.
BLIKSTEIM, 1zidoro. Técnicas de comunicacao escrita. Sio Paulo: Atica, 2001.

MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Luabia Scliar. Portugués instrumental: de acordo
com as atuais normas da ABNT. 29. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Complementar:

CUNHA, Celso Ferreira da. Gramitica da Lingna Portuguesa. 12. ed. Rio de Janeiro: FAE,
1992.

GORSKI, Edair Maria; COELHO, Izete Lehmkuhl. Variacio linguistica e ensino de
gramatica. Working papers em Linguistica, v. 10, n. 1, p. 73-91, 2009. Disponivel em: <
https://periodicos.ufsc.br/index.php/workingpapers/article/view/1984-
8420.2009v10n1p73>.

KOCH, Ingedore Grunfeld Villaga. A coesdo texctual. 22. ed. Sio Paulo: Contexto, 2010.
KOCH, Ingedore Grunfeld Villaga; TRAVAGLIA, Luiz Catlos. A coeréncia textual. 12. ed.
Sio Paulo: Contexto, 2001.

LOPES-ROSSI, Maria Aparecida Garcia. Procedimentos para estudo de géneros
discursivos da escrita. Intercambio. Revista do Programa de Estudos Pos-Gradnados em Linguistica
Aplicada ¢ Estudos da Lingnagem. 1SSN 2237-759X, v. 15, 2006. Disponivel em: <

https://revistas.pucsp.br/intercambio/article /view/3680>.

Metodologia Pesq. Cientifica e Elaboragao de Trabalhos Académicos | 40
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EMENTA: Estudo dos elementos pré-textuais, textuais e pos-textuais que compdem O

trabalho académico e dos elementos componentes de apresentagao fisica e grafica do

mesmo.

Bibliografia Basica:
PEREIRA, Lusia Ribeiro; VIEIRA, Martha Lourenco. Fager Pesquisa é um problema. Belo
Horizonte: Lapis Azul, 2000.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de Estagio e de pesquisa em Administragao. Sao Paulo:
Atlas, 1995
SOUZA, Antonio Carlos de; FIALHO, Francisco Antonio Pereira; OTANI, Nilo. TCC:

métodos e técnicas. Florianopolis: Visual Books, 2007.

Bibliografia Complementar:

BERVIAN, Pedro Alcino; CERVO, Amado Luiz. Metodologia Cientifica. Sio Paulo:
McGraw-Hill, 1978.

HUBNER, M. M. Guia para Elaboragio de Monografias e Projetos de Dissertagio de Mestrado e

Doutorado. ~ Sao  Paulo:  Cengage Learning. 2011. 77 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126244.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Tratado de metodologia cientifica. 2. ed. Sio Paulo: Pioneira, 1999.
PETRUCI, Maria G. R. M. (Org). Introdugio a Metodologia Cientifica. Jaboticabal: Faculdade
de Educacao Sao Luis, 2000.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 22 ed. Sio Paulo: Cortez,
2002.

SILVA, Antonio Cartlos Ribeiro da. Metodologia da Pesquisa Aplicada a Contabilidade:
Orientacdao de Estudos, Projetos, Artigos, Relatérios, Monografias, Dissertagoes, Teses. 2

ed. Sao Paulo: Atlas, 20006.

2° PERIODO

Teorias da Administragdo II 80




— 77
o
CESG
CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAOQ GOTARDO

LTDA.
EMENTA: Abordagens contingencial da Administragdo; Abordagens estruturalista;
Estruturas organizacionais; Lideranca; Gestao do Conhecimento; Processo decisério;

principais areas funcionais da Administragao.

Bibliografia Basica:

ARAUJO, LCG. Organizagao, Sistemas e Meétodos e as tecnologias de Gestao Organizacional, 2*
edicdo. Sao Paulo, Editora Atlas SA, 2006.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria da Administragio. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administragao. 5. ed. Rio de Janeiro: Campus,
1999.

DAFT, R. L. Administracio (3a. ed.). ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2017. 712 p.
Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126673.

PRESTES MOTTA, F. C. ; FREITAS GOUVEIA DE VASCONCELOS, 1. F. Teoria geral

da administragio (4a. ed.). ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2021. 694 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/187534.

Bibliografia Complementar:

BOTELHO, Adriano. Do fordismo a produco flexivel: o espago da industria num contexto de
mudangas das estratégias de acumulagao do capital. Annablume, 2008.

CARVALHO, C. A. ; FALCAO VIEIRA, M. M. O poder nas organizacies. ed. Sao Paulo:
Cengage Learning. 2007. 159 p- Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/125960.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao: teotia, processo e pratica. 3. ed. Sao Paulo:
Pearson, 1999.

CRUZ, Tadeu. Sistemas de informagoes gerenciais: tecnologias da informacao ea empresa do
século XXI . Editora Atlas, 2007.

FARIA, José Catlos. Administragio: introdugao ao estudo. 5. ed. Sao Paulo: Pio-neira, 2000.
HAMPTON, David R. Administracao contemporinea: teoria, pratica e casos. 3. ed. Sao Paulo:
Makron Books, 1992

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducao a administracao. 5. ed. Sio Paulo: Atlas, 1995.
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MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da administragio: da revolugdo urbana a
revolugao digital. Sio Paulo: Atlas, 2002.

MUNCK, L. Gestao da sustentabilidade nas organizacoes: um novo agir frente a ligica das competéncias.
ed. Sio Paulo: Cengage Learning. 2013. 122 p.  Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126499.

OLIVEIRA, Nelio. Organizages Automatizadas: Desenvolvimento e Estrutura da Empresa
Moderna. Rio de Janeiro: LTC. 2007.

PAULA, A. P. P. D. Teoria critica nas organizagies. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2007.
154 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/125963.

VASCONCELOS, F. C. D. (Org) ; VASCONCELOS, 1. F. G. D. (Org.). Paradoxos
organizacionais: uma visao transformacional. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2004. 408 p.

Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126959.

Contabilidade Geral 80

EMENTA: Procedimentos contabeis basicos. Balanco Patrimonial. Variacdes do

patrimonio liquido. Operagdes com mercadorias. Demonstragao do resultado.

Bibliografia Basica

FRANCO, Hilatio. Contabilidade Geral. Sio Paulo: Editora Atlas. 2008.

MARION, Jose Catrlos. Contabilidade Basica. 8. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

WARREN, C. S. REEVE, J. M. ; DUCHAC, J. E. Fundamentos de contabilidade: principios.

22ed. Sio  Paulo: Cengage Learning. 2018. 361 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126950.

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Contabilidade Avan¢ada: Textos, Exemplos E Exercicios
Resolvidos . Sio Paulo: Editora Atlas SA, 1997.

BASSO, Irani Paulo et al. Contabilidade geral basica. Ijui: Ed. Unijui, 2005.

KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica: Teoria e Pratica. Sio Paulo: Atlas, 2008.
MARION, José Carlos. Contabilidade rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuaria,

imposto de renda pessoa juridica. Sao Paulo: Atlas, 2007.
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MARTINS, Eliseu; IUDICIBUS, Sérgio de; KANITYZ, Stephen Charles. Contabilidade

introdutdria. Sio Paulo: Atlas, 2008.
PADOVEZE, C. L. Introducao a contabilidade: com abordagem para nao-contadores. 2. ed. Sao

Paulo: Cengage Learning. 2015. 434 p- Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126637.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade comercial ficil. Sio Paulo: Saraiva, 2003.

SALAZAR, J. N. A. ; CARVALHO DE BENEDICTO, G. Contabilidade financeira. Sao
Paulo: Cengage Learning. 2004. 289 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126840.

WEIL, R. L. SCHIPPER, K. ; FRANCIS, J. Contabilidade financeira: Introdugiao aos conceitos,
meétodos ¢ aplicagoes. 14ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2015. 746 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126638.

Administragao Mercadologica 1 80

EMENTA: Conceitos de Marketing. O papel do Marketing. Ambiente de Marketing.
Comportamento de consumidor. Marketing Mzx. Composto mercadolégico: Avaliagio do
potencial de mercado. Pesquisa e desenvolvimento de estratégias de marketing. Programa
de precos. Composto Administrativo: Administracio de Vendas, Planejamento e Controle,

Desenvolvimento de programas de marketing.

Bibliografia Basica:

CHURCHILL, G. A. BROWN, T. J. ; SUTER, T. A. Pesquisa Bdsica de Marketing. Sao Paulo:

Cengage Learning. 2012. 508 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126216.

KOTLER, P. KELLER, K. L. Adwministragio de marketing. 10° edicio. Sao Paulo:
PRENTICE HALL, 2000.

KOTLER, Phillip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 5.0:
Tecnologia para a humanidade. Sextante, 2021.

LAS CASAS, L. L. A. Marketing. Sao Paulo: Atlas, 2005.

NARESH, K. M.; ez al. Introdugio a pesquisa de marketing. Sio Paulo: Pearson, 2005.
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Bibliografia Complementar:

AAKER, David A.; KUMAR, V.; DAY, George S. Pesquisa de marketing. Sao Paulo: Atlas,
2007.

GABRIEL, Martha, KISO, Rafael. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e

estratégias. Atlas, 2020.

GIORDANO, S. R. et al. Marketing e estratégia em agronegdcios e alimentos. Sao Paulo: Atlas,
2003.

KOTLER, P. ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 9* edigdo. Sao Paulo:
Pearson/Prentice Hall, 2005.

MCKENNA, R. Marketing De Relacionamento. Rio de Janeiro: Campus, 1999.
XAVIER, C.; MEGIDO, J. L. T. Marketing e Agribusiness. Sio Paulo: ATLAS, 2003.

Empreendedorismo e Inovagao 40

EMENTA: Aspectos gerais de empreendedorismo; caracteristicas e habilidades
empreendedoras; empreendedorismo corporativo; identificando oportunidades; escolhendo

modelos de negbcios; inovagdo empresarial; tipos de inovagao; inovagao aberta.

Bibliografia Basica:

ANDREASSI, T. Gestao da Inovagiao Tecnolggica. ed. Sio Paulo: Cengage Learning. 2006. 84 p.

Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/125975.

KURATKO, D. F. Empreendedorismo: teoria, processo, pratica. ed. Sio Paulo: Cengage Learning.
2016. 486 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126675.

PETROSKI, Henry. Inovagio: da ideia ao produto. Sio Paulo: Blucher, 2008.

SERTEK, Paulo. Empreendedorismo. Sio Paulo: IBPEX, 2007.

Bibliografia Complementar:

ACURCIO, Marina Rodrigues Borges. O Ewmpreendedorismo na escola. Porto Alegre: Artmed;
Belo Horizonte: Pitagoras, 2005.
SERTEK, Paulo; GUINDANI, Roberto Ari; MARTINS, Tomas Sparano. Adwinistragio e
planejamento estratégico. Editora Ibpex, 2007.

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS
(SEBRAE). Cartilha do Empreendedor. Disponivel em: <
https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS CHRONUS/bds/bds.nsf/
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SILVA, Glessia; DACORSO, Antonio Luiz Rocha. Inovagao aberta como uma vantagem
competitiva para a micro e pequena empresa. RAI Revista de Administracao e Inovagio, v. 10,
n. 3, p. 251-269, 2013. Disponivel em:
<https://www.sciencedirect.com/science/atticle/pii/S1809203916302686>.

STONE, Phil. O plano de negocios definitivo. Sio Paulo: Market Books, 2001.

WELSCH, Glenn. Orgamento empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1987.

Matematica Financeira 80

EMENTA: Fundamentos de calculo financeiro, Valor do dinheiro no tempo: capitalizacio
simples e composta. Juros e Descontos. Juros compostos e equivaléncia de capitais. Séries
de pagamentos. Sistemas de amortizagdo de dividas. NogOes basicas de métodos de

avaliacdo de investimentos.

Bibliografia Basica:

CASTELO BRANCO, A. C. Matemadtica financeira aplicada: método algébrico, HP-12C" Microsoft

ExcelA  ed. Sio Paulo: Cengage Learning. 2015. 336 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126939.

GOLDSTEIN, Larry J. et al. Matemaitica aplicada: economia, administragao e contabilidade.
Porto Alegre: Bookman Editora, 2000.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matemiitica financeira: com mais de

600 exercicios resolvidos e propostos. Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor —3. reimpr. Sao Paulo: Atlas, 2008.
ASSAF NETO, Alexandre. Matemitica Financeira e suas aplicagoes. Sao Paulo. Editora Atlas,
2008.

BAUER, Udibert Reinoldo. Matemaditica financeira fundamental. Sao Paulo: Atlas, 2003.

FARO, Clovis de. Matemitica financeira. Sao Paulo: Atlas, 1982.
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MUROLO, A. C. ; BONETTO, G. Matemditica Aplicada a Administragio, Economia e

Contabilidade. 2 ed. Sio Paulo: Cengage Learning. 2012. 528 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126223.

SHINODA, Catlos. Matemitica financeira para unsudrios do EXCEIL. 2* Edi¢do. Sio Paulo.
Editora Atlas. 1998.

SILVA, L. M. O. D. ; MACHADO, M. A. S. Matemdtica aplicada a administracao, economia e
contabilidade: fungoes de uma e mais variaveis. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2014. 554 p.
Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126783.

WEBER, Jean E. Matematica para economia e administragao. 2* Edi¢do. Sao Paulo.

Editora Harbra. 1986.

Extensio I: Programa de Educag¢ao Financeira 80

EMENTA: Desenvolvimento e aplicagio de agdes educativas de educagdo financeira
voltadas a comunidade, integrando teoria e pratica por meio de palestras, oficinas e
dinamicas interativas. Aborda conceitos de orcamento, consumo consciente, uso do
crédito, prevencao do endividamento e introducio a investimentos, fortalecendo a

responsabilidade social e o papel cidadao dos académicos de Administragao.

3° PERIODO

Filosofia e Etica 40

EMENTA: Introdug¢ao ao pensamento filosofico. Consciéncia critica e filosofia. Filosofia e
Administracao. Moral. Etica. Etica nas relagdes politicas e estratégicas da organizacio.

Codigo de ética da Administragao.

Bibliografia Basica:
ARAUJO JUNIOR, Marco Antonio. Etica Profissional. Sio Paulo: Premier Maxima, 2009.
LUCKESI, Cipriano Catlos; PASSOS, Elizete Silva. Introducao a filosofia: aprendendo a

pensar. Cortez, 2002.
GIRARDI, Leopoldo Justino; QUADROS, Odone José de. Filosofia: aprendendo a pensar.
17. ed. Porto Alegre: Sagra Luzzato, 2001.




— 83
o 4
CESG
CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAOQ GOTARDO

LTDA.

PESQUEUX, Y. Filosofia e organizagies. Sao Paulo: Cengage Learning. 2008. 143 p.
Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126698.

Bibliografia Complementar:

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 13*. Reimpressao, Sao Paulo: Atica, 2001.

LISBOA, Lazaro Placido (Coord.). Etica geral e profissional em Contabilidade. Sio Paulo: Atlas,
2007

MONDIN, Battista. Introducdo a filosofia. Sio Paulo: Paulus, 1980.

RODRIGUES, Neidson. Filosofia... para nao filssofos. Cortez, 1989.

THEODORO, Mario (org.). As Politicas Priblicas e a designaldade racial no Brasil 120 anos apds a
aboligao. Brasilia: IPEA; 2008. Disponivel em:
http://cnbb.terra.com.br/site/images/arquivos/files_4a854db9336eb.pdf

Administragiao Financeira e Orcamentaria I 80

EMENTA: Os Objetivos e Fungdes da Administracio Financeira; Estrutura das
demonstracdes financeiras; Vertical e Horizontal das Demonstracdes Financeiras; Indices

Financeiros das Demonstracdes Financeiras;

Bibliografia Bisica:
HOJL, M. Administracao Financeira: Uma Abordagem Pratica. 5* Ed. Sao Paulo: Atlas. 2004.
LEMES JUNIOR, Antonio Barbosa; RIGO, Claudio Miessa; CHEROBIM, Ana Paula

Mussi Szabo. Administragio financeira: principios, fundamentos e praticas brasileiras. Elsevier,
2005.

MATARAZZO, Dante Carmine; PESTANA, Armando Oliveira. Andlise financeira de
balangos: abordagem basica e gerencial: livro de exercicios. Sio Paulo: Atlas, 2008.
PADOVEZE, C. L. ; BENEDICTO, G. C. D. Andlise das demonstracies financeiras. 3a. ed.
Sao Paulo: Cengage Learning. 2011. 312 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126396.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor —3. reimpr. Sao Paulo: Atlas, 2008.
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ASSAF NETO, Alexandre. Mateniitica Financeira ¢ suas aplicagies. Sio Paulo. Editora Atlas,

2008.
GITMAN, Lawrence |. Adminstracio Financeira. Sao Paulo: Pearson. 2003.

LUZIO, E. Finangas Corporativas: teoria e pratica. 2a. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2014.
385 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126495.

MACHADO, José Roberto. Administracio de Financas Empresariais. Rio de Janeiro:
Qualitymark. 2004.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matemaitica financeira. Atlas, 1993.
PADOVEZE, C. L. Introdugao a contabilidade: com abordagem para nao-contadores. 2. ed. Sao
Paulo: Cengage Learning. 2015. 434 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126637.

PADOVEZE, C. L. Controladoria avangada. ed. Sio Paulo: Cengage Learning. 2004. 340 p.
Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/125956.

PADOVEZE, C. L. Planejamento Oramentario. 2 ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2010. 289
p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos /126005.

PALEPU, K. G. ; HEALY, P. M. Awndlise ¢ avaliagao de empresas: decises e valuation usando

demonstrativos financeiros. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2016. 408 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126804.
SILVA, José Pereira da. Andlise Financeira de Empresas. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Extensao II: Orientagdo em Direito e Contabilidade aplicada | 80

a Administragao

EMENTA: Estudo e aplicagdo pratica de nog¢des de Direito Empresarial voltadas a micro e
pequenas empresas, com foco na prevencao de conflitos e na formalizacao dos negocios.
Aborda aspectos legais de constituicao, funcionamento, obrigacOes fiscais e trabalhistas,
relagoes de consumo, contratos e propriedade intelectual, promovendo integracao entre

teoria, pratica e responsabilidade social.

Administragdo Mercadolégica II 40
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EMENTA: Posicionamento da oferta ao mercado; Diferenciacio; Ciclo de vida do
produto; Sistema de informagao de marketing; Sistema de inteligéncia de mercados;
Mensuragao de demanda; Pesquisa de marketing; Geréncia de linhas de produtos e marcas;

Estratégia de marca

Bibliografia Basica:

CHURCHILL, G. A. BROWN, T. J. ; SUTER, T. A. Pesquisa Basica de Marketing. Sao Paulo:

Cengage Learning,. 2012. 508 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126216.

KOTLER, P. Administracio de Marketing: edicdo do novo milénio. Sao Paulo:
PrenticeHall, 2000.

KOTLER, Phillip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 5.0:
Tecnologia para a humanidade. Sextante, 2021.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi Marketing. conceitos, exercicios e casos, 7 edigdo—Sao
Paulo. 2005.

MALHOTRA, Naresh K. et al. Introducao a pesquisa de marketing. 2005.

Bibliografia Complementar:

AAKER, David A.; KUMAR, V.; DAY, George S. Pesquisa de marketing. Sio Paulo: Atlas,
2007.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de Marketing. rev. atual. e ampl. Sao Paulo: Atlas, 2005.
MCKENNA, Régis. Marketing de relacionamento; tado comega com o consumidor. Rio de
Janeiro: Campus, 1999.

MEGIDO, José Luiz Tejon; XAVIER, Coriolano. Marketing & agribusiness. Sao Paulo:
Atlas, 2003.

ZIKMUND, W. G. ; BABIN, B. J. Principios da Pesquisa de Marketing. Sao Paulo: Cengage
Learning. 2012. 538 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126221.

Psicologia Aplicada 2 Administragio 80
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EMENTA: O trabalho na constru¢ao do humano. Teorias de administragdao e a psicologia.
Comportamentalismo e a Administracio. Humanismo e a Administragdao. Psicanalise e

psicodinamica; Analise Institucional.

Bibliografia Basica:

DAVIDOFF, Linda. Introducio a psicologia. 3. ed. Sao Paulo: Makron Books, 2001.
CAMPOS, Dinah. Psicologia e desenvolvimento humano. 2. ed. Petrépolis: Vozes, 2001.
HOLLAND, James Gordon; SKINNER, B. F. A andlise do comportamento. Sao Paulo: EPU,
1975.

Bibliografia Complementar:

BARROS, Célia Silva Guimaries. Pontos de psicologia geral. Atica, 1997.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administragiao de empresa. 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2005.

BRAGHIROLLI, Elaine Maria. Pszcologia geral. 2. ed. Porto Alegre: Vozes, 1990.

BOOG, Gustavo; BOOG, Magdalena. Manual de gestio de pessoas e equipes. Editora
Gente, 2002.

BOWDITCH, James L.; BUONO, Anthony F. Elementos de comportamento
organizacional. S3o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

DUTRA, Joel Souza. Gestiao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. S3o
Paulo: Atlas, 2006.

STERNBERG, Robert J. Psicologia cognitiva. Porto Alegre: Artes Médicas sul, 2000.

Administragdo de Recursos Humanos I 80

EMENTA: O planejamento dos recursos humanos; A visao sistémica; Gestao de recursos
humanos; Estrutura e projeto de organizacao; Cultural organizacional e mudanga; As

pessoas; As pessoas e as organizagdes; O sistema de administracao de recursos humanos.

Bibliografia Basica:

BOWDITCH, James L.; BUONO, Anthony F. Elementos de comportamento organizacional. Sao

Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.
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CHIAVENATO, Idalberto. Gestio de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizagoes. Rio de Janeiro: Campus. 2004.

MARQUES, J. C. Gestao de recursos humanos. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2016. 114 p.
Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126603.

SNELL, S. A. MORRIS, S. S. ; BOHLANDER, G. W. Administracao de recursos humanos. (4a.

ed).  Sao  Paulo:  Cengage  Learning. 2021. 706 p. Disponible en:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/187542.

Bibliografia Complementar:

BATALHA, Mario Otavio. Recursos Humanos para o Agronegicio Brasileiro. Brasilia- CNPq,
2005.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracao de empresa. 4. ed. Sio
Paulo: Atlas, 2005.

BOOG, Gustavo; BOOG, Magdalena. Manual de gestao de pessoas e equipes. Editora Gente,
2002.

BOUDREAU, John W.; MILKOVICH, George T. Administracao de recursos humanos. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

CHIAVENATO, Idalberto, Recursos Humanos: O Capital Humano das Organizagoes. Sio
Paulo: Atlas, 2004.

DUTRA, Joel Souza. Gestiao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. S3o
Paulo: Atlas, 2006.

MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestao estratégica de pessoas: evolugao, teoria e
critica. Cengage Learning, 2008.

4° PERIODO

Sociologia das Organizagoes 40

EMENTA: Sociologia: objeto de estudo, conceitos basicos, métodos. Sistemas sociais. As
Relagoes Etnico-Raciais: Diversidade e Etnocentrismo. Organizagao: tipologia; sistema e

tipo de autoridade; relagoes de influéncia e poder; normas. Modelo burocratico, suas
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funcées e suas disfunc¢oes. Organizacio forma/informal, tecnoestrutura. O Humanismo

como Direito.

Bibliografia Basica:

COSTA, Cristina. Sociologia: Uma Introducao a Ciéncia da Sociedade. 2* ed. Sio Paulo:
Moderna, 1997.

JAIME, P; LUCIO, F. Sociologia das organizacies: conceitos, relatos e casos. Sao Paulo: Cengage
Learning. 2017. 262 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126865.
OLIVEIRA, Silvio Luiz. Sociologia das organizagies: uma analise do homem e das empresas no

ambiente competitivo. Sio Paulo: Pioneira, 2000.

Bibliografia Complementar:

BOTTOMORE, T. B. Introducao a sociologia. 9. ed. Rio de Janeiro: L.T.C., 1987.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 13°. Reimpressao, Sio Paulo: Atica, 2001.
LAKATOS , Eva Maria. Sociologia da Administracao. Sao Paulo : Atlas, 1997
RODRIGUES, Alberto Tosi, Sociologia da Educagao, 6* reimpressao. Ed. Lamparina
THEODORO, Mario (org.). As Politicas Priblicas e a designaldade racial no Brasil 120 anos apis a
abolicao. Brasilia: IPEA; 2008. Disponivel em:
http://cnbb.terra.com.br/site/images/arquivos/files_4a854db9336eb.pdf.

Complexos Agroindustriais 40

EMENTA: Complexos agroindustriais; Técnicas de analise dos complexos agroindustriais;
Instituicbes do agronegdcio; Cooperativas de agronegocio; O setor de insumos e bens de

produgdo; Analise de producao agroindustrial.

Bibliografia Basica:

BATALHA, Mario Otavio. Gestao agroindustrial: GEPAI: grupo de estudos e pesquisas
agroindustriais. Sio Paulo: Editora Atlas SA, 2001.
BATALHA, Mario Otavio; SCARPELLI, Moacir. Gestao do agronegdcio: aspectos conceituais.

Gestao do agronegocio: textos selecionados. Sao Carlos: EduFSCar, 2005.
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BORGES, M. T. M. R.; LOPES, C. H. Introducao a Tecnologia Agroindustrial. Sao Carlos:
Eduscar, 2009.

Bibliografia Complementar:

BURANELLO, Renato. Sistema privado de financiamento do agronegdcio: regime juridico. Editora
Quartier Latin do Brasil, 2009.

BURANELLO, Renato. Manual do direito do agronegdcio. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2013.
CALLADO, A.A.C. Agronegdcio. Sao Paulo: Atlas, 2005.

MASSILON, J. Aravjo et al. Fundamentos de agronegécios. Sao Paulo: Atlas, 2003.

NEVES, Marcos Fava; CASTRO, Luciano. Thomé e (org). Marketing e estratégia em

agronegdcios e alimentos. Sio Paulo: Atlas, 2003.

Administragdao da Produgao I 80

EMENTA: Introdugdo a Administracio da Producao. Papel Estratégico e Objetivos da
Producio. Estratégia da Produciao. Processo de Tomada de Decisao. Projetos de Producao.
Projeto em Gestao da Produgao. Projeto do Produtos e Servigos. Projeto da Rede de
Operagdes Produtivas. Arranjo Fisico e Fluxo. Tecnologia de Processo. Projeto de

Organizagao do Trabalho.

Bibliografia Basica:

CORREA, Henrique L, CORREA, Carlos A. Adwministragio de producio e operagies:

manufatura e servi¢os: uma abordagem estratégica. Saio Paulo, SP: Atlas, 2008

GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Adwinistracio da producao e operagies. Pioneira
Thomson Learning, 2001.

LOBO, Renato Nogueira. Gestao da Produciao. Sao Paulo: Erica, 2010.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administragao Da Produgao. Sio Paulo: Atlas,
1999.

Bibliografia Complementar:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/ logistica empresarial. 5. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006.




— 90
o 4
CESG
CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAOQ GOTARDO

LTDA.
CORREA, Henrique et al. Planejamento, programacio e controle da producio. Sio Paulo: Atlas,
1997.

LUSTOSA, L. Ed AL. Planejamento e Controle da Produgdo. Rio de Janeiro: Elsevier ,
2008

MARTINS, Petronio G.; LAUGENI, Fernando P. Administracao da produgio. Sio Paulo:
Saraiva, 2002.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administragao da producao e operagies. 2. ed. Sao Paulo: Cengage,
2008.

PARANHOS FILHO, Moacyr. Gestao da produgao industrial. Editora Ibpex, 2007.

Administragao de Recursos Humanos I1 40

EMENTA: Mercado de trabalho de recursos humanos. Selecdo de pessoal. Rotinas
trabalhistas e os aspectos legais envolvidos. Treinamento e desenvolvimento de pessoal.
Administragdo de cargos e salarios. Aspectos normativos de higiene e seguranca de

trabalho. Auditoria de recursos humanos. Recursos Humanos e o Agronegécio.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizagoes. Rio de Janeiro: Campus. 2004.

CHIAVENATO, Idalberto, Recursos Humanos: O Capital Humano das Organizagoes. Sio
Paulo: Atlas, 2004.

MARQUES, J. C. Gestao de recursos humanos. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2016. 114 p.
Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126603.

SNELL, S. A. MORRIS, S. S. ; BOHLANDER, G. W. Adwinistragio de recursos humanos. (4a.
ed). Sao  Paulo:  Cengage  Learning. 2021. 706 p. Disponible en:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/187542.

Bibliografia Complementar:

BATALHA, Mario Otavio. Recursos Humanos para o Agronegicio Brasileiro. Brasilia- CNPq,
2005.
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BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administragdo de empresa. 4. ed. Sio
Paulo: Atlas, 2005.

BOOG, Gustavo; BOOG, Magdalena. Manual de gestao de pessoas e equipes. Editora Gente,
2002.

BOUDREAU, John W.; MILKOVICH, George T. Administragao de recursos humanos. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

BOWDITCH, James L.; BUONO, Anthony F. Elementos de comportamento organizacional. Sao
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

CHIAVENATO, Idalbertto. Administracao de recursos humanos. Sio Paulo: Atlas, 1999.
DUTRA, Joel Souza. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestao estratégica de pessoas: evolugio, teoria e critica.
Cengage Learning, 2008.

Administragdao Financeira e Or¢gamentaria II 80

EMENTA: Decisoes de investimentos; Anilise de fluxos de caixa incrementais; Métodos
de avaliacao de investimentos; Administracao do Capital de Giro; Administracio de Caixa;

Administracao de Contas a Receber

Bibliografia Basica:

GITMAN, Lawrence |. Adminstracio Financeira. Sao Paulo: Pearson. 2003.

HOJI, M. — Administragao Financeira — Uma Abordagem Pritica. 5“ Ed. Sao Paulo: Atlas. 2004.
LEMES ]UNIOR, Antonio Barbosa; RIGO, Cliudio Miessa; CHEROBIM, Ana Paula

Mussi Szabo. Administragio financeira: principios, fundamentos e praticas brasileiras. Elsevier,
2005.
MATARAZZO, Dante Carmine; PESTANA, Armando Oliveira. Andlise financeira de

balangos: abordagem baisica e gerencial: livro de exercicios. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor —3. reimpr. Sio Paulo: Atlas,
2008.
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ASSAF NETO, Alexandre. Mateniitica Financeira ¢ suas aplicagies. Sio Paulo. Editora Atlas,
2008.

LUZIO, E. Finangas Corporativas: teoria e pratica. 2a. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2014.
385 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126495.

MACHADO, José Roberto. Administragio de Finangas Empresariais. Rio de Janeiro:
Qualitymark. 2004.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matemaditica financeira. Sio Paulo:
Atlas, 1993.

SILVA, José Pereira da. Andlise Financeira de Empresas. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Administragao Mercadoloégica II1 40

EMENTA: Estratégias mercadologicas avancadas e sua integracio com o planejamento
estratégico organizacional. Gestdo de canais de distribuicdo e logistica de marketing.
Estratégias de comunicagdo integrada e promociao. Marketing digital e novas midias.
Planejamento e controle de campanhas. Marketing de relacionamento e fidelizacao de

clientes. Avaliagao de resultados e métricas de desempenho em marketing.

Bibliografia Basica:

CHURCHILL, G. A. BROWN, T. J. ; SUTER, T. A. Pesquisa Bdsica de Marketing. Sao Paulo:

Cengage Learning. 2012. 508 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126216.

KOTLER, P. Administragio de Marketing: edicio do novo milénio. Siao Paulo:
PrenticeHall, 2000.

KOTLER, Phillip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 5.0:
Tecnologia para a humanidade. Sextante, 2021.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi Marketing. conceitos, exercicios e casos, 7 edicdo—Sao
Paulo. 2005.

MALHOTRA, Naresh K. et al. Introducao a pesquisa de marketing. 2005.

Bibliografia Complementar:
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AAKER, David A.; KUMAR, V.; DAY, George S. Pesquisa de marketing. Sio Paulo: Atlas,

2007.
MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de Marketing. rev. atual. e ampl. Sao Paulo: Atlas, 2005.

MCKENNA, Régis. Marketing de relacionamento; tudo comega com o consumidor. Rio de
Janeiro: Campus, 1999.

MEGIDO, José Luiz Tejon; XAVIER, Coriolano. Marketing & agribusiness. Sao Paulo:
Atlas, 2003.

ZIKMUND, W. G. ; BABIN, B. J. Principios da Pesquisa de Marketing. Sao Paulo: Cengage
Learning. 2012. 538 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126221.

Extensao III: Programa de Educagio em Gestao do | 40

Agronegocio

EMENTA: Estudo e aplicagdao de conceitos de economia e gestao do agronegécio voltados
a produtores, por meio de palestras, oficinas e atividades praticas. Aborda cadeia produtiva,
mercado agricola, politicas de apoio, sustentabilidade e empreendedorismo rural,

promovendo o desenvolvimento socioeconémico e ambiental das comunidades.

Administragdo de Sistemas de Informacao I 40

EMENTA: Dados e informagbes na empresa. Papel da informacdo nas organizagdes.
Sistemas de informagoes. Métodos de informatizacdo. A organizacio e suas relacOes
internas e externas: Sistemas e fungdes organizacionais. O sistema, os modelos de gestdo e
o gestor. Informacao nas organizacGes. Sistemas de informagao. Classificagcdes de sistemas
de informacdo. Modelos de sistemas de informacio. Modelo de informacoes

organizacionais. Modelos decisérios.

Bibliografia Basica:

MORAES, Jhony Pereira et al. Tecnologia da informagao, sistemas de informagdes
gerenciais e gestdo do conhecimento com vistas a criacio de vantagens competitivas:
revisdio de literatura. Revista visao: gestio organizacional, v. 7, n. 1, p. 39-51, 2018.

Disponivel em: < https://periodicos.uniarp.edu.br/index.php/visao/article /view/1227>.



https://periodicos.uniarp.edu.br/index.php/visao/article/view/1227
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OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Sistemas de Informagcioes Gerenciais. 4* ed. Sdo Paulo:
Atlas. 2005.

REZENDE, Denis Alcides. Sistemas de Informagoes Organizacionais: Guia Pratico para Projetos
em Cursos de Administracio, Contabilidade, Informatica. Sao Paulo: Atlas. 2005.

ROSINI, A. M. ; PALMISANO, A. Administracao de sistemas de informagio: e a gestao do
conhecimento (2a. ed.). Sdo Paulo: Cengage Learning. 2012. 230 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126395.

STAIR, R. M. ; REYNOLDS, G. W. Principios de sistemas de informacao. Sio Paulo: Cengage
Learning. 2015. 754 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126635.

Bibliografia Complementar:

ALBERTIN, Alberto Luiz; ALBERTIN, Rosa Maria de Moura. Aspectos e contribuigies do uso

de tecnologia de informagao. Sao Paulo: Atlas, 2006

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacio, Sistemas e Métodos ¢ as tecnologias de gestio
organizacional. 3* Edi¢ao. Sio Paulo. Editora Atlas. 2000.

CORNACCHIONE JR.; Edgard B. Informaditica aplicada as dreas de contabilidade, administracao e
economzia. Sao Paulo: Atlas, 2001.

CRUZ, Tadeu. Sistemas de informagies gerenciais: tecnologias da informagdo e a empresa do
século XXI. Sdo Paulo: Atas, 2007

FARIA, José Catlos. Administracio: introducao ao estudo. 5. ed. Sao Paulo: Pioneira. 2000.
SANTOS, Aldemar de Aravjo. Informatica na empresa, 4. ed. Sio Paulo: Atlas, 2000.

5° PERIODO

Analise de Custos I 80

EMENTA: Conceitos Basicos no Estudo de Custos; Doutrina e Composi¢ao dos Custos
de Producio; Anilise. Aplicacio e Controle dos Custos Diretos e Indiretos de Produgao;

Sistema de Acumulacio de Custos;

Bibliografia Basica
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DUTRA, René Gomes, Custos: Uma Abordagem Pratica 5. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
FRANCO, Hilatio. Contabilidade Geral. Sio Paulo: Editora Atlas. 2008.

HANSEN, D. R. Gestio de custos: contabilidade e controle (3a. ed.). ed. Sao Paulo: Cengage
Learning. 2009. 785 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126847.
PADOVEZE, C. L. Curso bdsico gerencial de custos (2a. ed.). Sao Paulo: Cengage Learning.
2006. 440 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126839.

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Contabilidade Avancada: Textos, Exemplos E Exercicios
Resolvidos . Sio Paulo: Editora Atlas SA, 1997.

GESTAO AGROINDUSTRIAL: GPAIL: Grupo de estudos e Pesquisas Agroindustriais/
coordenador Mirio Otavio Batalha. 2% ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

MARION, José Carlos. Contabilidade rural contabilidade agricola, contabilidade da pecuaria,
imposto de renda pessoa juridica. Sao Paulo: Atlas, 2007.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos, Atlas - Sao Paulo, 2003.

NASCIMENTO, Jonilton Mendes do, Custos planejamento, controle e gestdo na
economia globalizada / Jonilton Mendes do Nascimento. 2° ed. Sio Paulo: Atlas, 2001.
SANTOS, Gilberto José dos, Administragao de custos na agropecuaria 3* ed. Sio Paulo:
Atlas, 2002.

Marketing Avangado e Digital 80

EMENTA: Plano de Marketing; Sociedade e economia digital; Marketing no contexto
digital; Marketing de contetdo; Midias sociais; Marketing viral; Publicidade na internet;

Monitoramento e medicio;

Bibliografia Basica:

GABRIEL, Martha, KISO, Rafael. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e

estratégias. Atlas, 2020.
GOMES, Carolina Fernanda; REIS, Helena Macedo. Marketing digital. Revista Interface
Tecnoldgica,  v. 12, n. 1, p 53-62, 2015. Disponivel  em: <

https:/ /trevista.fatectq.edu.br/index.php/interfacetecnologica/article /view /101>
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KOTLER, P. Administragio de Marketing: edicio do novo milénio. Sao Paulo: PrenticeHall,

2000.
KOTLER, Phillip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 5.0:

LTDA.

Tecnologia para a humanidade. Sextante, 2021.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi Marketing. conceitos, exercicios e casos, 7 edicao—Sao Paulo.
2005.

MALHOTRA, Naresh K. et al. Introducao a pesquisa de marketing. 2005.

Bibliografia Complementar:

AAKER, David A.; KUMAR, V.; DAY, Geotge S. Pesquisa de marketing. Sao Paulo: Atlas,
2007.

BRAGA, Gabriela Celeste; DE FREITAS COELHO, Mariana. Marketing digital:

estratégias de blogueiras de moda. Marketing & Tourism Review, v. 3, n. 2, 2018. Disponivel
em: https://revistas.face.ufmg.br/index.php/mtr/article /view /4140

BATESON, J. E. G. ; HOFFMAN, K. D. Principios de marketing de servicos: conceitos,

estratégias e casos. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2016. 506 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126639.

BRIDGER, D. Neuromarketing. Como a neurociéncia aliada ao design pode aumentar o
engajamento e a influéncia sobre os consumidores. 1. ed. Sdo Paulo: Bookwire - Auténtica
Business, 2018. 313 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/196274.
MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de Marketing. rev. atual. e ampl. Sao Paulo: Atlas, 2005.
MCKENNA, Régis. Marketing de relacionamento; tado comega com o consumidor. Rio de
Janeiro: Campus, 1999.

MEGIDO, José Luiz Tejon; XAVIER, Coriolano. Marketing & agribusiness. Sao Paulo:
Atlas, 2003.

NOSE JUNIOR, A. Marketing internacional. Sao Paulo: Cengage Learning. 2004. 351 p.
Disponible en: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/125974.

OLIVEIRA ROSA, Renato; CASAGRANDA, Yasmin Gomes; SPINELLI, Fernado Elias.
A importancia do marketing digital utilizando a influéncia do comportamento do
consumidor. Revista de Tecnologia  Aplicada, v. 6, n. 2, 2017. Disponivel em:

http://www.cc.faccamp.br/ojs-2.4.8-2/index.php/RTA /article/view /1044



https://revistas.face.ufmg.br/index.php/mtr/article/view/4140
http://www.cc.faccamp.br/ojs-2.4.8-2/index.php/RTA/article/view/1044
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OKADA, Sionara Ioco; SOUZA, Eliane Moreira Sa de. Estratégias de marketing digital na

era da busca. Revista Brasileira de Marketing, v. 10, n. 1, p. 46-72, 2011. Disponivel em: <
http://publicacoes.unifran.br/index.php/investigacao/article/view/147>.

PETER, J. Paul; CHURCHILL JR, Gilbert A. Marketing: criando valor para os clientes. Sao
Paulo: Saraiva, p. 290, 2000.

Economia Brasileira e Agricola 40

EMENTA: Agregados macroeconémicos e os determinantes do produto; Abordagem
histérica da Economia Brasileira; O Brasil dos anos 60 e 70. Crise da divida e o milagre
econémico brasileiro. Inflacdo, divida publica e planos heterodoxos. O desenvolvimento

econémico de Minas Gerais e a expansio agricola.

Bibliografia Bésica:

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de;
TONETO, Jr. Rudinei. Economia brasileira contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2000.
VICECONTI, Paulo E. V.; NEVES, Silvério das. Introducao a Economia. 4* Ed. Sio Paulo:
Frase. 2000.

WONNACOTT, Paul; WONNACOTT, Ronald. Ecnomia. 2° Ed. Sio Paulo: Makron
Books. 1994.

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, Massilon J. de; Fundamentos de Agronegdécios. Sao Paulo: Atlas, 2010

BRITO, Paulo. Economia brasileira: planos econdémicos e politicas econdémicas basicas.
Editora Atlas, 2004.

LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Fconomia brasileira: fundamentos e atualidades. 5
ed. Sao Paulo: Atlas, 2016, 208p.

McCONNEL, Campbell R.; BRUE, Stanley L. Microeconomia: Principios, Problemas e
Politicas. 14* ed. LTC: Rio de Janeiro. 2001

VARIAN, Hal R. Microeconomia: principios basicos. Rio de Janeiro: Campus. 2000.
WALSH, Carl E.; STIGLITZ, Joseph. Introdugao a macroeconomia. Rio de Janeiro:
Campus, 2003.
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Administragdo da Produgio II 80

EMENTA: Gestao da Demanda e da Capacidade. Sistema MRP I. Sistema MRP II.
Implantacdo do Sistema MRP. Sistema Just in Time. Sistema S&OP — Planejamento de
Venda e Operagoes. Sistema MPS — Planejamento Mestre da Producio. Sistema ERP —
Enterprise Resources Planning. Conjuntura Atual das Implantagoes de ERP no Brasil.

Melhoria da Produgao. Prevencao e Recuperagao de Falhas. Qualidade Total.

Bibliografia Basica:

GAITHER, Norman. Administracao da produgao e operagdes. Sao Paulo: Pioneira, 2001.
LOBO, Renato Nogueirol. Gestao de Producao. Sao Paulo: Erica, 2010.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administragdo da producio e operacdes. 2. ed. Sao Paulo:
Cengage, 2008.

REID, R. Dan; SANDRES, Nada R. Gestao de Operagdes. 1. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2005.

Bibliografia Complementar:

HEIZER, Jay; RENDER, Barry. Adwinistracao de Operagoes: Bens e Servicos. Rio de Janeiro,
2001.

LUSTOSA, L. Ed AL. Planejamento e Controle da Produgao. Rio de Janeiro: Elsevier,
2008

MARTINS, Petronio G.; LAUGENI, Fernando P. Adwinistragio da produgio. Sao Paulo:
Saraiva, 2002.

PARANHOS, Filho Moacyr. Gestao da Produgao Industrial. Curitiba: Ibpex, 2007

SLACK, Nigel. et al. Administragao da producao: edi¢ao compacta. Sao Paulo: Atlas, 1999.
SLACK, Nigel et al. Administragao da produgao. 2. ed. Sio Paulo: Atlas, 2002.

Microeconomia 40

EMENTA: Principios basicos da Economia. Oferta, demanda e equilibrio. Elasticidade-
preco e elasticidade-renda. Escolha sob incerteza e tomada de decisio. Maximizacao de

lucros e oferta competitiva. Poder de mercado: monopdlio, oligopdlio e concorréncia
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monopolistica. Eficiéncia economica e equilibrio geral. Informagdes assimétricas,

externalidades e bens publicos.

Bibliografia Basica:

MANKIW, N. G. Principios de microeconomia. 4 ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2021. 426

p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126434.

PYNDICK, Robert S. e RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. Sao Paulo: Makron
Books, 1994,

VARIAN, Hal. R. Microeconomia: principios basicos. Rio de Janeiro. Editora Campus.
2000.

WONNACOTT, Paul; WONNACOTT, Ronald. Economia. 2* Ed. Sio Paulo: Makron
Books. 1994

Bibliografia Complementar:
GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de;
MANKIW, N. G. Introducao a Economia. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2014. 858 p.

Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126130.

MCCONNELL, Campbell R.; BRUE, Stanley L. Microeconomia: principios, problemas e
politicas. 14. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

MCGUIGAN, J. Re MOYER, R. C. ; HARRIS, F. H. Economia de empresas: aplicacies, estratégia
¢ taticas. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2016. 705 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126674.

VASCONCELLOS, Marco Antonio S. Manual de microeconomia. Sio Paulo, Editora
Atlas. 2000.

VICECONTI, Paulo E. V.; NEVES, Silvério das. Introducio a Economia. 4* Ed. Sio
Paulo: Frase. 2000.

WALSH, Catl E.; STIGLITZ, Joseph. Introdugio a macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus,
2003.

Administragdao de Recursos Materiais e Patrimoniais 80
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EMENTA: Visao logistica. Administragio de estoques: Politicas, Tipos, Custo,
Planejamento, Previsao, Avaliacio dos Niveis, Estoque de Seguranga e Custos de
Armazenagem. Armazenagem. Planejamento e controle da produgio — PCP: Fungées do
PCP, Liberagio das ordens, Controle, Conceitos basicos e objetivos da
programacao, Material requirement planning (MRP) e manufacturing resources planning
(MRP 1II), Planejamento e autoridade para decisao, Lote econémico de produgio, Just in
time na producgdo. Suprimentos/Compras: atendimento dos requisitos de opetracio,
compras e sua funcdo e objetivos, atividades de compras, estrutura organizacional de
compras, ética em compras, atuagdo de compras, lote econémico de compras, analise
econémica de compras. Distribuicao e Transporte. Recursos Patrimoniais: Classificagao e

codifica¢do, Depreciacio, vida econémica dos recursos patrimoniais.

Bibliografia Basica:

DIAS, Marcos Aurélio Pereira. Administracio de materiazs. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1993.
GURGEL, F. D. A. Adwinistracao de materiais e do patriménio (2a. ed.). Sao Paulo: Cengage
Learning. 2017. 434 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126898.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Adwinistragao de materiais e recursos
patrimoniais. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

VIANA, Jodo José. Administracao de Materiais. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

ARNOLD, J. R. Tony. Administracio de materiais. Sao Paulo: Atlas, 1999.

BAILY, Peter. Compras: principios e administracao. Sao Paulo: Atlas, 2000.
CAVALCANTE, L. F. D. O. Aduinistragao patrimonial. ed. Sao Paulo: Cengage Learning.
2016. 80 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126918.
CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de Materiais: Uma Abordagem Introdutoéria.
Rio de janeiro: Elsevier, 2005.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administragdo da producio e operacées. 2. ed. Sao Paulo:
Cengage, 2008.

POZO, Hamilton. Administragio de recursos materiais e patrimoniais. 3. ed. Sao Paulo: Atlas,

2004.


http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/portal/showProduct.ctrl.aspx?product_id=8522438587
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RUSSO, C. P. Amnazenagem, Controle e Distribuigao. Curitiba: IBPEX,2009

LTDA.

Administragao de Sistemas de Informacao II 40

EMENTA: Projeto e Implementacdo de Sistemas de Informacdo. Gestao de projetos de
sistemas de informagdo. Perspectiva em Sistemas de Informagao: Integracio da
informacao, Qualidade, produtividade e efetividade da informagdo, Divulgacio da
informacao, Sistemas de conhecimentos e Inteligéncia organizacional. Planejamento

estratégico organizacional. Planejamento estratégico de informagdes.

Bibliografia Basica:
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Sistemas de Informagcoes Gerenciais. 4* ed. Sao Paulo:
Atlas. 2005.

REZENDE, Denis Alcides. Sistemas de Informagoes Organizacionais: Guia Pratico para Projetos

em Cursos de Administracdo, Contabilidade, Informatica. Sio Paulo: Atlas. 2005.

ROSINI, A. M. ; PALMISANO, A. Administracao de sistemas de informagio: e a gestao do
conhecimento (2a. ed.). Sdo Paulo: Cengage Learning. 2012. 230 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126395.

STAIR, R. M. ; REYNOLDS, G. W. Principios de sistemas de informacao. Sao Paulo: Cengage
Learning. 2015. 754 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126635.

Bibliografia Complementar:

ALBERTIN, Alberto Luiz; ALBERTIN, Rosa Maria de Moura. Aspectos e contribuigoes do uso
de tecnologia de informagao. Sio Paulo: Atlas, 2006

ARAUJO, TLuis César G. de. Organizacio, Sistemas e Métodos ¢ as teonologias de gestio
organizacional. 3* Edi¢ao. Sio Paulo. Editora Atlas. 2000.

CORNACCHIONE JR.; Edgard B. Informaditica aplicada as dreas de contabilidade, administracao e
economria. Sao Paulo: Atlas, 2001.

CRUZ, Tadeu. Sistemas de informagies gerenciais: tecnologias da informacdo e a empresa do
século XXI. Sio Paulo: Atas, 2007

FARIA, José Catlos. Administragao: introdugao ao estudo. 5. ed. Sao Paulo: Pioneira. 2000.
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SANTOS, Aldemar de Aravjo. Informaditica na empresa, 4. ed. Sio Paulo: Atlas, 2006.

6° PERIODO

Logistica e Distribuicao Empresarial 80

EMENTA: Introdugao a Cadeia de Suprimentos. Revisao da Cadeia de Suprimentos.
Acelerador da Logistica. Logistica no Agronegocio. Previsio de Demanda. Servigo ao
Cliente. Gestao de Estoques e Movimentos Colaborativos. Movimenta¢ao e Armazenagem.
Transporte. Logistica Interna. Logistica de Distribuicao. Logistica Reversa. Indicadores de

Desempenho. Planejamento Logistico.

Bibliografia Basica:

ALVARENGA, Antonio Carlos; NOVAES, Antonio Galvao N. Logistica Aplicada:

suprimento e distribuicao fisica. 3. ed. Sio Paulo: Edgar Blucher, 2000.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresatial. 5.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.

CAMPOS, Luiz Fernando Rodrigues. Supply Chain: uma visao gerencial. Curitiba: Ibpex,
2009.

CHRISTOPHER, M. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. Sao Paulo: Cengage
Learning. 2016. 394 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126863.

Bibliografia Complementar:

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica ¢ Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento. Sao Paulo:
Saraiva, 2000.

BOWERSOX, Donald J., CLOSS, David J. Logistica empresarial: o processo de integracao da

cadeia de suprimento. Sao Paulo: Atlas, 2001.

FUSCO, José Paulo Alves. Operagies e gestao estratégica da produgio. Arte & Ciéncia, 2007.
FIGUEIREDO, Kleber Fossati; FLEURY, Paulo Fernando; WANKE, Peter. Logistica e
gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento do fluxo de produtos e dos recursos.

Editora Atlas SA, 2000.
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GOMES, C. F. S. Gestao da cadeia de suprimentos integrada a tecnologia da informagao. 2a. ed. Sio
Paulo: Cengage Learning. 2013. 376 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126789.

PEREIRA, A. L. BOECHAT, C. B.; TADEU, H. F. B. Logistica Reversa ¢ Sustentabilidade.
Sao Paulo: Cengage Learning. 2012. 206 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126243.

RUSSO, Clovis Pires. Armazenagenm, Controle e Distribuigao. Curitiba: Ibpex, 2009.

Analise de Custos II 80

EMENTA: Produgao Conjunta; Analise ¢ Objetivos dos Custos das Empresas; Elementos
de Custos para Controle; Analise de Custo/Volume/Lucro das Empresas; Custos e

Tomada de Decisoes.

Bibliografia Basica:

FRANCO, Hilatio. Contabilidade Geral. Sio Paulo: Editora Atlas. 2008.

HANSEN, D. R. Gestao de custos: contabilidade e controle (3a. ed.). ed. Sao Paulo: Cengage
Learning. 2009. 785 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126847.
MARION, José Catrlos. Contabilidade rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuaria,

imposto de renda pessoa juridica. Sao Paulo: Atlas, 2007.
PADOVEZE, C. L. Curso bdsico gerencial de custos (2a. ed.). Sao Paulo: Cengage Learning.
2006. 440 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126839.

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Contabilidade Avangada: Textos, Exemplos E Exercicios
Resolvidos . Sio Paulo: Editora Atlas SA, 1997.

BATALHA, Marcio Otavio. Gestao Agroindustrial: GPAIL: Grupo de estudos e Pesquisas
Agroindustriais. 2* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos, Atlas - Sao Paulo, 2003.

NASCIMENTO, Jonilton Mendes do, Custos planejamento, controle e gestdo na
economia globalizada / Jonilton Mendes do Nascimento. 2% ed. Sio Paulo: Atlas, 2001.
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SANTOS, Gilberto José dos, Administragdo de custos na agropecuaria 3* ed. Sio Paulo:

Adlas, 2002.

Estatistica Econémica e Empresarial 40

EMENTA: Introdugdo a Estatistica. Estatistica descritiva: medidas de posicdo e dispersao.
Amostragem e elaboracio de estimativas. Numeros-indice e analise de séries temporais.
Distribui¢oes de probabilidade e inferéncia estatistica: estimagdo, testes de hipdteses e
decisdo estatistica. Introducdo a analise de regressio linear: pressupostos, significado e

implicagdes para a tomada de decisao empresarial e economica.

Bibliografia Basica:

ANDERSON, D. R. SWEENEY, D. J. ; WILLIAMS, T. A. Estatistica aplicada a

administragao e economia (5a. ed.). ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2021. 786 p. Disponivel
em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/187538.

SMAILES, Joanne. MCGRANE, Angela. Estatistica Aplicada o Administrado com Exel. Sio.
Paulo: Atlas, 2007

VIEIRA, S. Estatistica basica. ed. Sio Paulo: Cengage Learning. 2012. 189 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126758.

WOOLDRIDGE, J. M. Introdugao a econometria. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2016. 848
p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126812.

Bibliografia Complementar:

BAPTISTA, Nilson. Introducio ao estudo de controle estatistico de processo, CEP. Sio Paulo:
Qualitymark, 1996.

BARBETTA, Pedro Alberto. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. Ed. UFSC, 2000.

BUENO, Fabricio. Estatistica para processos produtivos. Florianépolis: Visualbooks, 2010.
BUENO, R. D. L. D. S. Econometria de séries temporais (2a. ed.). ed. Sio Paulo: Cengage
Learning. 2012. 361 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126910.
CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Estatistica aplicada a todos niveis. Editora Ibpex, 2005.
CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica ficil. Editora Saraiva, 1999.
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LOPES, Paulo Afonso. Probabilidades e Estatistica—Aplicagoes em FExcel. Sao Paulo:
REICHMANN E AFFONSO, 1999.

SPIEGEL, Murray R. Probabilidade ¢ Estatistica. Sao Paulo: Makron Books,
2004

Sistemas e Gestao da Qualidade 80

EMENTA: Conceitos basicos de qualidade de produto; enfoques para a qualidade;
conceitos basicos de gestao da qualidade (enfoques dos principais autores para a gestio da
qualidade); custos e desperdicios na qualidade; ferramentas e métodos da gestio da
qualidade total; certificacdo e rastreabilidade; modelo para a elaborag¢ao de programas de

gestao da qualidade.

Bibliografia Basica:

ANTUNES, Luciano Médici. Agroqualidade: qualidade total na agropecuaria. 2. ed.
Guaiba: Agropecuaria, 1999.

BRITTO, E. Qualidade total. ed. Sio Paulo: Cengage Learning. 2016. 98 p. Disponivel en:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126927.

OLIVEIRA, O. J. Curso basico de gestao da qualidade. Sio Paulo: Cengage Learning. 2015. 194
p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126463.

Bibliografia Complementar:

CRAWFORD, Fred; MATHEWS, Ryan. O mito da exceléncia. Barueri: Manole, 2002.
FIOD NETO, Miguel. Taguchi a Melhoria da Qualidade: Uma Releitura Critica.
Florianépolis: UFSC, 1997.

SCOPINHO, Rosemeire Aparecida. Vigiando a Vigilancia: saude e seguranc¢a no trabalho
em tempos de qualidade total. Sao Paulo: Annablume, Fapesp, 2003.

PIZZOLATO, Nélio D.; GANDOILPHO, André Alves. Técnicas de Otimizacdo. Rio de
Janeiro: LTC, 2009.

SCHMID, Dietmar (Coord.). Gestao da Qualidade - Seguranca do Trabalho e Gestao
Ambiental. 2. ed. Sao Paulo: Edgar Blucher, 2009.

SLACK, Nigel, et al. Administracao da produgao. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.
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Contabilidade Gerencial 40

EMENTA: Caracterizacio da Contabilidade Gerencial; Analise Custo/Volume/ILucro;
Custos por Absor¢io em Empresas com Produgao Integrada; Demonstragdes Contabeis a
Valores Constantes — Moeda Forte; Correcao Monetaria Integral. Contabilidade Divisional.

Gerenciamento de Custo.

Bibliografia Basica:

HANSEN, D. R. Gestao de custos: contabilidade e controle (3a. ed.). ed. Sao Paulo: Cengage
Learning. 2009. 785 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126847.
TUDICIBUS, Sérgio. Contabilidade gerencial. Sio Paulo: Atlas, 2006

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Catlos. Curso de contabilidade para nao contadores. 4.
ed. S0 Paulo: Atlas, 2000.

PADOVEZE, C. L. Curso basico gerencial de custos (2a. ed.). Sio Paulo: Cengage
Learning. 2006. 440 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126839.

Bibliografia Complementar:

ANTUNES, Luciano Médici;, ENGEL, Arno. Manual de administracio rural: custos de

produgao. 3. ed. Guaiba: Agropecuaria, 1999.

BASSO, Irani Paulo. Contabilidade Geral Basica. Ijui: Unijui, 2005.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 9. ed. Sio Paulo: Atlas, 2006.

ORNELAS, Martinho Mauricio Gomes de. Pericia Contabil. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. .
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade cometcial ficil. Sio Paulo: Saraiva, 1999.

SANTOS, José Luiz dos; SCHMIDT, Paulo; GOMES, José Mario Matsumura.

Fundamentos de Pericia Contabil: Volume 18. Sio Paulo: Atlas, 2006.

Extensdao IV: Programa de Consultoria em Capacitagdo | 80

Empreendedora para Novos Negdcios

EMENTA: Capacitacio empreendedora voltada a criagdo, gestao e financiamento de novos
negbcios, por meio de oficinas, consultorias e atendimentos individuais. Aborda

modelagem e plano de negdcios, analise de viabilidade, fontes de financiamento, inovagao e
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gestio de pequenos empreendimentos, fortalecendo o ecossistema local de

empreendedorismo e a atuagao pratica dos académicos.

7° PERIODO

Projetos de Financiamento para Inovagao e 40

Empreendedorismo

EMENTA: Empreendedorismo como opgao de carreira; Ideias e inovagdes; Gestao do
conhecimento; Planos de Negocios; Gestao de Projetos; Ferramentas 4ageis para
administradores; Canvas Business Model; Pitch Elevator; Financiamentos de projetos de

inovacao.

Bibliografia Basica:

BARON, R. A.; SHANE, S. A. Empreendedorismo: uma visao do processo. ed. Sao Paulo:

Cengage Learning. 2007. 467 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126846.

STONE, Phil. O plano de negocios definitivo. Sio Paulo: Market Books, 2001.
WELSCH, Glenn. Orgamento empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1987.

Bibliografia Complementar:
AAKER, David A.; KUMAR, V.; DAY, George S. Pesquisa de marketing. Sio Paulo: Atlas,
2007.

ACURCIO, Marina Rodrigues Borges. O Empreendedorismo na escola. Porto Alegre: Artmed;
Belo Horizonte: Pitagoras, 2005.
DORNELAS, José. Empreendedorismo: transformando ideias em negodcios-8a. edicao.
Empreende Editora, 2021.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo corporative: como ser empreendedor,
inovador e se diferenciar na sua empresa. Rio de Janeiro: Campus Elsevier, 2003.

LEMES ]UNIOR, Antonio Barbosa; RIGO, Claudio Miessa; CHEROBIM, Ana Paula
Mussi Szabo. Administragio financeira: principios, fundamentos e praticas brasileiras. Elsevier,

2005.
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MALHOTRA, Naresh K. et al. Introducio a pesquisa de marketing. Sao Paulo: Pearson, 2005.
PADUA FILHO, Wagner. Inovagao ¢ tudo. Sao Paulo: Atlas Editora, 2015.

RESENDE MELO, P. L. D.; ANDREASSI, T. (Orgs.) Franquias Brasileiras: estratégia,
empreendedorismo, inovagao e internacionalizagao. Sao Paulo: Cengage Learning. 2012.
244 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126016.

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS
(SEBRAE). Cartilha do Empreendedor. Disponivel em: <
https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS CHRONUS/bds/bds.nsf/
F896176A3D895B71832575510075D2DB/$File/NT0003DCB6.pdf4

Associativismo e Cooperativismo 40

EMENTA: Antecedentes historicos do cooperativismo; Antecedentes historicos do
cooperativismo brasileiro; Evolu¢ao do cooperativismo mundial e brasileiro; Definicdo da
empresa cooperativa; Principais dificuldades na gestao destas empresas; Identificagao das
vantagens de negocios destas organizacoes; Identificagao de suas limitagoes e seu potencial

de negdcios.

Bibliografia Basica:

BERALDO, Leonardo de Faria. O Direito societario na atualidade: aspectos polémicos. 1
ed., Belo Horizonte: ed: Del Rey, 2007. 484 p.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Manual de gestao de cooperativas: Abordagem
Pratica. 3% Ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

PATROCINIO, Daniel Moreira do. Diteito Empresarial. 1* ed., Sao Paulo: ed. Juarez de
Oliveira, 2009. 416 p.

SADER, Emir. Estado e politica em MARX. 2* ed., Sao Paulo: ed. Corte, 1998. 148 p.

Bibliografia Complementat:

ALVES, Marco Antonio Pérez. Cooperativismo: arte e ciéncia. Sio Paulo: liv. e ed.

Universitaria de Direito, 2002.



https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/
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BATALHA, Mario Otavio (coord). Gestio agroindustrial. 2 ed., Sio Paulo: ed. Atlas,
2001.690p. vol. 1 e 2

BRITO, Paulo. Economia Brasileira: planos econoémicos e politicas econémicas basicas. 1*
ed., Sao Paulo: ed. Atlas, 2004. 128 p.

CAMPINHO, Sérgio. O Direito de Empresa: a luz do novo cédigo civil. 9* ed., Rio de
Janeiro: ed Renovar, 2008. 404 p.

MAMEDE, Gladston. Direito societario: sociedades simples e empresarias. 4* ed., Sao
Paulo: ed. Atlas, 2010. 639 p.

POLONIO, Wilson Alves. Manual das sociedades cooperativas. Sdio Paulo: ed. Atlas 2001.
218p.

Pesquisa Operacional na Tomada de Decisao 40

EMENTA: Introducio a pesquisa operacional. Programacio linear. Problemas de

transporte e designagao. Teoria da decisdo. Teoria dos jogos. Simulagao.

Bibliografia Basica:

BROCKMAN, Jay B. Introducao a Engenbaria: modelagem e solu¢io de problemas. Grupo
Gen-LTC, 2013.

DE FREITAS FILHO, Paulo José. Introdugao a modelagem e simulagio de sistemas: com
aplicagoes em Arena. Visual Books, 2008.

MOREIRA, D. A. Pesquisa operacional: curso Introdutério (2a. ed.). Sao Paulo: Cengage
Learning. 2017. 376 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126904.

Bibliografia Complementar:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/ logistica empresarial. 5. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006.

CAIXETA FILHO, José Vicente. Pesquisa Operacional: Tecnicas de Otimizacao Aplicadas a
Sistemas Agroindustriais. Sao Paulo: Atlas, 2004

CORREA, Henrique et al. Plancjamento, programacio ¢ controle da producio. Sio Paulo: Atlas,
1997.
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MOREIRA, Daniel Augusto. Administragio da Producio ¢ Operagies. Sio Paulo: CENGAGE
LEARNING, 2008.

RAGSDALE, C. T. Modelagen de planilha e andlise de decisao: uma introducio pritica a business
analytics. Sio Paulo: Cengage ILearning. 2017. 617 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126893.

SOUZA, Antonio Carlos Zambroni; PINHEIRO, Carlos Alberto Murari. Introducio a

modelagem, andlise e simulagao de sistemas dinamicos. Interciéncia, 2008.

Trabalho de Conclusao de Curso 40

EMENTA: Tipos de Conhecimento; Conhecimento Cientifico; Estrutura da Pesquisa
Cientifica; Fundamentos metodolégicos da pesquisa; Métodos de Coleta e Analise de

Dados Subsidios para a elabora¢ao do Trabalho Monografico.

Bibliografia Basica:

APPOLINARIO, F. Metodolggia cientifica. Sio Paulo: Cengage Learning. 2016. 84 p.

Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126504.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 5. ed. Sao
Paulo, Atlas, 2007.

SANTOS, J. A. ; PARRA FILHO, D. Metodologia cientifica (2a. ed.). Sio Paulo: Cengage
Learning. 2012. 267 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126014.
SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia de Trabalho Cientifico. 22. ed. Cortez: Sio Paulo,
2002.

Bibliografia Complementar:

BERVIAN, Pedro Alcino; CERVO, Amado Luiz. Metodologia Cientifica. Sao Paulo: McGraw-Hill,
2000.

CHAUI, Matilena. Convite d filosofia. 13".ed, Sao Paulo: Atica, 2001.

DEMO, Pedro. Educar pela pesquisa. Sao Paulo: Autores Associados, 2002.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Tratado de Metodologia Cientifica. 2. ed. Sao Paulo, Pioneira, 2001.
PEREIRA, Lusia Ribeiro; VIEIRA, Martha Loutenco. Fager Pesquisa é um problema. Belo
Horizonte: Lapis Lazuli, 2000.
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Gestao Estratégica de Pessoas 80

EMENTA: Novas tendéncias e paradigmas na Gestao de Pessoas; Treinamento e
Desenvolvimento. Sistemas de avaliagdo de pessoas. Gestio de Equipes. Aprendizagem

organizacional. Sofrimento no trabalho. Qualidade de Vida no Trabalho

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizagoes. Rio de Janeiro: Campus. 2004.
MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestao estratégica de pessoas: evolugio, teoria e critica.

Cengage Learning, 2008. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos /126834

VECCHIO, R. P. Comportamento organigacional: conceitos basicos. ed. Sio Paulo: Cengage
Learning. 2009. 460 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126842.

Bibliografia Complementar:

BATALHA, Mario Otavio. Recursos Humanos para o Agronegdcio Brasileiro. Brasilia- CNPq,
2005.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracao de empresa. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

BOWDITCH, James L.; BUONO, Anthony F. Elementos de comportamento organizacional. Sao
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

BORGES-ANDRADE, Jairo E. et al. Treinamento, desenvolvimento e educagio em organizages e
trabalho. Artmed Editora, 2009.

DUTRA, Joel Souza. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

DUTRA, Joel Souza. Gestao por competéncias: um modelo avangado para o gerenciamento de
pessoas. 2001.

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organizages: o homem rumo ao século
XXI. Sao Paulo: Atlas, 1999.

ROSA, J. A. Carreira: planejamento e gestio. Sio Paulo: Cengage Learning. 2011. 152 p.
Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126393.



https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126834
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Comércio Exterior 40

EMENTA: Teorias do comércio internacional. Politicas comerciais. Integragdo Comercial;
Fundamentos gerenciais do comércio exterior; O comércio externo brasileiro; O papel do

agronegocio no comércio externo brasileiro.

Bibliografia Bésica:

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de;
TONETO, Jr. Rudinei. Economia brasileira contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2000.
RAINELLI, Michel. Comsércio internacional. Manole, 2004.

ULTEMAR DA SILVA, J. Gestao das relacoes econdmicas internacionais e coméreio exterior. ed. Sao

Paulo: Cengage Learning. 2008. 222 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126836.

Bibliografia Complementar:

AMARAL, Antonio Carlos Rodrigues do (Ed.). Direito do coméreio internacional: aspectos
fundamentais. Aduaneiras, 2004.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi Marketing. conceitos, exercicios e casos, 7 edigago—Sao Paulo.
2005.

HUSEK, Catlos Roberto. Curso de Direito Internacional Piiblico. 13* ed. Rio de Janeiro: LTR,
2015.

MONTELLA, Maura. Economia, administracio contemporanea e engenbaria de produgio: um estudo
de firma. Sao Paulo: Qualitymark, 2006.

WALSH, Catl E.; STIGLITZ, Joseph. Introdugio a macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus,
2003.

WONNACOTT, Paul; WONNACOTT, Ronald. Economia. 2*° Ed. Sio Paulo: Makron
Books. 1994.

Administragao Publica 40

EMENTA: Organizacio e estrutura do Estado, Governo e Administracio Publica.

Funcoes da Administracao Publica e Politicas Publicas. Histérico, Reformas e Evolucao da
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Administracao Puablica no Brasil. Modelos tedricos de Administracao Publica. Governanga

e Transparéncia. Tecnologia no setor publico, Governo eletronico e transparéncia.

Bibliografia Basica:

COSTA, Frederico Lustosa da. Estado, reforma do Estado e democracia no Brasil da Nova
Republica. Revista de Administracio Piblica, v. 32, n. 4, p. 71-82, 1998. Disponivel em: <
http:/ /bibliotecadigital.fgv.br/ojs /index.php/rap/atticle/view/7783>

DENHARDT, R. B. ; CATLAW, T. J. Teorias da administracio pitblica. Sao Paulo: Cengage
Learning. 2017. 406 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126796.
SECCHI, L. Andlise de politicas priblicas: diagndstico de problemas, recomendacio de solugoes. Sao
Paulo: Cengage Learning. 2016. 254 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126686.

SECCHI, L.; COELHO, F. S.; PIRES, V. Politicas priblicas: conceitos, casos prdticos, questies de. 3
ed. Sio Paulo: Cengage Learning. 2019. 272 p. Disponivel em:

https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos /126788.

SOUZA, Celina. Politicas publicas: uma revisio da literatura. Sociologias, n. 16, p. 20-45,
2000. Disponivel em: < http://www.scielo.br/scielo.phprpid=S1517-
45222006000200003&script=sci_arttext™>

Bibliografia Complementar:

AMAURI, Mascaro Nascimento; PINHO, Rui Rabello. Iustituicies De Direito Priblico E
Privado: Atlas, 1995

CARNEIRO, M. F. S. Gestao Piiblica. Rio de Janeiro: Brasport Livros e Multimidia Ltda.
2010. 432 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/175091.

DINIZ, Eduardo Henrique et al. O governo eletronico no Brasil: perspectiva historica a
partir de um modelo estruturado de andlise. Revista de Administracao Priblica, v. 43, n. 1, p. 23-
48,  2009. Disponivel em: <  http://www.scielo.btr/scielo.php?pid=S0034-
76122009000100003&script=sci_arttext&tlng=pt>

HUGO, De Brito Machado. Curso De Direito Tributario. 34 - Malheiros, 2013

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito Do Trabalbo. : Atlas, 2015.


https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126788
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1517-45222006000200003&script=sci_arttext
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1517-45222006000200003&script=sci_arttext
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QUEIROZ, Joao Eduardo Lopes. Contribui¢cdes possiveis dos contratos de desempenho
para a supervisao dialégica na administragao publica. In: CAMPOS, Dinael Corréa de.
(Org). Gestao de Desenvolvimento  Profissional  por Competéncias, seguido por Diciondrio de
Competéncias Pessoais e Profissionais. Sio Paulo: Cultura Académica Editora, 2022. p. 95.
MELILO, Celso Antonio Bandeira De Mello. Curso De Direito Administrative. 26 : Malheiros,
2009

THEODORO, Matrio et al. As politicas pitblicas e a designaldade racial no Brasil: 120 anos apos a
aboli¢ao. Brasilia: Ipea, 2008.

Extensdo V: Programa de Capacitagio Financeira e de | 80

Marketing para Pequenos Negocios

EMENTA: Capacitagio de pequenos empresarios em gestao financeira e estratégias de
marketing, integrando teoria e pratica por meio de workshops, oficinas e microconsultorias.
Envolve controle financeiro, precificagdo, planejamento orcamentario, marketing digital e
tradicional, analise de mercado e ag¢bes promocionais, visando a sustentabilidade e o

crescimento dos negocios locais.

8° PERIODO

Estratégia Competitiva e Corporativa 40

EMENTA: Diretrizes organizacionais; Politicas Organizacionais; Planejamento Estratégico;
Diagnéstico estratégico; Matriz Swot; Andlise de matrizes organizacionais; Balanced

Scorecard; Indicadores de desempenho — KPI; Canvas;

Bibliografia Basica:

HITT, M. A. IRELAND, R. D. ; HOSKISSON, R. E. Administracao estratégica: competitividade

¢ globalizacao: conceitos. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2018. 400 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126900.

KUAZAQUI, E. Planejamento estratégico. Sao Paulo: Cengage Learning. 2016. 90 p.
Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126599.

LUZIO, F. V. Fagendo a estratégia acontecer: como criar e implementar as iniciativas da organizacao.
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Sao Paulo: Cengage Learning. 2010. 323 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126678.

SERTEK, Paulo; GUINDANI, Roberto Ari; MARTINS, Tomas Sparano. Adwinistragio e
planejamento estratégico. Editora Ibpex, 2009.

SIQUEIRA, J. P. L. ; BOAVENTURA, J. M. G. Estratégia para corporagies e empresas: teorias
atuais e aplicacées. Sao Paulo: Cengage lLearning. 2013. 332 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126225.

VALERIO, A. N. Estratéigias Competitivas Para Pequenas E Médias. Sio Paulo: Qualitymark,
2007

WRIGHT, Peter. KROLL, Mark. J. PARNELL, John. Adwinistracao estratégica: conceitos.
Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

BETHLEM, A. Estratégia Empresarial. Sio Paulo: ATLAS , 1998.

FUSCO, José Paulo Alves. Operagdes e gestio estratégica da producao. Arte & Ciéncia,
2007.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introduc¢iao a administracao. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 1995.
NEVES, Marcos F.; CASTRO, Luciano T. (org.) Marketing e Estratégia em Agronegocios
e Alimentos. Sao Paulo: Atlas, 2003.

TADEU, H. Estratégia, Operagies e Inovagao: paradoxo do crescimento. ed. Sio Paulo:
Cengage Learning. 2013. 232 p- Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126235.

VASCONCELOS, F. C. D. (Org.). Dindmica organizacional e estratégia: imagens e conceitos.
Sao Paulo: Cengage Learning. 2007. 139 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos /126417

Elaboragio e Analise de Projeto 40

EMENTA: Aspectos conceituais introdutérios da gestao de projetos. Ciclo de vida de
projetos. Integracio e escopo de projetos. Redes Pert/CPM. Ferramentas de gestio de

projetos. PMBOK. Viabilidade na execucao de projetos.
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Bibliografia Basica:

GIDO, J. CLEMENTS, J. ; BAKER, R. Gestao de projetos. Sao Paulo: Cengage Learning.
2018. 474 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126902.

MAXIMIANO, A. C. Administracao De Projetos. Sio Paulo: Atlas, 2009

PIMENTEL, A. Curso de Geréncia de Projetos. Sao Paulo: Universo Dos Livros, 2008

Bibliografia Complementar:

KELLING, Ralph. Gestio de projetos: uma abordagem global. Sao Paulo: Saraiva, 2000.
RABECHINI JUNIOR, R. Competéncias e Maturidade em Gestao de Projetos: Sao Paulo: Anna
Blume, 2005

ROLDAO, V. C. Gestio de Projetos. Sao Carlos: EDUFSCAR, 2004

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Adwinistracio Da Produgao. Sao Paulo: Atlas,
1999.

THIRY-CHERQUES, H. R. Modelagem De Projetos. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Administragiao Financeira de Varejo 80

EMENTA: O que ¢ um varejista? Tipos de Varejo. Significado econémico do varejo.
Oportunidades no varejo. Processo de tomada de decisdes na administragdo de varejo.
Cliente de Varejo. Comportamento de Compra do Cliente. Estratégia de Mercado de
Varejo. Locais e Sele¢iao de Local de Varejo. Analise de investimentos em Varejo. Gestao

de Demonstragoes Financeiras e Indicadores. Custo de Capital.

Bibliografia Basica:

CASAS, Alexandre L. Administracio de Vendas. 8* ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

GOBE, Antonio Catlos (et. al). Administracio de Vendas. 2ed . Sdo Paulo: Saraiva: 2007.
HOJL, M. — Administragao Financeira — Uma Abordagem Pritica. 5“ Ed. Sao Paulo: Atlas. 2004.

ROSENBLOOM, B. Cuanais de marketing: uma visao gerencial. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning. 2015. 498 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126896.

Bibliografia Complementar:




‘6)‘ 117

CESG
CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SA0 GOTARDO

LTD4.
MCKENNA, Regis. Marketing de Relacionamento: Estratégias Bem Sucedidas para a
era do Cliente. 24 reimp. Rio de Janeiro: Elsevier, 1997

NEVES, Marcos Fava; CASTRO, Luciano Thomé e. Marketing e Estratégia em
Agronegocios e Alimentos. Sio Paulo: Atlas. 2003.

PARENTE, Juracy Parente. Varejo no Brasil. Sio Paulo: Atlas, 2000.

SILVA, F. G.; ZAMBON, M. S. Gestiao do relacionamento com o cliente (3a. ed.). Sio Paulo:
Cengage Learning. 2015. 298 p- Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126498.

SPROESSER, Renato Luiz. Gestao estratégica do comércio varejista de alimentos. In:
BATALHA, Mario Otavio (Coord.). Gestao agroindustrial: volume 1. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

WEITZ, Barton A.; LEVY, Michael. Administragao de varejo. Sio Paulo: Atlas, 2000.

Resolugao Eficaz de Problemas 40

EMENTA: Visao sistémica para analise e definicao do problema. Discussio de formas para
calculo de meta de melhoria. Aprofundamento de métodos e ferramentas para
desdobramento do problema e construcao das hipéteses de causa. Definicao de estratégias

de prototipacao. Desenvolvimento de Plano de Acao.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducio a teoria da Administragio. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004.

MAXIMIANO, A. C. Administragio De Projetos. 2: ATLAS, 2009

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organizages: o homem rumo ao século

XXI. Sao Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia Complementar
BOWDITCH, James L.; BUONO, Anthony F. Elementos de comportamento organizacional. Sio
Paulo: Pioneira, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de consultoria empresarial: conceitos,
metodologia, praticas. 14* ed. Sao Paulo: Grupo Gen, 2019.
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OLIVEIRA, Nelio. Organizacoes Auntomatizadas: Desenvolvimento e Estrutura da Empresa
Moderna. Rio de Janeiro: LT'C. 2007.

PIMENTEL, A. Curso De Geréncia De Projetos. Sio Paulo: Universo Dos Livros, 2008
ROLDAO, V. C. Gestio De Projetos EDUFSCAR, 2004

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Adwinistracio Da Produgao. Sao Paulo: Atlas,
1999.

Mercado de Capitais e Commodities 80

EMENTA: Economia: Sistema Econémico, Tipos de Mercado, Estruturas de Mercado-
Visiao Teorica de Concorréncia, Comercializa¢io. Sistema de Comercializacao: Nogoes,
Concorréncia de Mercado e Comercializagio de Produtos Agricolas, Estrutura de
Comercializagao.  Organizacio da Estrutura do Mercado: Niveis de Mercado (local,
atacadista, varejista) e Integracdo. Instrumentos Contratuais de comercializa¢ao. Principais
commodities (soja, café, laranja, milho, suino, bovino, frango, laticinios, arroz). Bolsas de
Mercadorias e Futuros. Investimentos e intermediacao financeira. Mercado de capitais:
estrutura e controle. Produtos e servicos do mercado de capitais. Mercado de derivativos.

O novo mercado de capitais da B3. A globalizagao do mercado financeiro.

Bibliografia Basica:
ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. Sao Paulo: Atlas, 1999.
GUIMARAES COVA, C. ]. Finangas ¢ mercados de capitais: mercados fractais: a nova fronteira das

finangas. ed. Sao Paulo: Cengage Learning. 2011. 205 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126752.

MARQUES, Pedro Valentin. Mercado futuro e de opgbes agropecuarios. In:
ZYLBERSZTAJN, Décio; NEVES, Marcos Fava (Org.). Economia e gestao dos negdcios
agroalimentares. Sao Paulo: Thompson, 2005.

SANTOS, José Evaristo. Mercado financeiro brasileiro. Sio Paulo: Atlas, 1999.

TOLEDO FILHO, J. R. D. Mercado de Capitais Brasileiro: uma introducao. ed. Sao Paulo:
Cengage Learning. 20006. 144 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/125972.
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Bibliografia Complementar:

CORREA, Arnaldo Luiz; RAICES, Carlos Derivativos agricolas. Sio Paulo: Globo Livros,
2005.

FERNANDES, Antonio Alberto Grossi. O Brasil e o sistema financeiro nacional. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2002.

FERREIRA, Alcides; HORITA, Nilton. BM&F: # histéria do mercado futuro no Brasil.
Sao Paulo: Cultura, 1996.

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro. Rio de Janeiro: Qualitymark. 2005.

GREMAUD, Amaury Patrick;, VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de;
TONETO, Jr. Rudinei. Economia brasileira contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2000.

LANZANA, Antonio Evaristo Teixeita. Economia brasileira: fundamentos e atualidades. 5*
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016, 208p.

NOGAMI, O. ; MARTINS PASSOS, C. R. Principios de economia (7a. ed.). ed. Sao Paulo:
Cengage Learning. 2016. 692 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126636.

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, Economia e Mercados. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais. Sao Paulo: Atlas, 2001.

Extensio VI: Programa de Conscientizagio para a | 80

Diversidade nas Organizagdes e na Sociedade

EMENTA: Promogao da conscientizagao e educagdo para a diversidade étnico-racial nas
organizagoes e na sociedade, por meio de agdes, oficinas e eventos comunitarios. Aborda
conceitos de equidade e inclusio, legislacio antidiscriminatoria, gestao da diversidade e
praticas de inclusao no trabalho, estimulando ambientes organizacionais mais justos,

respeitosos e igualitarios.

Optativa I 40

Disciplinas que podem ser oferecidas como Optativa I

LIBRAS
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EMENTA: Introdugao: aspectos clinicos, educacionais e sicio-antropoldgicos da surdez. A Lingna de

Sinais Brasileira - Libras: nogoes basicas de fonologia, de morfologia e de sintaxe. Estudos do léxico da

Libras. Nogoes de variagio. Praticar Libras.

Bibliografia Bdsica:

BRITO, Lucinda Ferreira. Por uma Gramdtica de Linguas de Sinais. Rio de Janeiro: Tempo
Brasileiro. 1995.

COUTINHO, Denise. ILIBRAS e Lingua Portugnesa: semelhancas e diferengas. Joao Pessoa:
Arpoador. 2000.

PACHECO, Jonas; ESTRUC, Ricardo. Curso Bisico da I.IBRAS. (APOSTILA). Disponivel

em: www.surdo.org.br.

Bibliografia Complementar:

FELIPE, Tania A. Libras em Contexto. Brasilia: MEC/SEESP, 7% ed. 2007.

CASTRO JUNIOR, Glaucio de. Variacao Linguistica em Lingua de Sinais Brasileira: foco no
léxico. Dissertacao de Mestrado, Brasilia: UnB, 2011.

MINISTERIO DA EDUCACAO/Secretaria de Educacio Especial. Lingua Brasileira de
Sinais. Brasilia: MEC/SEESP, 1998.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Decreto n° 5.626 de 22 de dezembro de 2005. Brasilia: MEC,
2005.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Ensino da Lingua Portuguesa para Surdos: Caminbos para a
Pritica Pedagdgica — 2 1V olumes. Programa Nacional de Apoio a Educa¢io de Surdos/MEC:
Brasilia; 2004.

Economia Industrial

EMENTA: Conceitos Bdsicos. Andlise Estrutural dos Mercados. Teoria dos Jogos. Concorréncia e
Coordenagao em Oligopdlios. Teoria dos Custos de Transacao. Cooperacao Interindustrial e Redes de
Empresas.  Concorréncia  Schumpeteriana. Estratégias de Financiamento. Politica e Regulagao dos

Mercados.

Bibliografia Bdsica:


http://www.surdo.org.br/
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KUPFER, DAVID. Economia Industrial: fundamentos tedricos e priticos no Brasil. Sao Paulo:
Elsevier. 2002.
SOUSA, Luiz Gonzaga. Economia Industrial. 2005. http://www.eumed.net/libros-
gratis/2005/1gs-ei/
SADDI, Jairo; PINHEIRO, Armando Castelar. Direito, Economia e Mercados. Sio Paulo:
Campus/Elsevier; 2005.

Bibliografia Complementar:

KON, Anita. Economia Industrial. Sio Paulo: Nobel; 1999.

BEN]JO, Isaac. Fundamentos de Economia da Regulagio. Rio Janeiro: Thex, 1999.
CAMPILONGO, Celso Fernandes; ROCHA, Jean Paul C. Veiga da; MATTOS, Paulo
Todescan Lessa (Coord.). Concorréncia e Regulagio no Sistema Financeiro. Sao Paulo: Max
Limonad; 2002.

MATTOS, Paulo (Coord.). Regulacao Econdmica e Democracia: O Debate Norte-Americano.
Sao Paulo: Ed. 34; 2004.

SALOMAO FILHO, Calixto (Coord.). Regulagio e Desenvolviments. Sio Paulo: Malheiros;
2002.

MOTTA, Paulo Roberto Ferreira. ~Agéncias Reguladoras. Barueri: Manole; 2003.

ORTIZ, Gaspar Arifio. Sucessos e Fracassos da Regulagdo. Revista Eletronica de Direito
Administrativo Econémico, Salvador, Instituto de Direito Publico da Bahia, n°. 3, ago-set-

out, 2005. Disponivel na Internet http://www.direitodoestado.com.br.

Direito do Agronegoécio e Organizagdes Agricolas

EMENTA: A evolugao cientifico-tecnolégica na histéria do homem; Poder e Conflito. O
conceito de organizacao; Os conceitos de missao e visao; A abordagem de sistemas.
Dependéncia Economica e Tecnologica; Divisaio social do  trabalho. Culturas
Organizacionais. Direito do Agronegécio: Origem e Evolucao. Formagiao das Empresas
Agticolas. Contratos de Condominios e Consoércios Agticolas. Contratos de Arrendamento,

Parcerias e Integracao Agroindustrial.

Bibliografia Bdsica


http://www.direitodoestado.com.br/
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FARIA, José Catlos. Administragao: Introducao ao Estudo. Sdo Paulo: Pioneira. 5a ed. 2000.

BURANELLO, Renato. Manual de Direito do Agronegdcio. Sio Paulo: Saraiva. 2013.
QUEIROZ, Joio Eduardo Lopes; SANTOS, Marcia Walquiria Batista dos. Direito do

Agronegdcio, 2* ed. Belo Horizonte: Forum. 2011.

Bibliografia Complementar

BATALHA, Mario O. Gestao do Agronegicio: Textos Selecionados. Sao Carlos: EDUFSCar.
2005.

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegicios. Sao Paulo: Atlas. 2003.

BATALHA, Mario Otavio (coordenador). Gestao Agroindustrial. 2a ed. 17ol. I e 1I. Sao Paulo:
Atlas. 2001.

FURTADO, Rogério. Agrobusiness Brasileiro: A Histéria. Sao Paulo: ABAG. 2002.

GARCIA, Augusto Ribeiro. Condominios e Consorcios Agrarios. Sao Paulo: LTR. 2013.

CESG. Revista Brasileira de Direito do Agronegdcio. Sao Gotardo: CESG.

KANAANE, Robetto. Comportamento Humano nas Organizacoes: O Homem Rumo ao Século
XXI. 2* Ed. Sao Paulo: Atlas. 1999.

Orgamento Empresarial

Ementa: Conceitos basicos de or¢amento empresarial; Tipos de or¢amentos empresariais;
Finalidades do orcamento empresarial; Previsio de vendas; Anélise de mercado; Definicao
de metas e objetivos; Controle orcamentario; Fluxo de caixa; Analise do fluxo de caixa;

Tomada de decisao financeira.

Bibliografia Bdsica
GITMAN, Lawrence |. Adminstracio Financeira. Sao Paulo: Pearson. 2003.
HOJL, M. — Administragao Financeira — Uma Abordagem Pritica. 5“ Ed. Sao Paulo: Atlas. 2004.

LEMES ]UNIOR, Antonio Barbosa; RIGO, Claudio Miessa; CHEROBIM, Ana Paula
Mussi Szabo. Administragio financeira: principios, fundamentos e praticas brasileiras. Elsevier,

2005.
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MATARAZZO, Dante Carmine; PESTANA, Armando Oliveira. Andlise financeira de

balangos: abordagem basica e gerencial: livro de exercicios. Sao Paulo: Atlas, 2008.

PADOVEZE, C. L. ; BENEDICTO, G. C. D. Andlise das demonstragies financeiras. 3a. ed.
Sio Paulo: Cengage ILearning Edi¢oes ILtda. 2011. 312 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126396.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor —3. reimpr. Sio Paulo: Atlas,
2008.

ASSAF NETO, Alexandre. Matemaditica Financeira e suas aplicagies. Sao Paulo. Editora Atlas,
2008.

LUZIO, E. Finangas Corporativas: teoria e pratica. 2a. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning
Edicoes Ltda. 2014. 385 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126495.

MACHADO, José Robetto. Administragio de Financas Empresariais. Rio de Janeiro:
Qualitymark. 2004.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matematica financeira. Atlas, 1993.

PADOVEZE, C. L. Introdugao a contabilidade: com abordagem para nao-contadores. 2 ed. Sao
Paulo: Cengage Learning Edicbes Ltda. 2015. 434 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126637.

PADOVEZE, C. L. Controladoria avancada. ed. Sio Paulo: Cengage Learning Edi¢coes Ltda.
2004. 340 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/125956.

PADOVEZE, C. L. Planejamento Orgamentdrio. 2 ed. Sao Paulo: Cengage Learning Edicoes

Ltda. 2010. 289 p. Disponivel em: https://clibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126005.

PALEPU, K. G. ; HEALY, P. M. Awndlise ¢ avaliagao de empresas: decises e valuation usando
demonstrativos financeiros. ed. Sio Paulo: Cengage Learning Edi¢oes Ltda. 2016. 408 p.

Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126804.

SILVA, José Pereira da. Andlise Financeira de Empresas. Sao Paulo: Atlas, 2008.


https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126005
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Optativa II 40

Auditoria E Consultoria

EMENTA Projetos de consultoria — Mudanga Organizacional — Tipos de Consultoria —
MotivagGes para contratagao de consultoria — Tendéncias de consultoria — O produto da
consultoria — Consultor Interno e Externo — Metodologia de Consultoria — Etapas da

Consultoria — Nog¢oes Basicas de Auditoria — Tipos de Auditoria — Postura de um auditor

Bibliografia Bdsica:

BLOCK, Peter. Consultoria: o desafio da liberdade. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.
CROCCO, Luciano; GUTTMANN, Erik. Consultoria Empresarial. Sio Paulo: Saraiva,
2005.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Manual de Consultoria Empresarial: conceitos,
metodologia, pratica. 7. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar:

ATTIE, William. Auditoria: conceitos e aplicagoes. Sao Paulo: Atlas, 2010.

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: um curso moderno e pratico. Sio Paulo: Atlas,
2007.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Auditoria contabil. Sao Paulo: Atlas, 2007.

PADOVEZE, C. L. Controladoria avancada. ed. Sio Paulo: Cengage Learning Edi¢coes Ltda.
2004. 340 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/125956.

PADOVEZE, C. L. Planejamento Orgamentdrio. 2 ed. Sao Paulo: Cengage Learning Edicoes
Ltda. 2010. 289 p. Disponivel em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126005.

Direito Administrativo I

Ementa: Histérico do direito administrativo e sua relacdo com os demais ramos do diteito.
O regime juridico-administrativo. Principios implicitos e explicitos do direito
administrativo.  Analise organizacional e funcional da administracio publica.

Descentralizacao e desconcentracao. Estado, Administracio e Governo. Administracio



https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126005
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publica direta e indireta. Administragao Publica brasileira atual. Delegagdes de Servigos

publicos. Regulacao dos Servicos Privatizados

Bibliografia Bdsica

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sao Paulo: Atlas. 2005.
MEDAUAR, Odete. Direito Administrativo Moderno. 11* ed. Sao Paulo: RT; 2007.
QUEIROZ, Joao Eduardo Lopes; SANTOS, Marcia Walquiria Batista dos; CARDOZO,
José Eduardo Martins.(coordenadores) Direito Administrativo Econdmico. Sao Paulo: Atlas.

2011.

Bibliografia Complementar

AMARAL, Anténio Carlos Cintra do. Concessoes de Servigo Priblico. Sao Paulo: Malheiros.
2002.

BRITTO, Catlos Ayres. O Perfil Constitucional da Licitacdo. Curitiba: ZNT. 1997.

BRUNO, Reinaldo Moreira. Direito Administrative. Belo Horizonte: Del Rey; 2005.
BRUNO, Reinaldo Moreira. Recursos do Processo Licitatirio. Belo Horizonte: Del Rey. 2005.
CARDOZO, José Eduardo Martins; QUEIROZ, Joio Eduardo Lopes; SANTOS, Marcia
Walquiria Batista dos. Direito Administrativo das Agencias Reguladoras. Rio de Janeiro: Lumen
Juris. 2016.

LAMY, Marcelo. Franquia Piiblica. Sao Paulo: Juarez Oliveira, 2002.

MARQUES NETO, Floriano de Azevedo. Agéncias Reguladoras Independentes: fundamentos e sen
regime juridico. Belo Horizonte: Editora Férum, 2005.

MOTTA, Carlos Pinto Coelho. Gestao Fiscal e Resolutividade nas 1icitacoes. Belo Horizonte:
Del Rey, 2001.

OLIVEIRA, Gustavo Justino de. Contrato de Gestao. Sao Paulo: RT, 2008.

QUEIROZ, Joao Eduardo Lopes et. al. Direito Administrativo Ponto a Ponto — Tomo 1. Sio
Paulo: Elsevier; 2008.

SANTOS, Marcia Walquiria Batista dos. Licitagies. Sao Paulo: Malheiros. 2000.

SANTOS, Marcia Walquiria Batista dos; CARRIJO, Maria Tereza Dutra. Licitacies e

Contratos: Roteiro Pritico. Sao Paulo: Malheiros. 1999.
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SANTOS, Marcia Walquiria Batista dos; QUEIROZ, Joio Eduardo Lopes. Direito

Administrative. Rio de Janeiro: Forense. 2015.
VITTA, Heraldo Garcia. Aspectos da Teoria Geral no Direito Administrativo. Sio Paulo:
Malheiros; 2001.

Marketing Internacional

Ementa: Estudo do Marketing Internacional. Analise dos conceitos, estratégias e acdes do
Marketing aplicados ao ambiente internacional. Analise dos mercados internacionais, dos
fatores culturais, sociais, politicos e econdémicos que influenciam as estratégias de

Marketing Internacional. Estudo de casos de empresas multinacionais.

Bibliografia Bdsica

GABRIEL, Martha, KISO, Rafael. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e
estratégias. Atlas, 2020.

KOTLER, P. Administragio de Marketing: edigao do novo milénio. Sao Paulo: PrenticeHall,
2000.

NOSE JUNIOR, A. Marketing internacional. Sao Paulo: Cengage Learning Edicdes Ltda.
2004. 351 p. Disponible en: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/125974.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi Marketing. conceitos, exercicios e casos, 7 edi¢ao—Sao Paulo.

2005.

Bibliografia Complementar
AAKER, David A.; KUMAR, V.; DAY, George S. Pesquisa de marketing. Sio Paulo: Atlas,
2007.

BATESON, J. E. G. ; HOFFMAN, K. D. Principios de marketing de servigos: conceitos,
estratégias e casos. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning Edi¢oes Ltda. 2016. 506 p. Disponivel
em: https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126639.

KOTLER, Phillip;, KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 5.0:
Tecnologia para a humanidade. Sextante, 2021.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de Marketing. rev. atual. e ampl. Sao Paulo: Atlas, 2005.
OKADA, Sionara Ioco; SOUZA, Eliane Moreira Sa de. Estratégias de marketing digital na
era da busca. Revista Brasileira de Marketing, v. 10, n. 1, p. 46-72, 2011. Disponivel em: <

http://publicacoes.unifran.br/index.php/investigacao/article /view/147>.
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PETER, J. Paul; CHURCHILL JR, Gilbert A. Marketing. criando valor para os clientes. Sio
Paulo: Saraiva, p. 290, 2000.

Gestao Estratégica de Custos
Ementa: Introdugao a gestiao de custos; Métodos de custeios; Formagao de prego de venda;

Viabilidade economica dos empreendimentos; Gestdo de custos no agronegocio.

Bibliografia Bdsica

DUTRA, René Gomes, Custos: Uma Abordagem Pratica 5°. Ed. Sio Paulo: Atlas, 2003.
FRANCO, Hilirio. Contabilidade Geral. Sio Paulo: Editora Atlas. 2008.

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade de custos. Cengage Learning Edi¢oes Ltda.2013.
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos /126239

HANSEN, Don R.. Gestao de custos: contabilidade e controle.3 * Edigao. Cengage Learning
Edicoes Ltda.2005. https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos /126847

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Contabilidade Avangada: Textos, Exemplos E Exercicios
Resolvidos . Sio Paulo: Editora Atlas SA, 1997.

DAMASCENO, Renan Kaminski. Gestao de custos e precos para produtos e servicos. 1* Edigao .

Bookwire - AS Sistemas.2012. https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos /205950

BATALHA, Mario Otavio. Gestao agroindustrial: GEPAIL: grupo de estudos e pesquisas
agroindustriais. Sio Paulo: Editora Atlas SA, 2001.

SALAZAR, José Nicolas Albuja. Contabilidade financeira. Cengage Learning Edicoes
Ltda.2004. https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126840.

FERREIRA, Ricardo José. Contabilidade de custos: teoria e questoes comentadas. 11* Edicao.
Bookwite - Editora Ferreira. 2018. https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos /184622

4.1.9 FORMAS DE INGRESSO

O ingresso na Graduagiao em Administragao far-se-a das seguintes formas:


https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/205950
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Processo Seletivo anual, realizado no final do ano para ingresso no semestre
seguinte, composto por questdes de multipla escolha e redagao, com conteudo
constantes do Ensino Médio.

Utilizando as notas obtidas no Exame Nacional do Ensino Médio, desde que a
média global seja superior a 50%.

Como bolsista do Programa Universidade para Todos do Ministério da Educagao, a
partir de lista de pré-selecionados disponibilizada pelo Ministério.

Através de transferéncia externa, mediante apresenta¢ao de histérico e ementario da
institui¢ao de ensino superior de origem.

Ha também a possibilidade de transferéncia interna, na qual o aluno realiza a opgao
por outro curso do CESG, devendo procurar a secretaria para obter os formularios

necessarios.
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5 — ADMINISTRACAO ACADEMICA: RESPONSAVEIS

PELO CURSO

5.10 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE

O NDE ¢ formado por cinco docentes do curso, de elevada formacgao e titulacao,

contratados em tempo integral ou parcial, que respondem mais diretamente pela

concepgao, implementacao e consolida¢ao do Projeto Pedagdgico do Curso (Resolugio

CONAES N° 1, de 17/06/2010).

No caso do Curso de Administracao do CESG, o NDE ¢é composto por 2 (dois)

Professores doutores e 3 (trés) Professores mestres, todos com experiéncia académica

docente e profissional, atendendo portanto a Resolugaio CONAES n. 1, de 17 de junho de

2010, que estabelece:

Art. 1° O Nuacleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de
graduacdo constitui-se de um grupo de docentes, com atribuicoes
académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepgio,
consolidagio e continua atualizacdo do projeto pedagdgico do curso.
Paragrafo tnico. O NDE deve ser constituido por membros do corpo
docente do curso, que exer¢am lideran¢a académica no ambito do
mesmo, percebida na producio de conhecimentos na 4rea, no
desenvolvimento do ensino, e em outras dimensdes entendidas como
importantes pela instituicdo, e que atuem sobre o desenvolvimento do
curso.

Art. 2° Sao atribuicées do Nucleo Docente Estruturante, entre outras:

I - contribuir para a consolidagio do petfil profissional do egresso do
curso;

I - zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no cutticulo;

Il - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de
pesquisa e extensdo, oriundas de necessidades da graduagio, de
exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas puiblicas
relativas a area de conhecimento do curso;

IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para
os Cursos de Graduacio.

Art. 3° As Instituicbes de Educacdo Superior, por meio dos seus
colegiados superiores, devem definir as atribui¢bes e os critérios de
constituicio do NDE, atendidos, no minimo, os seguintes:

I - ser constituido por um minimo de 5 professores pertencentes ao
corpo docente do curso;

IT - ter pelo menos 60% de seus membros com titulagdo académica
obtida em programas de pds- graduagio stricto sensu;

III - ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou
integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral;
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IV - assegurar estratégia de renovagido parcial dos integrantes do NDE
de modo a assegurar continuidade no processo de acompanhamento do
curso.

5.2 COORDENACAO DO CURSO

5.2.1 Titulagao Académica

A Coordenacao do curso de Administragao esta sob a responsabilidade do professor Msc.
Evaldo Ferreira Boaventura, que possui graduagao em Tecnologia e Processamento de
Dados pela Universidade de Uberaba; bem como MBA em Administracio pela
FUNDACE FEARP/USP e mestrado em Administracao pela Universidade Federal de
Uberlandia.

5.2.2 Experiéncia Profissional no Magistério Superior e de Gestao Académica

O Cootrdenador de Curso possui experiéncia profissional, de docéncia e gestao académica

no ensino supetrior, que somadas ¢ maior que 7 anos.

5.2.3 Atuagao do Coordenador do Curso

A Coordenagao de Curso, a cargo do Coordenador de Curso, é o 6rgao de
administracdo, coordenacio e fiscalizacdo executiva das atividades do curso. O
Coordenador do Curso de Graduagao em Administracao é mais que um mediador entre
alunos e professores. O Coordenador de Curso reconhece as necessidades da area em que
atua e toma decisdes que beneficiam a comunidade académica. Atendendo as exigéncias
legais do Ministério da Educagdo, o coordenador é o responsavel por gerenciar e executar o
PPC, acompanhando o trabalho dos docentes, também ¢ membro do NDE e esta
comprometido com a missao e os valores da Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao
Gotardo.

Esta atento as mudancas impostas pelo mercado de trabalho a fim de sugerir

adequagdo e modernizagao do PPC do curso. O Coordenador de Curso atua como gestor
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de equipes e processos, pensando e agindo estrategicamente, colaborando com o
desenvolvimento dos alunos e o crescimento da Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao
Gotardo.

A relagao interdisciplinar e o desenvolvimento do trabalho conjunto dos docentes
sao alcancados mediante apoio e acompanhamento pedagégico da Coordenagao de Curso e
do NDE. Portanto, a Coordenac¢ao de Curso ¢é articuladora e proponente das politicas e
praticas pedagdgicas; juntamente com o Colegiado de Curso. O Coordenador também
discute com os professores a importancia de cada conteudo no contexto curricular; articula
a integracdo entre os corpos docente e discente; acompanha e avalia os resultados das
estratégias pedagogicas e redefini novas orientagdes, com base nos resultados da
autoavaliacio; estuda e reformula as matrizes curriculares, aprovando programas,
acompanhando a execugao dos planos de ensino; avaliando a produtividade do processo de
ensino-aprendizagem. Com postura ética e de responsabilidade social, lidera mudancas
transformadoras para o curso.

O Coordenador de Curso possui carga horaria disponivel para atendimento aos
alunos, docentes e realizagao de reunides com o Colegiado de Curso e o NDE. Encaminha
alunos e professores, quando necessario, para o atendimento psicopedagogico. Monitora as
atividades académicas para que tenham o sucesso esperado. Organiza atividades de
nivelamento para os alunos com dificuldades de aprendizagem e se mantem atualizado com
relacao a legislacao educacional e a referente ao exercicio profissional. Dialoga com direcio
da FACULDADE para informa-la sobre as necessidades do curso, solicitando medidas

saneadoras quando necessario, sempre exercendo suas fungoes regimentais.

5.3 COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DO
CURSO

A coordenacao didatica de cada curso esta a cargo de um Colegiado de Curso,
constituido pelo Coordenador do Curso, pelo Diretor Geral da instituicio, por um
Representante do Corpo Docente e por um Representante do corpo discente. O
representante do corpo discente é aluno do curso, indicado por seus pares para mandato de

01 (um) ano, com direito a recondugio.
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O funcionamento, as competéncias e a periodicidade de reunides do colegiado do
curso estao disciplinados no Regimento Interno da Faculdade de Ciéncias Gerenciais de

Sao Gotardo.

5.4 CORPO DOCENTE DO CURSO

O corpo docente do Curso de Graduagao em Administracao ¢ integrado por 09
(nove) professores, sendo 03 (trés) doutores, 05 (cinco) mestres, 01 (um) especialista,

conforme pode ser observado no quadro a seguir.

TITULACAO DO CORPO DOCENTE

TITULACAO MAXIMA QUANTIDADE PERCENTUAL
Doutorado 3 33 %
Mestrado 5 56 %
Especializacio 1 11 %
TOTAL 9 100 %

O percentual de docentes do curso com titulagio obtida em programas de pos-
graduacao stricto sensu é igual 89%. O percentual de especialistas e graduados a 11%.

Os curriculos do corpo docente estio anexados no Projeto Fisico, mas todos se
encontram na Plataforma Lattes. A descri¢ao resumida de seus curriculos é apresentada a

seguir:

Foto Nome Cutrriculum Lattes Formagao

Dario Moreira | http://lattes.cnpq.br/1637479169482 | Graduado em Engenharia pela Universidade
Pinto Junior 104 Federal Fluminense (1983), graduado em
Administracio pelo Centro Universititio Geraldo
Dibiase  (2009), mestrado em Engenharia
Metalirgica e de Minas pela Universidade Federal

de Minas Gerais (1986) e doutorado em

Engenharia de Materiais pela Faculdade de
Engenharia Quimica de Lorena (2003). Atualmente
experto técnico em CNA - Consejo Nacional de
Acreditacién (Panamd), experto técnico em ONA -

Organismo Nacional de Acreditaciéon (Paraguay),
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experto técnico em ECA - Ente Costarricense de
Acreditacién (Costa Rica), professor doutor do
Centro de Ensino Superior de Sio Gotardo
(CESG), consultor técnico no Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE),
professor avaliador de curso de graduagio do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (MEC), especialista
do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia (INMETRO), evaluador del SINAES -
Sistema Nacional de Acreditaciéon de la Educacion
Superior (Costa Rica), Evaluador de la Educacion
Superior del ACREDITA (CHILE) e Evaluador de
la Educacion Superior del ICACIT (PERU). Tenho
experiéncia de 25 anos na area de siderurgia. Tenho
mais de 15 anso de experiéncia em docéncia de

cursos supetiore

Marcelo Coelho | http://lattes.cnpq.be/4749351785755 Possui graduacio em Engenharia Agronémica pelo

Sekita 549 Centro Regional Universitario Espirito Santo do

Pinhal (2007), mestrado em Agricultura Tropical e
Subtropical pelo Instituto  Agronémico de
Campinas (2008) e doutorado em Ciéncias Agrarias
(Fisiologia Vegetal) pela Universidade Federal de
Vigosa-UFV (2013).

Amanda Elvi
anda Llvira http://lattes.cnpq.br/5318833326 | Bacharela em Administracio pela Universidade

R
esende Nunes | a1 Federal de Vigosa (UFV/CRP). Especialista em

Sil
va Data Science e Analytics pela Universidade de Sao

Paulo (USP/ESALQ). Cursa MBA em Gestio

Estratégica de Pessoas pela Universidade de
Uberaba (UNIUBE). Atua como docente no
Centro de Ensino Superior de Sio Gotardo
(CESG) e como Coordenadora de Pessoal na
consultoria WantU Educacio e Desenvolvimento
LTDA. Possui experiéncia na darea de
Administracgio, com énfase em  Estratégia
Empresarial e mercadolégica, Analise de Dados,
Gestdo de Pessoas e Finangas. Tem interesse por
pesquisas nas areas de Estratégia Organizacional,
Recursos Humanos, Tomada de Decisio orientada
por Dados, Empreendedorismo e¢ Administragao

no Contexto do Agronegdcio.
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Jodo  Eduardo http://lattes.cnpq.br/5744626584 | Diretor Geral do Centro de Ensino Superior de

Lopes Queiroz - . . L

P 455719 Sio Gotardo. Doutor em Direito Constitucional
pelo Instituto Brasileiro de Ensino,
Desenvolvimento e Pesquisa, na  sub-irea

Transformacoes na Ordem Economica e Social,

Tecnologia e Inovacao. Mestre em Solugoes
Alternativas de Controvérsias Empresariais pela
Escola Paulista de Direito. Professor do Centro de
Ensino Superior de Sio Gotardo nos Cursos de
Administracio, Agronomia, Pedagogia e Direito.
Assessor Juridico da Universidade Estadual Paulista
"Jalio de Mesquita Filho" (Unesp) e Assessor
Juridico da Agéncia Unesp de Inovagdo. Consultor
juridico na drea de Direito Administrativo,
Ambiental, Urbanistico e do Agronegécio. E autor
de obras relacionadas ao Direito Publico e
Educacional. Autor e¢/ou Coordenador dos livros:
Curso de Direito Administrativo Econémico -
Volumes I, II e III (Ed. Malheiros); Diteito
Administrativo Econoémico (Ed. Atlas); Direito
Administrativo - Tomo I e II (Ed. Elsevier);
Direito do Agtronegécio (Ed. Férum); Direito
Administrativo - Série Universitaria (Ed. Forense) e
Direito Administrativo das Agéncias Reguladoras
(Ed. Lumen Juris), Manual de Solugbes
Extrajudiciais de Conflitos na Administragio
Publica (Ed. Thoth), Autonomia Universitaria: 30
anos no Estado de Sio Paulo (Ed. Unesp),
Procedimentos Auxiliares das Licitacdes e das
Contratacoes Administrativas (Ed. Férum), Manual
de Diteito da Inova¢io (Ed. Férum) e outras obras

que participou como Co-autor.

Ailton http:/ /lattes.cnpq.br/308708985039 | Mestre em Educagio pela Universidade de
Camargos 4262 Uberaba- MG UNIUBE MG. Pés Graduado Lato
Sensu em Gestio de Agronegécios pela
Universidade federal de Sio Carlos UFSCAR- SP.

Possui pés graduacio em Gestao de Pessoas e

Gestio de Empresas pelo Centro de Ensino
Superior de Sio Gotardo CESG- MG. Possui
graduacio em KEstudos Sociais: Histéria pela
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do Alto

Sio Francisco (1996).
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SSET 108 Evaldo Ferreira | http://lattes.cnpq.br/61386455634699 | Possui ~ graduagio ~ em  Tecnologia  em

Boaventura &

Processamento de Dados pela Universidade de
Uberaba, especializacio em Administracio de
Empresas pela FUNDACE/USP e pés-graduagio
strictu-sensu  (mestrado) em Administracio pela
Universidade Federal de Uberlandia. Atuou como
professor em instituicbes como Faculdade de
Ciéncias Econémicas do Tridngulo Mineiro
(FCETM), Faculdade de Talentos Humanos
(Facthus), Faculdade Cidade Patos de Minas
(FPM), Universidade Federal de Vigosa - Campus
Rio Paranaiba.Atuou como professor dos Cursos
de Administracio, Engenharia de Produgcio,
Direito e Pedagogia e Coordenador da Pos-
Graduagio em Gestio de Pessoas e Financas do
Centro de Ensino Superior de Sio Gotardo
(CESG).Atualmente é professor universitirio no
CESG, Cootdenador de Educa¢io a Distancia e
Coordenador do curso de Administragio na mesma

instituigao.

Isabel Dayane | http://lattes.cnpq.br/8765426105002 | Possui graduacio em Agronomia pela Universidade

de Sousa | 521 Federal de Vicosa (2010) e mestrado em

Queiroz Agronomia  pela  Universidade = Federal de
Uberlandia (2013).

lLeonardo http:/ /lattes.cnpq.br/842056603007 | Possui graduacio em Economia pela Pontificia

Camisassa 2999 Universidade Catdlica de Minas Gerais (1984) e
[Fernandes mestrado em Economia pela Universidade Federal

de Minas Gerais (1997).

Rodrigo http:/ /lattes.cnpq.br/2106554353997 | Mestre em  Administragio  Publica  pela
Moreira Braz 649 Universidade Federal de Vigosa (2021 até o
momento); Pés-graduando em Neurociéncia e
Aprendizagem pela Febracis (2020 até o momento);
Especialista em Finangas, Marketing e Pessoas pela

Faculdade de Patos de Minas (2018-2020);

Graduado em Administracio pela Universidade

Federal de Vicosa (2012-2016).

A descricao do Plano de Carreira dos Docentes do CESG ¢ detalhada no Anexo 11.


http://lattes.cnpq.br/6138645563469969
http://lattes.cnpq.br/6138645563469969
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6 - VALORES FUNDAMENTAIS DO CORPO
PROFISSIONAL E ORIENTACOES PEDAGOGICAS

6.1 - VALORES FUNDAMENTAIS DO CORPO PROFISSIONAL

O Curso de Administragao se fundamenta na politica de melhoramento continuo,
na qual todos seus membros visam praticar e promover suas atividades diarias em sintonia

com os seguintes valores e atitudes:

e Honestidade;

e Busca pela exceléncia;

e Respeito a dignidade das pessoas;

e Responsabilidades no trabalho, assiduidade e pontualidade;

e Espirito de trabalho em grupo;

e Atitude de zelo pela imagem do Curso;

e Melhoramento continuo do corpo docente e pessoal de apoio administrativo;

e Dialogo permanente entre alunos, professores e pessoal de apoio administrativo;

e Vinculagao com a comunidade para responder as necessidades das demandas sociais.

6.2 - ORIENTACOES PEDAGOGICAS

6.2.1 - O Professor devera ensinar ao Aluno

Parte-se do pressuposto de que o professor ¢ um agente estratégico na mediacao do
processo de ensino aprendizagem. O docente devera oferecer ao aluno um forte
conhecimento das teorias e tecnologias relacionadas a Administracdo, de forma a
proporcionar-lhe instrumentos importantes para a resolugcao de problemas das diferentes

realidades organizacionais contextualizadas.
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6.2.2 - O que ensinar

O professor devera explicar o conteudo que consta do programa da seguinte forma:

a) o que ¢ - analise da estrutura e dos elementos
b) de onde veio - contextualizagao historica

c) aquem atende - analise ideoldgica e sociologica
d) para que serve - utilidade atual do contetdo

e) como se usa - forma de uso da técnica com base em preceitos éticos

6.2.3 - Ensino e Interdisciplinaridade

Considerando a Administragdo como uma ciéncia social aplicada que agrega
diferentes conhecimentos basicos na constru¢io de seu curriculo, entende-se que a
interdisciplinaridade é um elemento constante e indispensavel para a formacio de
administradores(as). Além disso, as DCN do Curso aprovadas no Parecer CNE/CES no°
438/2020 orientam que esta categoria seja promovida e incentivada aos discentes ao longo
do curriculo.

Nesta dire¢ao, busca-se promover o didlogo e explorar sinergias entre diferentes
conhecimentos a partir atividades trabalhadas nas disciplinas do curso. Por exemplo, em
disciplinas como Teorias da Administragdo I e II, sao desenvolvidas atividades que
integram saberes das ciéncias humanas com as ciéncias exatas, a partit de um trabalho
pratico que promove a criacao de uma empresa simulada e a implementa¢ao de processos
gerenciais. Isso acontece de forma semelhante nas disciplinas de Topicos Especiais em
Administracao I (a partir da Feira de Empreendedorismo), Marketing Avancado e Digital
(por meio do Workshop de Marketing Digital), Projetos de Financiamento para Inovagio e
Empreendedorismo (a partir da criagdo de Planos de Negdcios), Resolucio Eficaz de
Problemas (desenvolvimento de diagnosticos e solugdes voltados a situagOes reais), entre
outras.

Além disso, a interdisciplinaridade é explorada a partir dos projetos e atividades de

extensao, que serdo descritas mais a frente neste Projeto Pedagégico de Curso.
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6.2.4 — Como ensinar

Buscando promover um ensino contextualizado a realidade regional e global, os
professores deverao empregar diferentes estratégias de ensino-aprendizagem que os(as)
discentes tenham papéis ativos nestes processos. Serdo conduzidas aulas expositivas
dialogadas, alinhadas a métodos como: estudos de caso, jogos empresariais, apresentacoes
de seminarios, desenvolvimento de workshops, sala de aula invertida, entre outros.

Busca-se proporcionar aos alunos oportunidades para debaterem oralmente pontos
do programa, criando o habito de discusses orais para treina-lo a defender teses e pontos
de vista, sempre fundamentados.

Para o alcance dos resultados, o(a) docente devera:

a) expor a0 menos um esquema/resumo/sumario da matéria do dia na lousa para
que o aluno se situe;

b) exigir leitura prévias;

c) exigir leitura de textos de artigos de periodicos, pois contém a tendéncia atual
da educacio;

d) expor sempre a posicado dos principais autores sobre a matéria, exigindo
pesquisa em livros e periddicos.

e) aplicar métodos de ensino-aprendizagem ativos para complementar os

conteudos trabalhados de forma expositiva.

6.2.5 — Como avaliar

O(A) docente nao devera adotar uma atitude populista ou demagogica, mas exigir
que o aluno demonstre que possui conteido. Recomenda-se que sejam realizadas pelo
menos duas provas individuais semestrais que contenham resolucio de problemas e
questdes dissertativas, alinhadas as atividades suplementares tais como (seminarios, jogos
empresa, desenvolvimento eventos, debates, etc.)

E recomendado ainda que parte do tempo das aulas seja direcionado ao
oferecimento de feedback para os discentes. O professor devera cobrar nas avaliagdes o

conteudo do programa, cobrando o correto uso do vernaculo.
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Os trabalhos que forem aplicados deverdo ser elaborados sobre pontos do
programa e apresentados respeitando-se as regras apontadas na disciplina Comunicagao
Escrita e Formatagdo de Trabalhos Académicos (1° Periodo), treinando o aluno para
redacao da monografia de final de curso.

O professor devera efetivamente ler e corrigir com atenc¢ao os trabalhos e provas.

6.2.6 — Uma formagio Humanistica e Etica

O professor, inclusive e especialmente no caso das disciplinas tedricas, utilizara obras
classicas, além de outros textos pertinentes.

O professor tem o dever de evitar que o aluno veja o exercicio profissional como o

uso automatico de uma técnica pura, descontextualizada e desprovida de preceitos éticos,

mas sim como um instrumento de mudanca social.

6.2.7 — Formacgao com conteudo atual

A educagao deve ser vista como elemento da sociedade de hoje, em busca de uma
sociedade melhor. Para tanto, devera o professor fazer uso de textos atuais, extraidos de
jornais, revistas e artigos cientificos.

O professor devera despertar no aluno o habito de participar de palestras,

seminarios e Congressos.
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7 — ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO,
ATIVIDADES COMPLEMENTARES E EXTENSAO
UNIVERSITARIA

7.1 — Estdgio Curricular Supervisionado

O estagio curricular supervisionado ¢é componente obrigatério do curriculo.
Destina-se a consolidagao do desempenho profissional na area pedagdgica compativel com
o perfil do formando almejado por esta IES, para assegurar a indissociabilidade entre teoria
e pratica no aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem e da melhoria do
exercicio profissional.

Os processos relacionados aos sao gerenciados pelo Coordenador do Curso e
Secretaria Académica, com supervisao do Nucleo Docente Estruturante, dando maior
coesdo e integragao entre o estagio e atividades complementares e as outras atividades do
curso.

O Estagio Curricular Supervisionado ¢ realizado a partir do quarto perfodo,
totalizando 300 (trezentas) horas/aula. Ele esta regulamentado pelo Regulamento de
Estagio Supervisionado.

Ressalta-se que sdo firmados convénios de estagio junto a empresas de destaque na
regido, de modo a ampliar a possibilidade de maior integracao entre discentes e os
diferentes atores organizacionais. Esta configuracao permite uma relagao dialdgica entre os
conhecimentos construidos no ambito da IES e das organiza¢ées em que os discentes
atuam.

A Descricao do Regulamento de Estagio Extracurricular é apresentada no Anexo

Iv.

7.2 — Atividades Complementares

O CESG promove ao aluno as condicOes necessirias para ampliar os

conhecimentos adquiridos em sala de aula, aumentando a visio académica, além de
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fornecer subsidios para por em pratica os ensinamentos obtidos durante o curso de
graduagio.

A carga horaria total para as atividades complementares, tratadas também como
Horas Académicas, sera de 200 horas, a ser completada, preferivelmente até o final do
sétimo periodo do curso. Nesse sentido, o aluno devera obedecer aos seguintes critérios em
funcao de cada atividade realizada:

e comprovar a participa¢ao, mediante apresentacio de documentos (certificados ou
declaragdes originais), devidamente assinados e carimbados pelo responsavel pela
atividade, acompanhado de fotocopia que devera ser arquivado em pasta
individualizada;

e entregar o comprovante na Secretaria Académica, com assinatura do Coordenador
de Curso juntamente com as Atividades Complementares, que providenciard o
protocolo e a analise do documento, visando a conferéncia de:

©  Autenticidade dos documentos entregues;

©  Somatorio das horas académicas / complementates;

© Coeréncia da ficha de quadro de frequéncia com horas de estigio
desenvolvido;

©  Selecio de atividades por segmento;

Encaminhamento de relatério a Secretaria Académica da Faculdade de Ciéncias
Gerencias de Sio Gotardo - CESG com finalidade de libera¢ao de pendéncias dos alunos
referente a0 Departamento acima citado.

Exige-se apenas que as atividades sejam aceitas e registradas pela Coordenagao,
apos serem consideradas adequadas a formacio complementar do aluno de Administracao.
Ao longo do tempo previsto para o curso, o aluno programa o conteudo das atividades das
atividades complementares.

Cabe a Coordenacao do Curso, através de regimento préprio, definir os limites da
carga horaria das atividades realizadas, evitando-se que seja composta apenas com uma
espécie, o que desvirtuaria sua finalidade.

As atividades complementares foram criadas para permitir uma formagao mais
completa da licenciatura. Assim, o curso podera promover eventos que serao aproveitados

pelos alunos, em forma de créditos, para complementagao do seu curriculo.
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Com isso, a frequéncia a seminarios, palestras, simposios e congressos permitira
que o aluno diversifique e amplie seus conhecimentos pedagogicos. O curso terd seu
proprio regulamento para decidir quais atividades poderdao ser computadas com finalidade
didatica e curricular.

As disciplinas pertencentes aos demais Cursos de Graduacio do CESG, cursadas
pelos alunos do Curso de Administragao desta IES, para fins de integralizacio do nucleo
flexivel do seu curriculo, serdo lancadas no histérico escolar pelo seu cédigo no curso de
origem.

A regulamenta¢ao das Atividades Complementares é definida pela Portaria N° 16,

De 17 De Novembro De 2004 (ANEXO V).

7.3 - Extensao Universitiria

A Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo desenvolve atividades de
extensao visando promover a sua articulagao com a sociedade, transferindo para esta os
conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e investigagdo cientifica; e
captando demandas e necessidades da sociedade para orientar a produgio e o
desenvolvimento de novos conhecimentos. A regulamentacao das atividades de extensao
desenvolvidas no ambito do CESG estao dispostas na Portaria n® 157, de 09 de Dezembro
de 2021 (ANEXO VI).

A extensao se configura como uma forma de intervengao que favorece uma visao
abrangente e integradora da sociedade, constituindo-se em espago privilegiado no processo
de formacdo do aluno. Suas ac¢Oes estio voltadas para o atendimento de demandas sociais
colhidas no confronto direto com a realidade préxima, contribuindo, significativamente, na
producao do conhecimento para a superagao das desigualdades sociais existentes.

A Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo cumpre seu principal e
fundamental papel, no encontro com a realidade social através da extensao, que possibilita
o contato com a comunidade, num processo de integragdo e interagdo. A extensio
possibilita a ampliacio das formas de transmissao e aplicagdo de seu acervo humano,
material e cultural para elevar o bem estar da sociedade.

Sio objetivos da politica de extensao:
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® Reafirmar a extensdo como processo académico definido e efetivado em
funcao das exigéncias da realidade na formacao do aluno, na qualificacio do
professor e no intercambio com a sociedade, o que implica relagdes multi, inter ou
transdisciplinares e interprofissionais;

e Priorizar as praticas voltadas ao atendimento de necessidades sociais
relacionadas com a area de educagao, saude e habitagdo, geracio de emprego e
ampliacao da renda;

e Enfatizar a utilizacdo da tecnologia disponivel para ampliar a oferta de

oportunidades e melhorar a qualidade da educagao;

e Valorizar os programas de extensdo interinstitucionais sob a forma de
consorcios, redes ou parcerias, e as atividades voltadas para o intercambio e para a

solidariedade nacional e internacional;

e Tornar permanente a avaliacdo institucional das atividades de extensao
como um dos parametros de avaliagao da propria Instituigao;

e Possibilitar novos meios e processos de produgao, inovagao e transferéncia
de conhecimentos, apoiando a produgao académica;

e Viabilizar a prestagao de servicos como produto de interesse académico,
cientifico, filoséfico, tecnologico e artistico do ensino, investigaciao cientifica e
extensao.

A extensdo na Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo ¢ dirigida a toda a
comunidade, a pessoas ou institui¢oes publicas ou privadas, abrangendo cursos e servigos
que sio desenvolvidos em cumprimento a programas especificos.

Os cursos de extensdao temo proposito de divulgar conhecimentos e técnicas, de
acordo com os objetivos dos programas a que estao vinculados.

As atividades de extensdo, na forma de servigos especificos, assessoramento ou
consultorias, sao executadas tendo por base, fundamentalmente, conhecimentos ou
técnicas existentes na Instituicao.

A Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo mantém atividades e servicos
de extensio a comunidade, articulados com o ensino e a investigacdo cientifica, para a
difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes a area de seus cursos. As atividades e os

servicos sao realizados sob a forma de:
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e atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de institui¢des
publicas e privadas;

e participagdao em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;

e promogao de atividades artisticas, culturais e desportivas.

A execugdo dos projetos de extensdo na Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao
Gotardo tem a supervisao disciplinada por Resolugao do Conselho Superior. As atividades
de extensiao sio coordenadas, em seus aspectos gerais e comuns, pela Diretoria.

O financiamento das atividades de extensio incluird recursos proprios da
Institui¢ao ou de terceiros, captados junto a organizacOes da regiao, publicas e privadas.

Para financiamento de projetos, a selegao contemplara, entre outros, os seguintes
critérios gerais: a) relevancia do tema proposto; b) concordancia entre a proposta
apresentada e os recursos or¢amentarios existentes; ¢) cronograma de trabalho.

A Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sio Gotardo desenvolvera, também,
atividades da extensao voltadas ao tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito a
Educacio das Relacées Etnico-Raciais, afrodescendentes e indigenas (Parecer CNE/CP n°
03/2004), Educacio em Direitos Humanos (Resolu¢io CNE/CP n°® 01/2012) e Educacio
Ambiental e Sustentabilidade (Iei n® 9.795/1999 e Resolucio CNE/CES n° 02/ 2012).
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8 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

O Trabalho de Conclusio de Curso podera consistir:

- num trabalho de iniciagao a pesquisa cientifica, instrumento de estudo, pesquisa e
analise critica da gestdo e meio de producio do conhecimento, construida a partir das
transformagoes sdcio-administrativas da atualidade;

- plano de negdcios, entendido como um projeto escrito pelo qual o aluno realiza
estudos sobre suas ideias e os passos que deve seguir para transforma-las em um
empreendimento de sucesso, sendo capaz de analisar a viabilidade esperada do negdbcio,
além de prevenir possiveis riscos e incertezas.

- artigo cientifico, seguindo a estrutura exigida por periédicos das areas de
“Administracio Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo”, com classifica¢ao
QUALIS minima de B5, conforme avaliagdo mais recente publicada pela CAPES. No caso
especifico dos artigos cientificos:

O aluno, de acordo com a presente estrutura curricular, apresentara o Trabalho de
Conclusio de Curso no 7° Periodo. E razoivel que o aluno e seu orientador comecem o
trabalho de pesquisa e coleta de dados em semestres anteriores e finalizem nas disciplinas
supracitadas.

O trabalho de conclusio, mesmo nao tendo determinagio legal, constitui uma
disciplina obrigatéria, como requisito essencial para a conclusao do curso e obten¢ao do
grau de Bacharel em Administragao, dotado de regulamento proprio.

O aluno escolhera o tema e o orientador de seu trabalho e terd de conclui-lo no
oitavo perfodo. Sera arguida perante banca examinadora composta de trés professores,
incluido, entre estes, o orientador.

Exige-se que o orientador seja docente da FACIGE. O académico podera escolher
um docente ou mesmo profissional da area que tenha experiéncia em pesquisa ou
otientac¢io cientifica como co-otientador.

O Trabalho final, por certo, além de capacitar o aluno a metodologia do trabalho
cientifico, a l6gica da argumentagio e persuasio, é poderoso instrumento de aprendizagem

e desenvolvimento de pesquisa.
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As atuais diretrizes do curso, contidas nos documentos legais supracitados,
consagraram a necessidade de realizagdo de atividades de ensino, pesquisa e extensao no
processo de formacao dos futuros profissionais. Assim, ficou claro que a pesquisa constitui
um dos pilares centrais na formagao do gestor, sendo o TCC uma das melhores formas de
proporcionar esta atividade a todos os alunos.

Ha de se destacar que a pratica de pesquisa auxilia e é de extrema relevancia para a
qualificagdo do ensino, ja que isso foi amplamente tratado.

O desenvolvimento das habilidades requeridas para realizagdo do Trabalho de
Conclusao de Curso agrega qualidades profissionais ao futuro administrador. A relagao
entre as trajetorias académica e profissional evidencia-se em varios momentos:

. Na realizacdo de concurso publico: as provas discursivas sao
complexas e exigem o desenvolvimento de habilidades j4 mencionadas; além disso,
o trabalho monografico pode ser base para futura publicagdo, o que acrescenta
pontos nas ultimas fases dos concursos.

o Na atividade profissional, haja vista que tera que elaborar apostilas,
avaliacdes, trabalhos e relatorios.

. No exercicio dos cargos na Administracio Publica, empresas e
projetos. Pois nem todos os formados sdo absorvidos pelas empresas, mais em
outros cargos, onde a habilidade de pesquisar e escrever é fundamental.

Ressalta-se, a fim de apoiar o desenvolvimento do Trabalho de Conclusio de
Curso, o CESG oferece aos discentes um manual de Normas para Formatagio de
Trabalhos Académicos, fundamentado em diretrizes da Associacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT). Esse manual ¢ disponibilizado no ambiente virtual de aprendizagem,
Moodle.

A regulamenta¢dao do TCC se da por meio da Portaria n® 12, de 25 de novembro de

2004 com suas alteragoes posteriores (vide ANEXO VII)



9. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DA PROPOSTA
CURRICULAR E DO PROJETO PEDAGOGICO

Durante o desenvolvimento do curriculo e do Projeto Pedagogico, diferentes niveis

de avaliagao poderao ser considerados:

9.1- AVALIACAO EM NIVEL DE CADA DISCIPLINA

Professores e alunos, sistematicamente, responderdo ao instrumento avaliativo no
contexto da Comissao Permanente de Avaliagaio (CPA) objetivando diagnosticar, avaliar
institucionalmente e pedagogicamente a programag¢ao de ensino, os procedimentos
metodologicos utilizados, as bibliografias adotadas, para aperfeicoarem e retroalimentarem
de maneira qualitativa o processo de ensino-aprendizagem. Além disso, a avaliacio da
disciplina também acontece na propria sala de aula, em qualquer periodo de
desenvolvimento da disciplina. O registro dessas avaliagdes devera ser encaminhado ao
Colegiado de Curso, oferecendo, assim, subsidios para analise nos niveis subsequentes e

propondo novas ac¢oes educativas.

9.2 - AVALIACAO DA ORGANIZACAO VERTICAL DAS
DISCIPLINAS

Nesse nivel é fundamental a analise da pertinéncia da organizagdao vertical das
disciplinas, podendo ser realizadas antes do semestre letivo (por parte dos professores) e no
final (envolvendo os alunos), a fim de promover as devidas adequacbes e adaptagdes para
garantir a unicidade ou organicidade do curriculo. Esse processo também ocorre a partir da
CPA e nas discussoes em torno das reunides realizadas pelo NDE, bem como pela

Coordenacao e Colegiado de Curso.

9.3-AVALIACAO EM NIVEL GLOBAL DO CURRICULO

A avaliagdo podera ser efetuada através de seminarios gerais, realizadas ao final de

cada ano letivo, envolvendo a participacio de alunos, egressos e professores. Dessa
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avaliagdo poderdo surgir sugestOes para reajustes necessirios ao aperfeicoamento do
curriculo.
Os instrumentos a serem utilizados em qualquer um dos niveis propostos, serdo

definidos e elaborados pelos envolvidos em cada momento da avaliacio.

9.4 - AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliagdo do processo ensino-aprendizagem é instrumento fundamental do
planejamento educacional, especificamente do projeto pedagogico, pois é ela que permite
diagnosticar e verificar o desempenho académico do aluno e da institui¢ao, contribuindo
para a melhoria do desenvolvimento das aulas e do resultado qualitativo e quantitativo da
Instituicao de Ensino.

Esta modalidade de avaliagao no Curso, dar-se-a conforme o que preceitua a atual
LDB, Lei n° 9394/96, att. 24, V, que define critérios para verificacgdo do rendimento
escolar. Além da Lei n°® 10.861/2004 (institui o SINAES) e as normas especificas do
CESG.

A avaliagdo sera continua e cumulativa com a prevaléncia dos aspectos qualitativos
e quantitativos ao longo do periodo escolar e de forma terminativa através das eventuais
avaliacoes finais.

Exigir-se-4 a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) de horas letivas
para aprovacao, conforme Art. 24, VI da Lei 8394/96.

Para afericao de notas, o docente submetera o académico as mais diversas e
continuadas formas de avaliagdo, tais como: provas escritas objetivas e dissertativas,
trabalhos individuais e em grupo (apropriando-se de diferentes estratégias ativas de ensino-
aprendizagem ja apresentadas neste PPC), seminarios, painéis, relatérios, pesquisas
bibliograficas e de campo, estudo de casos, projetos (tais como empresas simuladas),
trabalhos praticos de extensio e pesquisa, bem como outros meios de avaliagao do ensino-
aprendizagem para verificar o desempenho do aluno quanto a capacidade analitica,
criatividade, visdo critica e social, aplicagao técnica da Administragdo, produgao tedrica e

pratica.
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Em relagao ao Critério de Distribuicao de Notas, sdo distribuidos 100 pontos por
disciplina a cada semestre. Esses 100 pontos sio divididos em 50 pontos, em dois
bimestres, com os seguintes critérios avaliativos:

e 30 pontos em uma prova unica individual;

e 15 pontos que podem ser distribuido em um ou mais trabalhos individuais ou em
grupo, a critério do(a) docente;

e 5 pontos de presenca gerados automaticamente pelo Sistema de Gestao Académica
proporcionais a presenga do aluno em sala de aula durante as chamadas realizadas
pelo(a) docente.

As provas obrigatérias do primeiro e segundo bimestre devem ter uma estrutura
que considere a seguinte estrutura: a) 8 (oito) questdes objetivas que incorporem
enunciados e questdes problema inspiradas no Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE) e/ou questoes de concurso publico; sempre guardando pertinéncia
com o conteido ministrado em sala de aula; b) pelo menos 2 (duas) questoes discursivas,
também seguindo a estrutura de questdes do ENADE desta natureza, a critério do
professor.

Essas recomendagoes sao reforcadas pelo(a) Coordenador(a) do Curso, junto aos
professores, semanas antes da aplicagao da prova. Além disso, as provas, antes de serem
aplicadas, sio enviadas ao Coordenador(a), para este(a) as revise e verifique se estio no
padrio solicitado. Se estiverem, as provas sio enviadas para impressio pela propria
Coordenagao. Se nao, ¢ solicitado que se faga uma revisao e posterior reenvio para nova
avaliacio.

Ressalta-se, contudo, que mediante apresentagao de justificativa prévia por parte do
docente responsavel pela disciplina, aprovada pela Coordenacao de Curso, ¢ possivel que o
conteudo de alguma das avalia¢Ges seja diferente.

Apbs a corre¢ao das provas, os docentes deverdo ser proceder a “vista de prova”
em sala de aula, no quadro ou no data show. Todavia, como as provas serdo fechadas,
aconselha-se aos professores niao devolvé-las, ou devolvé-las apenas para corregoes e
recolhé-las, ja que nos anos subsequentes as mesmas poderao ser reutilizadas e caso haja a
sua devolugao, os alunos dos anos seguintes poderao transmitir as questdes aos alunos

ingressantes ou dos anos anteriores.
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O sistema de pontuagao é publicado aos discentes no Portal do Aluno. Espera-se
que os docentem atuem em conformidade com os objetivos de ensino-aprendizagem de
cada conteudo, prezando pela responsabilidade e compromisso ao disponibilizar as notas

neste sistema, possibilitando a devida retroalimentacdo (feedback) junto aos alunos(as).

9.5 - PROCESSO DE NIVELAMENTO DOS ALUNOS E
ATIVIDADES EXTRACURRICULARES NAO COMPUTADAS
COMO  ATIVIDADES COMPLEMENTARES E  DE
PARTICIPACAO EM CENTROS ACADEMICOS E DE
INTERCAMBIOS

9.5.1 - NIVELAMENTO

O Curriculo apresentado pretende garantir o nivelamento académico do discente
através da implementacdo dos nucleos tematicos, da formacio de grupos de estudo, de
atividades extra-sala de aula, orientacdo individual quanto as dificuldades apresentadas no
desempenho de aprendizagem do aluno, oferecimento de disciplinas eletivas e disciplinas
em periodo letivo especial (optativas), para o atendimento as possiveis demandas e
dificuldades que ocorram na concretizagao do curticulo formal traduzido em agao.

Os mecanismos de avaliacao interna e as ac¢Oes sistematicas de avaliacdo externa
devem estar consoantes ao Sistema de Avaliagigo do Ensino Superior (SINAES). Para
tanto, o curso considerara o perfil do alunado, as possibilidades profissionais no mercado
de trabalho, a finalidade educativa do projeto pedagdgico quanto aos seus objetivos e
estratégias de implementagao curricular, analise dos indices de evasao, repeténcia,
desempenho discente, desempenho do egresso e seu aproveitamento profissional,
desempenho docente, relagao dos profissionais do curso: professor-aluno-colaborador.

Assim a avaliacao sera significativa e eficaz ao analisar e apontar o desempenho
interno e externo entre projeto pedagoégico institucional e a gestdo operacional do curso,
promovendo a qualidade compativel na triade universitaria: ensino, pesquisa e extensio,
rumo 2 eficacia e efetividade académica e social quanto a formagao profissional, producio
académica, artistica e cultural expressa na construgao do saber técnico-cientifico e social no

ambito do curso de Administracio do CESG.

150



g‘ 151

CESG
CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAO GOTARDO

LTDA.

Outras medidas deverdo serem tomadas para intensificar o processo de nivelamento
dos alunos, sio elas:
1* - Definir objetivamente quais as disciplinas deve ter um plano de trabalho para
nivelamento. Neste primeiro momento, detectou-se a necessidade de realizar aulas de
nivelamento de Portugués, Oratoria e Logica.
2% - Elaborar uma avaliagio dos ingressantes apos a realizacio das aulas de nivelamento.
Esta avaliacao, a ser aplicada apds o fim das aulas, deve possuir questdes abrangentes
quanto ao conteudo e ao grau de dificuldade, utilizando-se ainda de provas do ENADE

para avaliar os Conhecimentos Gerais.

9.5.2 - ATIVIDADES EXTRACURRICULARES NAO COMPUTADAS COMO
ATIVIDADES COMPLEMENTARES E DE PARTICIPACAO EM CENTROS
ACADEMICOS E DE INTERCAMBIOS

Incentiva-se também o ingresso do Aluno em Estagios Extracurriculares,
objetivando com isso, desde ja, a sua inser¢ao no Mercado. Mesmo sendo extracurricular,
os alunos apresentam relatérios para a Coordenagdo de Curso, visando assim o
cumprimento das determinagdes legais.

O CESG também incentiva a participagdo do aluno em atividades de cunho
comunitario e voluntario, colaborando para que o aluno adquira uma percepgao social do

seu entorno.

9.6 AVALIACAO DO PROJETO DO CURSO

O presente projeto sera constantemente acompanhamento e poderd ser revisto,
quando necessario. Para isto, todas as instancias envolvidas com o curso atuardo
conjuntamente para seu constante aprimoramento.

Para que tal fim seja alcancado, nossa Instituicao conta com a Comissao Propria de
Avaliagao que realiza no final de cada periodo uma consulta aos alunos para que estes
apontem problemas e possiveis solucdes, inclusive no que tange ao curso.

A Coordenagao do curso fica responsavel pela aplicacao deste projeto, por articular

a interdisciplinaridade e por receber sugestdes dos alunos, professores e comunidade.
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O Colegiado e o Nucleo Docente Estruturante se reunirdo periodicamente a fim de
discutir os caminhos que o curso tomara, bem com solucionar problemas e, se necessario,
retificar o Projeto do Curso.

Cabe aos professores, em sua expericncia académica e profissional, sugerir
adequagoes e melhorias ao curso, atualizando-o com as novidades cientificas e tecnologicas

da area.

9.7 - PAPEL DO COLEGIADO NO ACOMPANHAMENTO DO
CURRICULO

O Colegiado acompanhara todos os momentos do processo de execugdo e
avaliagao do curriculo, onde assumira a coordena¢ao dos trabalhos quando for necessaria.
Podera também propor, apds analises dos resultados obtidos na avaliagdo, o levantamento
de informagoes complementares e modificagdes no curriculo julgadas relevantes para o seu
aperfeicoamento.

O Colegiado do Curso de Administragao realizara avaliagbes do ensino-
aprendizagem ao final de cada ano letivo. Os resultados serdo entregues aos professores e
discutidos nas reunides do Colegiado do Curso e em Reunides Departamentais, bem como

nas reunioes do Centro Académico.

9.8 —AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Conduzida pela Comissio Propria de Avaliagao e respondida pela pelos discentes,
visa levantar pontos negativos e positivos, a fim de resolver os primeiros e maximizar os
segundos.

O questionario é respondido anonimamente através de softwares especifico,

disponibilizado no Laboratério de Informatica.
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99 - PROGRAMA DE APOIO EXTRACLASSE E
PSICOPEDAGOGICO

9.9.1 - INTRODUCAO

O Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo, seguindo proposta descrita no Plano
de Desenvolvimento Institucional, implementou o Servico de Atendimento
Psicopedagdgico, que objetiva oferecer orientacio psicolégica e psicopedagdgica ao
estudante, de todos os cursos, no decorrer de sua permanéncia na Instituigao, fazendo
parte esse programa, do apoio extra-clase ao aluno.

Este projeto, que contempla e atende as necessidades académicas referentes as
teorias e técnicas proprias que surgem no decorrer da formagio profissional do aluno,
oferece orienta¢ao académica, encaminhamento profissional, acompanhamento psicologico
e psicopedagdgico e vicissitudes proprias das relagdes sociais que permeiam sua formagao e
que o auxiliam no seu desenvolvimento profissional.

O atendimento mediante um olhar clinico, pretende facilitar o diagnéstico da
dinamica relacional e da aprendizagem a fim de propiciar mudangas e facilitar o trabalho
preventivo, objetivando evitar e/ou superar problemas de aprendizagem na relagio aluno —

conhecimento — professor.

9.9.2 - ATENDIMENTO

A equipe multidisciplinar atendera os interessados em horario previamente
agendado, o que podera ser feito pelo tel. 3671-7020, ramal 22, ou pessoalmente, de

segunda-feira a sexta-feira das 19:00 as 22:00 horas.

9.9.3 - DESCRICAO DO PROGRAMA

9.9.3.1 - OBJETIVOS

- Levantar e sistematizar o perfil do aluno dos diferentes cursos.
- Detectar os principais pontos de dificuldades e necessidades apresentados pelos alunos

nos diferentes momentos de sua formacao.
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- Desenvolver atividades em conjunto com a area pedagogica a fim de facilitar a elaboracido
de técnicas académicas eficazes para o bom andamento da vida académica do aluno.

- Atender individualmente o aluno que procure o Programa, ou seja, encaminhado pelo
professor e verificar a possibilidade de lidar com suas necessidades e dificuldades.
- Auxiliar o aluno em suas dificuldades académicas, de ordem pedagdgica e de relagio no
contexto académico, encaminhando-o de forma condizente, em caso de necessidade.
- Fazer o levantamento do perfil do aluno ingressante; estabelecer dados comparativos com
o andamento de sua formag¢ao por meio de levantamento de dados a ser realizado no meio
e no final do curso.

- Disponibilizar as informagdes relevantes aos coordenadores de cada Curso.

- Identificar a que esta associado o desinteresse do aluno pelo Curso.

9.9.3.2- METODO

Com relacao ao atendimento ao aluno:

Serao atendidos pelo Programa alunos de todos os semestres e dos diferentes
cursos que compdem a estrutura didatica do CESG, por meio de encontros de 30 minutos,
agendados e gratuitos.

O namero de encontros, por aluno, sera de até quatro, no decorrer dos quais suas
dificuldades e expectativas serao discutidas, avaliadas e orientadas.

Os casos que demandem acompanhamento mais prolongado serdo encaminhados

para profissionais cadastrados junto ao programa.

Com relacao a caracterizacao do aluno:

Serao elaborados questionarios a serem aplicados em alunos ingressantes a fim de
conhecer o processo de sua escolha vocacional, suas expectativas em relacao ao Curso e ao
Mercado de trabalho.

Serdao elaborados questionarios a serem aplicados em alunos de meio e final de
curso objetivando estabelecer estudo comparativo em relacdo 4s expectativas e

desenvolvimento ao longo de sua formagao, o que podera fornecer subsidios aos
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coordenadores e professores no que diz respeito a atualizagdo em relagdao a visao do aluno

em cada curso.

9.9.4 - REGULAMENTO DO PROGRAMA

Art. 1° - Serdo atendidos pelo programa de atendimento psicopedagdgico alunos de todos
os cursos, de todos os anos, através de encontros de 30 minutos, agendados e gratuitos.

O nimero de encontros, por aluno, sera de at¢é 4  (quatro).
Os casos que demandem acompanhamento prolongado serdo encaminhados para

profissionats cadastrados junto ao programa.

Art. 2° - A atividade devera ser exercida por profissional da area de Psicologia com

expediente de 6 horas semanais em um primeiro momento.

Art. 3° - Os alunos portadores de deficiéncia fisica, de locomogao, visuais, auditivas terdo

suporte de inclusdo através do programa, caso entendam necessario.

Art. 4° - Poderao também ser atendidos docentes e funcionarios desde que previamente

agendado.

Art. 5° - Podera ser solicitado ao Psicélogo treinamentos referentes ao Comportamento

Humano dentro das Empresas e Interferéncias Externas
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10 - INFRAESTRUTURA DO CURSO

10.1 ESPACO FISICO

A Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sio Gotardo funciona em um prédio
localizado na regiao central da cidade Sao Gotardo, no Estado de Minas Gerais. As
instalacoes prediais apresentam—se em bom estado de conservagao. Além disso, o espaco
fisico é adequado ao nimero de usuarios projetados e para cada tipo de atividade. Todas as

instalagoes sao adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades institucionais.

10.1.1 Salas de Aula

As salas de aula sio bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico,
iluminacao, ventilagao, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢oes

de salubridade.

10.1.2 Instalagbes Administrativas

As instalacdes administrativas sao bem dimensionadas, dotadas de isolamento
acustico, iluminacao, ventilagao, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as
condi¢des de salubridade, visando garantir o pleno desenvolvimento das atividades
administrativas.

A Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo possui instalacbes compativeis

com sua estrutura organizacional e necessidade administrativa.

10.1.3 Sala dos Professores

As salas dos professores da IES sao bem dimensionadas, dotadas de isolamento
acustico, iluminacao, ventilagao, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as
condi¢oes de salubridade, havendo sala coletiva de professores, espaco docente, sala para

atendimento individual e gabinetes para professores de tempo integral.
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10.1.4 Sala da Coordenagiao de Curso

A sala da Coordenacio de Curso é bem dimensionada, dotada de isolamento
acustico, iluminacao, ventilagao, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as
condic¢oes de salubridade.

As instalacGes para a Coordenacao de Curso foram projetadas de forma a atender

as necessidades do curso de Agronomia.

10.1.5 Auditério

A Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sio Gotardo disponibiliza um auditério
interno, bem dimensionado, dotado de isolamento acustico, iluminacio, ventilagio,

mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢des de salubridade.

10.1.6 Area de Convivéncia e Infraestrutura para o Desenvolvimento de Atividades

Esportivas, de Recreagio e Culturais

Ha area de convivéncia e infraestrutura para o desenvolvimento de atividades, de

recreacio e culturais.

10.1.7 Area de Alimentag3o e Setrvicos

Nas instalacoes fisicas da IES ha area de alimentacio e servigos.

10.1.8 Instalagdes Sanitarias

As instalagbes sanitarias sao de facil acesso e compativeis com o numero dos usuarios

projetado. Estio adaptadas aos portadores de necessidades especiais. Ha banheiro familiar.
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A biblioteca da Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sio Gotardo esta instalada em
area que permite disponibilizar consulta direta ao acervo, espaco para estudos individuais,

trabalho em grupo e area de catalogacio do acervo.

10.1.10 Laboratorio de Informatica

Espaco para aulas e pesquisas, relacionando informatica com os diversos cursos,
com softwares especificos instalados. No Laboratério, ha trinta terminais, em uma sala de
64 m?, possuindo trés longas bancadas com 48 cadeiras, sistema de refrigeracao composto
por 2 equipamentos condicionadores de ar e responsavel técnico. Na biblioteca, ha, ainda,
7 computadores para consulta dos alunos. Dentre outros, ha os seguintes softwares
instalados: AutoCAD (Software de CAD), Microsoft Office Access (Banco de Dados),
Microsoft Office Excel (Planilha Eletronica), Microsoft Office PowerPoint (Apresentagao).

10.2 EQUIPAMENTOS

10.2.1 Acesso a Equipamentos de Informatica

Os professores tém acesso aos equipamentos de informatica disponiveis na
Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sio Gotardo para preparar materiais necessarios para
melhor desempenho de suas atividades académicas. Para os alunos, o acesso aos

equipamentos de informatica é permitido na biblioteca e nos laboratérios de informatica.

10.2.2 Existéncia da Rede de Comunicagiao Cientifica (Internet)

Todos os equipamentos de informatica da Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao

Gotardo estdo interligados em rede e possuem acesso a Internet.
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10.2.3 Recursos Audiovisuais e Multimidia

A IES disponibiliza recursos tecnologicos e de audio visual que podem ser
utilizados por professores e alunos, mediante agendamento prévio com funcionario
responsavel pelos equipamentos, que esta encarregado de instalar os equipamentos no

horario e sala agendados, assim como, desinstala-los ap6s o uso.

10.3 SERVICOS

10.3.1 Manutencao e Conservagao das Instalacdes Fisicas

A manutengdo e a conservacdo das instalagoes fisicas, dependendo de sua
amplitude, sdo executadas por funcionarios da Instituicao ou por empresas especializadas
previamente contratadas. As politicas de manuten¢do e conservagao definidas consistem
em: manter instalagGes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da comunidade académica;
proceder a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condi¢oes dos espacos
e instalagdes proprias para o uso; executar procedimentos de revisdo periédica nas areas

elétrica, hidraulica e de construcao da Instituicao.

10.3.2 Manutengio e Conservagio dos Equipamentos

A manutengao e a conservagao dos equipamentos, dependendo de sua amplitude,
sao executadas por funcionarios da Instituicdo ou por empresas especializadas previamente
contratadas. As politicas de manuten¢do e conservacio consistem em: manter
equipamentos em funcionamento e adequados ao uso da comunidade académica; proceder
a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condi¢des dos equipamentos

para o uso; executar procedimentos de revisao peridédica nos equipamentos da Institui¢ao.

10.4 BIBLIOTECA

10.4.1 Espago Fisico

As instalacbes da biblioteca sio dotadas de isolamento acustico, iluminacdo, ventilagio,

mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢des de salubridade.
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10.4.2 Instalagdes para o Acervo

O acervo encontra-se organizado em estantes, com livre acesso do usuario. Esta
instalado em local com ilumina¢do natural e artificial adequada e as condigdes para
armazenagem, preservac¢ao e a disponibilizag¢do atendem aos padroes exigidos. Ha extintor

de incéndio e sinalizacao bem distribuida e ar condicionado.

10.4.3 Instalag6es para Estudos Individuais

As instalagdes para estudos individuais sao adequadas no que se refere ao espago

fisico, acustica, iluminacio, ventilacio e mobiliario.

10.4.4 Instalagbes para Estudos em Grupos

As instalagdes para estudos em grupo sio adequadas no que se refere ao espago

fisico, acustica, iluminacio, ventilacio e mobiliatio.

10.4.5 Acervo

Livros

Para o Curso de Graduagdo em Administragdo encontra-se disponibilizada a
bibliografia basica e complementar do curso. Foram adquiridos titulos e exemplares em
numero suficiente para atender a proposta pedagoégica do Curso de Graduagio em

Administracio.

Biblioteca Virtual

O uso das novas tecnologias no Ensino Superior foi potencializado durante a
pandemia do Covid-19. Com isso, surgiu a necessidade de recorrer as técnicas e
ferramentas online, como a Biblioteca Virtual, para oferecer uma experiéncia de ensino de
qualidade aos estudantes.

Discentes e docentes do Curso de Administragao do CESG possuem acesso a

eLivros, que exerce atividade de Biblioteca Virtual, permitindo do acesso a distancia de

160



161

—

&2y
CESG

CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAO0 GOTARDO LTDA.

livros virtuais, a virtualizacdo de bibliotecas tradicionais, virtualizacio de titulos e autores,
disponibilizacio de acesso a acetvos virtuais e/ou virtualizados, com conteido literatrio
e/ou académico, livros técnicos, acervos e documentos virtuais e/ou virtualizados em geral.
Possui tecnologia exclusiva dimensionada ao exercicio das atividades académicas, sem
limitagao de acesso. Contém 197.226 titulos disponiveis, escritos por 182.442 autores e
publicados por 914 editoras. O sistema ¢ inclusivo e dispoe, ainda, de mecanismo de
acessibilidade para pessoas com necessidades especiais, com sintetizador de voz.

Entende-se que esta base digital representa um avango em termos de melhoria nas
praticas de ensino-aprendizagem da instituicdo, uma vez que disponibiliza o acervo de
diversas editoras, dentre elas a Cengage Learning, altamente relevante nas ciéncias
administrativas e organizacionais. Além disso, considerando o contexto sécio-econémico e
tecnolégico em que a comunidade académica do CESG esta inserida, o uso de uma
biblioteca digital também permite maior flexibilidade no acesso aos textos, sendo este
viavel inclusive dentro de sala de aula.

O uso da biblioteca digital eLivros também ¢é adequado no tocante ao numero de
exemplares em func¢ao das vagas oferecidas para o curso, ja que cada discente tera direito a

acessar toda a base, sem restricbes no numero de volumes consumidos.

Periodicos

Para o Curso de Graduagao em Administracio foram adquiridas assinaturas de
periddicos especializados, indexados e correntes, sob a forma impressa ou informatizada,
de titulos distribuidos entre as principais areas do curso. A maioria deles com acervo
disponivel em relagao aos ultimos 03 (trés) anos.

A lista de periédicos assinados e de acesso por parte da comunidade académica do

curso de Administracio do CESG é:

Analise PUC-RS - http://revistaseletronicas.pucts.br/ojs/index.php/face

Economia Aplicada - http://www.scielo.br/scielo.php/sctipt_sci_serial/pid_1413-
8050/1ng_pt/nrm_iso

Estudos Econdémicos - http://www.scielo.br/scielo.php/sctipt_sci_serial/pid_0101-

4161/lng_pt/nrm_iso
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Fae Business - http://www.fae.edu/publicacoes/ fac_business.asp
Gestio.Org —  Revista  Eletronica de  Gestido  Organizacional -

http:/ /www.ufpe.br/gestao- org/index.php/gestao

Gestio e Planejamento - http://www.revistas.unifacs.br/index.php/rgb/index

Gestdo e Sociedade - http://www.face.ufmg.br/revista/index.php/gestaoesociedade
Indicadores Econémicos FEE - http://www.fee.rs.gov.br/sitefee/pt/content/publica-
coes/pg_revistas_indicadores.php

JISTEM - Journal of Information Systems and Technlogy Management -
http:/ /www.jistem.fea.usp.br/index.php/jistem

Nova Economia - Face - UFMG
http://www.face.ufmg.br/revista/index.php/novaeconomia

RAC Eletronica - http://anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.phprrevista=3
RAE Eletronica - http://www16.fgv.br/rae/eletronica/

Revista de Administragao de Empresas -
http:/ /www.scielo.br/scielo.phprscript=sci_se- tial&pid=0034-7590&lng=pt&nrm=iso
Revista de Economia Contemporanea - http://www.scielo.bt/scielo.php?script=sci_se-
rial&pid=1415-9848&Ing=pt&nrm=iso

Revista Brasileira de Economia - http://www.scielo.btr/scielo.php?script=sci_se-
rial&lng=pt&pid=0034-7140&nrm=iso

Revista Brasileira de Inovagao -
http:/ /www.finep.gov.br/revista_brasileira_inovacao/re- vista_ini.asp

Revista Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento Regional - http://www.rbgdr.net/
Revista Ele. de Ciéncias Administrativas - RECADM -
http:/ /revistas.facecla.com.br/in- dex.php/recadm/issue/current

Revista Eletronica de Estratégia & Negdcios - http://portaldeperiodicos.unisul.br/in-
dex.php/EeN

Revista de Gestido USP — REG — USP - http://www.regeusp.com.bt/

Revista Pensamento Contemporineo em Administragdo - http://www.uff.br/rpca/
Revista da Associagio Brasileira de Custos: ABCustos -
http:/ /www.unisinos.br/abcustos/

Revista da FAE - http://www.fae.edu/publicacoes/revista.asp
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Revista de Administracio Contemporidnea - RAC -  http://www.scielo.br/sci-
elo.php?script=sci_serial&pid=1415-6555&Ing=es
Revista de Administragdo Publica - RAP -

http:/ /www.scielo.br/scielo.php/script_sci_se- rial/pid_0034-7612/Ing_pt/nrm_iso

Revista Eletrénica de Administragio - http://www.revista.inf.br/adm/

Revista Eletrénica de Administragido - READ - http://read.adm.ufrgs.br/
Revista de Gestdo USP — REG — USP - http://www.regeusp.com.br/

Teoria e Evidéncia Econémica -
http:/ /www.upf.bt/cepeac/index.php?option=com_content&task=view&id=14&Itemid=
16

Informatizacao
O acervo adquirido estd todo representado no sistema informatizado que ¢
utilizado pela Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo. O material é controlado

por softwares especificos.

Base de Dados
A biblioteca disponibiliza bases de dados (on-line, papel e CD-ROM) para pesquisa.
Estao instalados em locais apropriados da biblioteca microcomputadores com acesso a

Internet para consulta a bases de dados on-line. Multimidia O acervo multimidia ¢é

composto por CD-ROMs, DVDs etc.

Jornais e Revistas

A biblioteca conta com a assinatura corrente de jornais e revistas semanais.

Politica de Aquisi¢dao, Expansio e Atualizagiao

A politica de aquisi¢do, expansao e atualizacio do acervo esta baseada nas
necessidades dos cursos, seguindo as indicagbes de aquisicao de bibliografia do corpo
docente, discente, Coordenacao de Curso, dire¢ao e funcionarios, com base na bibliografia
basica e complementar das disciplinas que integram a matriz curricular dos cursos. A

aquisicao do material bibliografico ocorre de forma continua, com base nas solicitagdes de
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aquisicao dos cursos e/ou identificacio de necessidades por parte da equipe da biblioteca, e
de acordo com o provimento de recursos financeiros da Instituicio. A biblioteca solicita,
semestralmente, ao corpo docente, discente, Coordenagdes de Cursos, indicacio de
publicagdes e materiais especiais, para atualizagdao e expansao do acervo.

Os professores recebem material em pdf com dados a serem preenchidos,
indicando a bibliografia basica e complementar a ser adotada durante o periodo letivo
seguinte, em conformidade com os programas previstos. A equipe da biblioteca atualiza,
também, o acervo através de consultas em catdlogos de editoras, sites de livrarias e editoras,
visitas em livrarias e bibliotecas, com finalidade de conhecer os novos lancamentos do
mercado nas diversas areas de especialidade do acervo.

No decorrer do semestre, sao adquiridas obras de acordo com novos lan¢amentos e
que sejam relevantes para os cursos, com o objetivo de atender os usuarios em tempo habil
e deixar o acervo sempre atualizado. A Institui¢io reconhece que somente com a continua
manutencao do acervo bibliografico conseguira atender os padroes de qualidade requeridos

para cada area dos cursos que oferece.

11.4.6 Servigos da Biblioteca
Horario de Funcionamento
A biblioteca funciona de segunda a sexta-feira no horario das 08h00m as 22h00m; e

20s sabados das 08h00m as 12h00m.

Pessoal Técnico-Administrativo
O pessoal técnico-administrativo da biblioteca ¢ composto por 01 (uma)
profissional com forma¢ao na area de Biblioteconomia e auxiliares administrativos de

biblioteca.

Servigos Oferecidos

A biblioteca disponibiliza os seguintes servicos: consulta local; empréstimo
domiciliar; reserva; levantamento bibliografico; comutacao bibliografica (COMUT); e
orientagao quanto a normalizacdo bibliografica (normas ABNT). A consulta ao acervo é

livre aos usudrios internos e externos, que podem dirigir-se as estantes onde estdao dispostas
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as obras, ou entdo, aos microcomputadores disponiveis na biblioteca, que permitem a
busca online por autor, titulo, assunto e palavra-chave, utilizando os conectores logicos.

As consultas locais sao atendidas no recinto da biblioteca, onde o usuario pode
utilizar quantos volumes necessitar. O empréstimo domiciliar somente é permitido aos
usuarios internos (alunos, professores e funcionarios), podendo, ainda, ser retirados para
empréstimos domiciliares quaisquer obras pertencentes ao acervo, com exce¢ao das obras
de referéncias.

O material emprestado ¢ controlado por softwares especificos. A utilizagao de
software especializado visa contribuir para a organizacio e melhoria de atendimento da
biblioteca, permitindo, além do cadastramento do acervo, o rapido acesso pelos usuarios as
fontes de consulta e referéncia.

Se a obra solicitada estiver emprestada, o usuario pode requerer reserva para a
mesma. A reserva segue a ordem de solicitacao. Apds a devolucdo do material, o usuario
tera o prazo de 24 horas para realizar a retirada do mesmo. Terminado o prazo, caso o
usuario ndo comparega para rrealizar o empréstimo, tera sua reserva automaticamente
cancelada.

O levantamento bibliografico ¢é realizado em base de dados, nacionais e
estrangeiras. Pode ser solicitado por qualquer usuario da biblioteca através de
preenchimento de formulario préprio. A comutagio bibliografica é oferecida a usuarios
internos e externos, mediante sistema apropriado.

A biblioteca conta com um programa permanente de treinamento de usuarios, com
o objetivo de auxilia-los na normalizacio de seus trabalhos monograficos. Além disso, é
disponibilizado o conjunto de normas da ABNT para normalizacio de documenta¢ao e um

manual de normas para a apresentagao de trabalhos técnicos e cientificos.
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11 - ANEXOS:

ANEXO I - REGIME ACADEMICO

REGIME ACADEMICO PREVISTO

1 — Funcionamento

Numero de Vagas Solicitadas: 40
Regime Académico: Seriado Semestral com entrada de alunos anual

Periodo de Funcionamento: noturno

2 — Acompanhamento Académico

2.1 — Avaliagbes de Aprendizagem

A principio, as Avaliagdes de Aprendizagem sao Bimestrais, podendo, entretanto o
Colegiado de Curso decidir de forma diferente.

Serao distribuidos 50 pontos por bimestre (num total de 100 pontos semestrais),
sendo 30 de avaliagdes de aprendizagem e o restante em trabalhos a critério do docente.

A média final de aprovagao é 60%, caso o aluno nio atinja esse montante, ele sera
submetido a Avaliacao Especial, onde necessariamente sera considerado todo o plano de
ensino para elaboragdo desta Avaliagao. Para ser aprovado o aluno devera obter 60% nessa
Avaliacao.

Ressalta-se que nos termos do art. 97 do Regimento Interno, sé “sera concedida
avaliagao especial ao aluno que, com freqiiéncia minima de 75% (setenta e cinco por
cento), obtiver na disciplina média inferior a 60% (sessenta por cento) e igual ou superior a

40% (quarenta por cento).” Ainda, segundo o art. 98 “ndo havera avaliagio especial nas
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disciplinas que envolvam conteudos essencialmente praticos”, sejam elas os estagios

supervisionados, ou outras disciplinas assim consideradas pela Coordenagao de Curso.

2.2 — Da Aprovagao

O aluno regular de graduacdo devera cursar, com aprovagao, todos os 10 periodos
sem que seja reprovado em nenhuma disciplina.

Caso o aluno seja reprovado em 4 disciplinas em um Semestre ele estara
automaticamente reprovado, devendo cursas novamente as disciplinas que nio atingiu
aprovacao. Todavia, caso o aluno seja reprovado em 3 disciplinas, ela podera cursa-las em
Regime de Dependéncia, sendo esta quantidade maxima de disciplinas que o aluno pode
carregar em Regime de Dependéncia durante todo o curso, mesmo em se tratando de
Periodos alternados. Desta forma, suponhamos que um aluno fique com uma
Dependéncia no 1° Periodo e duas no 2° Perfodo, ele podera fazé-las conjuntamente a
partir do proximo ano. Entretanto, se ele ficar com duas dependéncias no 1° e duas no 2°
Periodo, ele estara automaticamente reprovado. Devendo paralisar seu curso para Cursar as
dependéncias em questdo. Com muito mais raziao, a mesma situagao ocorrera se o aluno
nao atingir média em 4 disciplinas do semestre, permanecendo assim em regime de

dependéncia no proximo periodo, e retido neste mesmo periodo.
3 — Rematricula Vinculada

A rematricula ¢ vinculada a aprovagio do aluno, caso ele esteja com 4 ou mais
dependéncias, a sua matricula ocorrera s6 nas disciplinas que ele devera cursar em regime
de dependéncia.

4 — Trancamento Geral da Matricula

O aluno que por qualquer motivo nao possa continuar no curso, podera requere o

trancamento do mesmo por um perfodo maximo de 2 anos.
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5 — Plano de Ensino de Disciplinas

O professor deve entregar, no inicio de cada periodo letivo, o Plano de Ensino ou
Programa da Disciplina sob sua responsabilidade. O plano de curso contém todas as
informag¢des sobre a disciplina, incluindo a ementa, o cronograma, os critérios para
atribuicdo da mencao, as datas de realizagdo das provas, a bibliografia, etc. O aluno tem que
freqiientar o minimo de 75 % das aulas de cada disciplina em que estiver regularmente

matriculado. N2ao ¢ permitido o abono de faltas.

6 — Exercicio Domiciliar

O Exercicio Domiciliar consiste na realizacao das atividades na residéncia do aluno
nos seguintes casos: (a) Gestantes durante o periodo de trés meses, iniciado a partir do
oitavo més de gravidez; (b) Portadores de afec¢des indicadas no decreto-lei 1.044/69. Caso
a disciplina nao admita a aplicacdo de exercicios domiciliares ¢ facultado ao aluno solicitar
Trancamento Parcial de Matricula (Excepcional e Justificado), como no caso das disciplinas

de pratica real.
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ANEXO Il - PLANO DE CARREIRA

PLANO DE CARREIRA DOCENTE DO
CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAO GOTARDO

Titulo I

Disposig¢des Preliminares

Art. 1° - O Centro de Ensino Superior de Sio Gotardo - CESG, entidade mantenedora da
Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sio Gotardo e do Instituto Superior de Educagao de
Sdo Gotardo, doravante denominado CESG, nos termos do seu contrato social e dos
regimentos das institui¢des por ele mantidas, aprova e institui o presente plano de carreira
docente. Instrumento que regulamenta os procedimentos operacionais e normativos da
politica de pessoal docente do CESG.

Art. 2° - Integram o Corpo Docente do CESG os professores em atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Art. 3° - O compromisso dos membros docentes com o continuo aprimoramento de sua
capacitagao, assim como o compromisso do CESG em proporcionar condi¢oes favoraveis
a esse aprimoramento, sao pressupostos basicos da estruturacao da carreira do docente.
Art. 4° - H4 no CESG apenas uma carreira docente, que obedece aos principios basicos

que regem as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Titulo II
Das Finalidades
Art. 5° - As finalidades deste Plano sio:
1 - orientar o ingresso, a promog¢ao, o regime de trabalho e as atividades do corpo

docente;
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I - contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional dos funcionarios, de
modo a assegurar um quadro docente qualificado para o CESG;

I - estimular o docente para o exercicio eficiente e eficaz das fungoes que lhe
cabe desempenhar; e,

v - promover o crescimento funcional do docente.

Titulo III

Das Atividades Docentes

Art. 6°  Sao consideradas atividades proprias do Corpo Docente:

I - as relacionadas com preservagio, elaboragao e transmissiao de conhecimentos, a saber:
a) aulas, conferéncias, semindrios e outras formas de exposicio e debate;

b) trabalhos praticos de treinamento;

C) selecio de alunos, docentes, pesquisadores e verificacdo de aprendizagem;

d) pesquisa em geral e atividades de extensio;

e) elaboragao de trabalhos destinados a publicagdo e ligados ao ensino a pesquisa e a
extensao;

f) participagao em congressos e reunides de carater cientifico;

@) programas de cooperagao e outras formas de intercambio inerentes as atividades de
extensao;

I - as relacionadas com a formacio ética e civica dos alunos.

I1I- as relacionadas com a administracao do CESG e de suas instituicoes mantidas:

a) responsabilidade de direcio e chefia;

b) participacio em Orgios Colegiados e comissdes;

C) participacio em trabalhos de programacio e assessoramento vinculados ao ensino,

pesquisa e extensao.

Titulo IV

Do Corpo Docente

Art. 7° O Corpo Docente é constituido por:
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I - professores integrantes do Quadro Docente ou Titulares do CESG,
II - professores visitantes, conferencistas e os de contratos especiais;
111 - professores substitutos.

§ I Os professores visitantes, conferencistas e contratos especiais poderdao ser contratados
em carater de substituicao eventual ou para o desenvolvimento de programas especiais de
ensino, pesquisa ou extensao.

§ 2° A contratagao de professores visitantes, colaboradores e auxiliares sera feita nos
termos das normas especificas com anuéncia da Entidade Mantenedora, onde couber, por

periodo determinado.

Titulo V
Do Regime de Trabalho

Art. 8 O regime juridico do Pessoal Docente é o da Legislagio Trabalhista e
Previdenciaria, da Legislacio Complementar e demais Leis aplicaveis, sempre respeitando
0s preceitos constitucionais, e ainda, observadas as disposi¢Oes estatutarias e regimentais,
bem como as normas baixadas pela Direcao Geral.

Art.9° O professor integrante desse Plano de Carreira Docente fica sujeito a um dos

seguintes regimes de trabalho:

1 - Regime de tempo integral - TI com obrigagao de prestar 40 horas semanais
de trabalho;
I - Regime de tempo parcial - TP com obrigagao de prestar de 12 ou mais

horas semanais de trabalho; e,
111 - Regime horista - HA para os que cumprem as horas semanais de trabalho e

petcebem seus vencimentos em fun¢io apenas das horas/aula ministradas.

Titulo VI

Dos Valores e Vantagens
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Art. 10 Os integrantes do Plano de Carreira Docente serdo remunerados segundo a
categoria funcional e o regime de trabalho, conforme os valores expressos na Tabela
Salarial das Instituicbes Mantidas, aprovada pela Entidade Mantenedora.

Art. 11 A hora/aula compreende, para efeito da remuneragdo, a aula efetivamente
ministrada e registrada, de acordo com o Plano de Ensino da disciplina, planejamento e
preparacio, avaliacao dos alunos e registro de notas e freqiiéncia.

Art. 12 A distribuicao do numero de horas destinada ao ensino, pesquisa e extensio sera
definida pela area académica a que o Docente estiver afeto, especificamente pelo
coordenador de seu curso.

Art. 13 A remuneracdo das horas/aula nos cursos ou programas de pds-graduagio e
extensio, quando ministradas em modulos, sera fixada, em cada caso, em fun¢do das
caracteristicas do evento.

Art. 14 A remuneragao de professor visitante, conferencista e contratos especiais ¢ fixada
tendo em vista a qualificacio do contratado, observada, sempre que possivel, a
correspondéncia com os valores estabelecidos para professor do quadro docente e o regime

de trabalho que lhe for definido, nos termos do contrato de trabalho.

Titulo VII

Das Categorias e do Ingresso no Quadro de Carreira Docente

Secao 1

Das Categorias

Art. 15 O CESG possui uma Carreira Docente, definida e aprovada pelo Colegiado Geral,
compreendendo as seguintes classes:

a) Professor Graduado;

b) Professor Especialista;

c) Professor Mestre;

d) Professor Doutor .

Art. 16 Os requisitos minimos para efeito de enquadramento nas categorias funcionais

previstas sao, além do diploma de Curso Superior, os seguintes:
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I - Professor Doutor: ser portador do titulo de Doutor, ou superior, ou ainda equivalente
na area em que ira atuar ou afim, obtido em curso credenciado, reconhecido e qualificado
pela CAPES, ou com diploma convalidado em Institui¢ao Brasileira;
II- Professor Mestre: possuir o titulo de Mestre na area em que ira atuar ou afim, obtido
em curso credenciado, reconhecido e qualificado pela CAPES ou com diploma
convalidado em Instituicao Brasileira;
III - Professor Especialista: possuir o certificado de Curso de Especializagao ou equivalente
na area em que ird atuar ou afim, obtido em Institui¢ao credenciada ou reconhecida pelo
Ministério da Educagdo e que atenda as normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Educacio.
IV - Professor Graduado: Possui certificado de graduagdo ou equivalente na area em que
ira atuar ou afim, obtido em Instituicdo credenciada ou reconhecida pelo Ministério da
Educacao e que atenda as normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagio.
Paragrafo unico: o CESG por ser uma Instituicio de Nivel Federal, regulada pelo
Ministério da Educa¢ao nao admite diplomas em qualquer dos niveis acima, de Instituicao
que nao seja credenciada, autorizada e ou reconhecida pelo Ministério da Educagao ou
CAPES, ou com diplomas de qualquer Instituicio Estrangeira nido convalidado em
Instituicao Brasileira;
Art. 17 A contratagao ou dispensa de docente, nos termos da legislagdio em vigor, ¢ de
competéncia da Entidade Mantenedora, por proposta do 6rgio colegiado competente das
institui¢des mantidas, nos termos dos seus regimentos ¢ do Contrato Social da Entidade
Mantenedora.
Secao 11
Do Ingresso

Art. 18 A Direcao da Instituicao de Ensino mantida fixara, anualmente, por curso e por
classe, o numero de vagas a preencher, mediante proposta da coordenagao de cursos.

Art. 19 A contratagdo de professor sera feita pela Entidade Mantenedora, observada a
disponibilidade de vagas e apds a realiza¢ao de processo seletivo, conduzido pela Direcao

da Instituicio de Ensino Mantida.
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Paragrafo unico - A selecdo sera feita por concurso de Titulagdo, analise de Curriculum
Vitae, seguida de entrevista e, se necessario prova didatica.

Art.20 Eventualmente e por prazo determinado o CESG podera contar com professores
visitantes e convidados, de comprovada qualificacio académica ou profissional, para

desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao, dispensado o processo seletivo.

Titulo VIII

Das Categorias Funcionais

Art. 21 As categorias funcionais Doutor, Mestre, Especialista e Graduado, referidas no art.
15 compreendem 03 (trés) niveis de referéncia: A, B e C.

Parigrafo Unico - A admissio de docentes sera sempre no nivel inicial A dessas categorias
funcionais.

Art. 22 A remuneracio do nivel de referéncia da categoria graduado sera o valor
estabelecido pelo sindicato profissional e a remuneragao do nivel de referéncia das
categorias especialista, mestre e doutor sera calculada tomando-se por base o valor do nivel
da categoria graduado, acrescido dos seguintes percentuais:

a) de Professor graduado para professor especialista = 5%;

b) de Professor graduado ou especialista para professor mestre = 10%;

¢) de Professor graduado, especialista ou mestre para prof. doutor = 25%;

Paragrafo unico. Para comprovar a titulagdo sé sera aceito pela IES diploma original do

docente.

Titulo IX

Do Avango Vertical

Art. 23 Dar-se-a o avanco vertical na Carreira Docente, exclusivamente por titulagao, de
acordo com o abaixo especificado para cada classe:

I-  Graduado: sera o professor que tenha curso de graduagao;

II- Especialista: sera o professor que tenha no minimo um curso de Especializagao;

[ - Mestre: serd o professor que tenha no minimo o curso de Mestrado;
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IV - Doutor: serd o professor com o curso de Doutorado, ou postetiot.

Art. 24 A promocgao dos docentes para as categorias funcionais superiores as que se
encontram dar-se-a da seguinte forma:

I-  Para a categoria de Professor Especialista, o Professor Graduado que concluir o curso
de Especializagao, que seja credenciado e reconhecido pelo 6rgao competente do governo
federal;

II-  para a categoria de Professor Mestre, o Professor Especialista que concluir Curso de
Mestrado credenciado e reconhecido pelo 6rgao competente do governo federal, em area
compativel com sua atuagao na Instituigao;

111 - para a categoria de Professor Doutor, o Professor Mestre que concluir Curso de
Doutorado credenciado e reconhecido pelo 6rgao competente do governo federal, em area
compativel com sua atuagdo na Instituicao.

Paragrafo tnico. As promogodes a que se refere este artigo serdo sempre para o nivel
superior da categoria para a qual foi promovido e terdo validade nos termos do artigo 22.
Art. 25 - A promogao de uma categoria funcional para outra exige o preenchimento dos
seguintes requisitos:

I — ter o docente ingressado na categoria A;

IT — ter o docente permanecido por 3 (trés) anos na categoria inferior;

III — ter o docente alcancado média geral superior ou igual a 3 (trés) na avaliacdo
institucional;

IV — ter o docente requerido a sua promogao.

Titulo X

Do Avango Horizontal por Mérito

Art. 25 O avango horizontal por mérito dar-se-a mediante pedido protocolado, instruido
com documentos e comprovantes, que serao analisados pelo 6rgao colegiado competente.

Art. 26 Conceder-se-a o avango horizontal por mérito mediante a soma de no minimo 40
(quarenta) créditos, podendo o docente chegar até o limite de dois avancos horizontais na

categoria e em que estd enquadrado.
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Art. 27 Os itens a serem analisados para fins de progressio dentro da categoria sio os
constantes da Tabela I, em anexo, integrante deste Ato Executivo, com seus respectivos
créditos.

Paragrafo unico. Os itens para analise constantes da tabela que integra este Ato Executivo
devem ser documentados, devendo as atividades e agoes terem sido desenvolvidas a partir
da data da dltima promogao.

Art. 28 Para o CESG a publicagao de obras de renome nacional se equivale a Categoria
Mestre C, podendo o autor/docente requerer a sua equiparacio para fins de progressao na
carreira.

Paragrafo unico. A publicaciao deve atender aos seguintes requisitos:

I — a obra publicada tem que ter vinculagao com as disciplinas ministradas;

IT — a obra tem que ser potencialmente qualificada como livro-texto, podendo ser adotada
na sala de aula;

III — a obra tem que ser de editora de renome nacional, adotada e conhecida em outros
Estados da federacio;

IV — a obra pode ser em autoria ou co-autoria, neste ultimo caso o autor deve ter sido
coordenador da mesma.

Art. 29 Cabe ao autor/docente comprovar suas os tequisitos especificados no artigo
anterior, ndo s6 com a apresentagdo da obra, mas sim também com documentos que

comprovem os requisitos especificados.

Titulo XI

Dos Incentivos

Art. 30. O CESG, na medida de suas possibilidades, dara apoio ao seu corpo docente para
a participa¢ao em programas de mestrado e doutorado, podendo esse apoio ser dado em
ajuda de custo para ressarcimento de despesas com viajem e hospedagem.

Paragrafo unico: O apoio referido nesse artigo sera concedido por até dois anos para os
cursos de mestrado e por até trés anos e meio para os cursos de doutorado. Ressalta-se que
o CESG nio arcara com mensalidades provenientes de programas de pés-graduagao Sz#icto

Sensu de Universidades Particulares.
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Art. 31. B considerado apto a receber o apoio de que trata este Plano o docente que
preencha as seguintes condigoes:

I - apresente certidio que comprove que ainda faltam, no minimo 10 (dez) anos para
integralizar o tempo fixado legalmente para a obtenc¢do de sua aposentadoria;

IT - apresente atestado de matricula emitido pela institui¢ao que oferece o curso, devendo
esse curso estar recomendado pela CAPES e ser reconhecido pelo Ministério da Educagio;
III - esteja trabalhando no CESG a mais de 5 anos, no exercicio do magistério.

Art. 32 O professor pleiteante do beneficio para os cursos de mestrado e doutorado devera
estar atuando em area correlata ao conteudo do curso pretendido e ter sua indicagdo
recomendada pela Direcao Geral das Instituicdes de Ensino mantidas.

Art. 33 Os docentes beneficiados com o apoio financeiro deste Plano, deverdo firmar,
antecipadamente, termo de compromisso, obrigando-se a prestar servicos ao CESG por no
minimo de cinco anos apos o termino do curso, sob pena de devolugao ao CESG da
importancia por ele despendido, acrescida de juros e corre¢io monetaria.

Art. 34 Na hipétese de o docente interromper, por iniciativa propria, 0 seu curso, ou vier a
ser demitido por justa causa, ficara ele obrigado a restituir integralmente a importancia

paga, até entao, pelo CESG, na forma prevista no respectivo termo de compromisso.

Titulo XII

Das Disposigées Gerais

Art. 35 E facultado 2 Entidade Mantenedora acatar ou nio os pedidos de licenca dos
docentes, observada a legislagao pertinente.
Art. 36 Os afastamentos para realizar cursos de pds-graduagao, participar de congressos ou

seminarios e outros eventos, serao objeto de regulamentagio especifica.

Titulo XV

Das Disposices Transitorias

Art. 37 A inclusio do professor no Plano de Carreira Docente do CESG ocorrera mediante

sua manifestacio formal.
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§ 1° No caso do docente nao optar pela sua inclusio no Plano de Carreira ou nio
preencher um dos requisitos do Art. 16, sera mantido, na situagao anterior, nao fazendo
jus, portanto, a qualquer vantagem definida neste plano.

§ 2° As progressoes verticais e horizontais somente poderdo ocorrer em conformidade com

as normas estabelecidas neste Plano de Carreira.

Art. 38 Para o enquadramento no Plano é exigida uma das seguintes condigoes do
docente:

I - estar contratado como docente e no exercicio de suas funcdes; ou,

11 - ser contratado, ndo em carater temporario, em qualquer regime de trabalho

em vigor no CESG.

Art. 39 Cabe a Direc¢do da institui¢do de ensino constituir Comissao para implementar o
processo de enquadramento dos atuais docentes.

Art. 40 Na hipétese do docente se julgar prejudicado nos seus direitos, podera recorrer a
Comissao, no prazo de 15 dias, contados a partir da data da publicagio de seu
enquadramento, cabendo recurso em ultima instancia ao 6rgao colegiado competente da
institui¢ao de ensino, com prévio parecer da Diretoria e posterior encaminhamento a
Mantenedora para decisao final.

Art. 41 O Plano de Carreira Docente pode ser reformulado ou alterado mediante proposta
da Diregao, ou de pelo menos maioria qualificada dos membros do 6rgio colegiado maior

da institui¢do de ensino e encaminhado para aprovagao da Entidade Mantenedora.

Sio Gotardo, 29 de Agosto de 2000.

Joao Eduardo Lopes Queiroz

Diretor-Geral

TABELA 1
ITENS PARA ANALISE E ATRIBUICAO DE CREDITOS PARA FINS DE AVANCO
HORIZONTAL NA CARREIRA DOCENTE
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N° ITENS Créditos

0l |Projetos de pesquisa aprovados e executados na Instituicio (1 0.5
ponto por projeto)

02 |Projetos de extensao aprovados e executados na Instituicio (1 0.5
ponto por projeto)

03 |Curso de extensio ministrado na Instituicio (minimo 30 h/a, 0,5 0.5
por curso até 3 pontos no item)

04 |Orientacao de dissertacio de Mestrado e tese de Doutorado 3.0

05 |Orientacio de monografia em nivel de Especializagao (até 10 0.5
pontos no item)

06 |Orientacdao de trabalhos de conclusao de curso de graduagio (até 0.3
10,0 pontos no item)

07 |Participacio em Banca Examinadora de defesa de dissertacao de 1.0
Mestrado ou tese de Doutorado (1 ponto por banca, até 4 pontos)

08 |Participagao em Banca Examinadora de monografia em Cursos de 0.2
Especializacao (0,2 ponto por banca, até 3,0) pontos no item)

09 |Coordenagao de cursos de Pés-Graduagao (1 ponto por ano, até 5 1.5
pontos no item)

10 |Participagio em administragdo de ensino supetrior em nivel de 0.5
conselhos na instituicio, quando nio em razio de outra funcio
exercida na mesma (minimo de 1 ano, com maximo 3,0 pontos no
item — conta-se por cada ano)

11 |Ministrar Conferéncias na area de sua especialidade (0,3 ponto por 0.3
conferéncia, até 2 pontos no item)

12 |Participagao em evento cientifico na area de atuagao (0.2 ponto por 0.2
evento e até 2.0 pontos no item)

13 |Publicacao de artigos completos em revistas cientificas (por artigo) 1.0
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14 |Publicag¢do de resumos em anais de eventos cientificos (0,1 ponto 0.1
por resumo, até 1,5 pontos no item)
15 |Publicacio de livros ou coordenacio em editora nacionalmente 10.0
conhecidas em suas respectivas areas (critério: em cada area tem um
namero de editoras reconhecida nacionalmente — o livro tera que se
encaixar em uma delas)
16  |Publicagao de capitulos de livros (adota-se o mesmo critério do item 1.0
anterior)
17 |Coordenagiao geral de simpodsios, encontros, congressos, seminarios 1.0
e eventos cientificos. (1.0 ponto por evento, até 3 pontos no item)
18 |2° curso de graduacao em area afim 8.0
19 |2° curso de especializagao, minimo de 360 horas em area afim 5.0
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ANEXO III - AVALIACAO DOCENTE

INSTRUMENTO DE AVALIAGCAO DO DESEMPENHO DOCENTE

O Colegiado do Curso de Administracao deseja conhecer a opinido dos alunos sobre as disciplinas
cursadas neste ano letivo visando contribuir na melhoria da qualidade do ensino do Curso de Bacharelado em

Administracao da Faculdade Ciéncias Gerenciais de Sio Gotatrdo.

1 PREENCHA OS ESPACOS:

CURSO: ADMINISTRACAO SEMESTRE I
PERIODO:

NOME DO DOCENTE E DA DISCIPLINA:

1. Nome do professor/nome da disciplina
2. Nome do professor/nome da disciplina
3. Nome do professor/nome da disciplina

4. Nome do professor/nome da disciplina
2 INSTRUCOES

1. Nio escreva seu nome.

2. Leia cuidadosamente as perguntas ¢ alternativas antes de assinalar sua resposta.

3. Cada numero e respectivo paréntesis corresponde a um professor e sua disciplina,
conforme relagido constante no item 1.

4. Faga avaliacao em grupo de no maximo cinco alunos.

5. Escrever nos parénteses a nota que reflita sua opinido, correspondente a cada

disciplina/professor, considerando a seguinte valora¢io:
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2.1 PLANEJAMENTO DA DISCIPLINA

2.1.1. Ao principio da disciplina o professor entregou o programa com as informacdoes
necessarias  (objetivos, conteudo, forma de avaliagdo, datas de exames, bibliografias,

experiéncias de aprendizagem e horario de assessoria) em nivel: 1. ( ) 2.( ) 3. () 4. (

)

2.2 CONTEUDO

2.2.1. O professor transmitiu o conteudo com clareza e objetividade em nivel: 1. () 2. (

)3 )40 )

2.2.2. O professor cobriu todo contetdo da disciplina em nivel:

L. )2 )3.( )4 ( )
2.3 APROVEITAMENTO DO TEMPO

2.3.1. A assiduidade e pontualidade do professor as aulas foi:

1.C Y2, )3.( )4( )

2.3.2 . O professor cumpriu a carga horaria da disciplina em nivel:

1.C Y2, )3.( )4( )

2.4 METODOLOGIA DE ENSINO

2.4.1. As técnicas de ensino utilizadas pelo professor favoreceram a aprendizagem em

nivel:
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2.5 MATERIAL DIDATICO

2.5.1. O professor se auxiliou de recursos didaticos para administrar as aulas (quadro,

textos didaticos, transparéncias, videos, revistas, s/des ¢ outros) em nivel: 1. () 2.( ) 3.(

)4 ()

2.6. METODOLOGIA DE AVALIACAO

2.6.1. O professor discutiu com os alunos, no inicio do semestre, os critérios e os

instrumentos de avaliagao da aprendizagem e os cumpriu em nivel:

L.()HY2.()3.()4.()

2.6.2. A avaliacao da aprendizagem foi compativel com o conteddo ministrado em nivel:

. Y2.( H)3.( )Y4( )

2.7 RESULTADOS

2.7.1. Os objetivos da disciplina foram alcangados de modo:

.C Y2.C )3.( )Y4( )

2.8 RELACAO PROFESSOR-ALUNO

2.8.1 O relacionamento entre professor e aluno favoreceu o processo ensino-
aprendizagem:

.C Y2.C )3.( )Y4( )

2.8.2 A capacidade de comunicagao do professor foi:

1. Y2, H)3.( )4 ( )
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2.9 AUTO-CRITICA DO ESTUDANTE

2.9.1. No decorrer do semestre minha dedicacio foi:

1. Y2.( )3.( )4 ( )

ANEXO IV - REGULAMENTO DE ESTAGIO

REGULAMENTO DO ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO DO CENTRO DE
ENSINO SUPERIOR DE SAO GOTARDO

CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS GERAIS

Art. 1° - O presente regulamento integra o projeto pedagogico dos Cursos supetiores de
graduacao do Centro de Ensino Superior de Sio Gotardo — CESG - e tem por finalidade
definir normas e critérios para a realizagao do Estagio Curricular Supervisionado, elemento

curricular obrigatério nos Cursos superiores de graduagao.

Art. 2° - O Estagio Curricular Supervisionado é componente curricular que visa a aplicagao
dos principios e conceitos da aprendizagem académica e a consolidagao da relacdo
teotia/pritica como forma de assegurar ao aluno uma prévia dos desempenhos

profissionais desejados, segundo as peculiaridades de cada Curso.

Art. 3° - O Estagio Curricular Supervisionado é uma atividade obrigatéria para os Cursos
superiores de graduagio do CESG nio sendo possivel sua dispensa a qualquer titulo, sendo

desenvolvido de acordo com o programa estabelecido para cada Curso.
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Paragrafo tnico - Quando o Programa do Estagio Curricular Supervisionado do Curso
indicar o desenvolvimento de forma diversificada devera especificar a carga horaria maxima

para cada tipo de atividade a ser desenvolvida por aluno.

Art. 4° - Os alunos que exercerem atividades profissionais em areas correlatas a seu Curso,
na condi¢ao de empregados devidamente registrados, autbnomos, prestadores de servigos
ou empresarios, poderdo considerar tais atividades como parte da carga horaria de Estagio
Curricular Supervisionado.

§ 1° - A aceitagdo do exercicio de atividades profissionais a que se refere o caput deste
artigo, como Estagio Curricular Supervisionado, dependera da decisio do professor
orientador que levara em consideragdo, o programa de estagio estabelecido para o Curso, o
tipo de atividade desenvolvida e o valor de sua contribui¢iao para complementar a formagao
profissional.

§ 2° - Ao requerer o aproveitamento de suas atividades profissionais como Estigio
Curricular Supervisionado, o aluno devera apresentar documentagdo que comprove o
vinculo da atividade que desenvolve com as indicagdes do programa de Estagio Curricular

Supervisionado do Curso.

Art. 5° - O Estagio devera ser realizado em empresas, instituicdes publicas ou privadas,
organizagoes socials devidamente conveniadas com o CESG, e que apresentem condi¢oes
de proporcionar experiéncias na area de formacao do aluno.

Paragrafo tiinico — A participagao do aluno em projetos de interesse para a institui¢ao ou
para a sociedade, devidamente aprovada pelo colegiado do Curso, podera ser considerada

como Estagio Curricular Supervisionado.

Art. 6° - Considerando que o Estagio Curricular Supervisionado objetiva o contato direto
do estudante com ambientes e praticas da profissio, exigindo conhecimentos prévios, cada
Curso definird em seu Projeto Pedagdgico o petiodo e/ou carga horaria cursada e/ou
disciplinas cursadas a partitr do qual o aluno poderd iniciar as atividades do Estigio

Curricular Supervisionado.
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Art. 7° - Para a realizacdo do Estagio Curricular Supervisionado o estudante devera estar

regularmente matriculado no Curso.

Art. 8° - O Estagio Curricular Supervisionado sera desenvolvido com base nos dispositivos

legais referentes, Lei N° 6.494/77 e Decreto N° 87.497/82 e outtos.

Art. 9° - A realizacao do Estagio Curricular Supervisionado sera precedido da formalizagao
do Termo de Convénio e do Termo de Compromisso celebrados entre o estudante ¢ a
organiza¢ao concedente, com interveniéncia obrigatéria do CESG, o que ocorrera por

meio das respectivas Coordenagoes de cada Curso.

CAPITULO IT
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DAS COORDENACOES E DO
COORDENADOR DE CURSO EM RELACAO AO ESTAGIO
SUPERVISIONADO

Art. 10 - Sao atribui¢oes da Coordenacao de Curso do CESG:

I — Estabelecer, acompanhar e avaliar diretrizes gerais para a pratica do Estagio Curricular
Supervisionado;

II — Garantir o cumprimento da legislacio especifica sobre Estagio Curricular
Supervisionado;

III — Cadastrar e manter atualizados os dados das organizagdes concedentes de estagio;

IV — Identificar, classificar e divulgar oportunidades de estagio;

V — Propot convénios e/ou contratos visando estabelecer parcetias para gerar oportunidades de estagio;

VI — Elaborar e divulgar semestralmente o relatério geral do Estagio Curricular
Supervisionado;

VII — Divulgar as ofertas de estagiarios de cada Curso para as empresas, organizagoes,
associacoes e comunidades;

VIII — Celebrar o Termo de Compromisso de Estagio entre o aluno e a concedente da
oferta de estagio;

IX — Socializar junto aos professores orientadores as produgdes e orientagdes relativas a

Estagio Curricular Supervisionado.
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X — Coordenar, em parceria com os coordenadores dos Cursos, o planejamento e
desenvolvimento das atividades relacionadas com Estagio Curricular Supervisionado.

XI — Avaliar, quando solicitado, a relagao de pertinéncia das oportunidades de estagio com
areas de conhecimento e disciplinas do Curso;

XII — Otientar, quando solicitado, o desenvolvimento de alunos em atividades de estagio
referentes a disciplinas especificas;

XIII — Aprovar o programa de Estagio Curricular Supervisionado do Curso.

Art. 11 - Compete ao Coordenador do Curso:

I — Articular com a Coordenagao de Curso o encaminhamento de questOes relativas ao
Estagio Curricular Supervisionado;

IT — Indicar o professor orientador de Estagio Curricular Supervisionado;

IIT — Definir, semestralmente, com base no nimero de turmas a serem atendidas, a carga
horaria do professor orientador de Estagio Curricular Supervisionado;

IV — Aprovar o plano de trabalho semestral dos professores orientadores e avaliar o seu
desenvolvimento;

V — Promover o envolvimento dos professores das disciplinas especificas da formagao

profissional do Curso, como co-orientadores do Estagio Curricular Supervisionado.

Art. 12 - O Coordenador de Curso, apos audiéncia da Coordenagao de Curso, deliberara
sobre como realizar-se-4 o Estagio Supervisionado em seu respectivo Curso, emitindo em
seguida um Mannal de Orientacao de Estdgio Supervisionado, ou adotando um ja existente no

mercado bibliografico.

Art. 13 - Cada Aluno tera um Professor Orientador de Estagio Curricular Supervisionado a
quem compete:

I — Elaborar o programa de Estagio Curricular Supervisionado para o Curso indicando as
areas que devem ser obrigatoriamente contempladas;

IT — Atuar como mediador entre o aluno e demais professores do Colegiado do Curso na

busca de orientagdes para questoes especificas;
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III — Identificar, selecionar e classificar as oportunidades de estagio, divulgando-as aos
alunos;

IV — Orientar cada aluno na elabora¢iao do Plano Individual de Estagio e quanto a aspectos
legais e administrativos;

V — Acompanhar cada aluno no desenvolvimento do Estagio Curricular Supervisionado
mantendo atualizados os registros de acompanhamento e de resultados finais;

VI — Promover encontros com alunos estagiarios e professores do Curso, visando
compartilhar as experiéncias;

VII — Orientar e acompanhar os processos de supervisio do estagio junto a Instituicdo
Concedente;

VIII — Elaborar relatério semestral do desenvolvimento do Estagio Curricular
Supervisionado e encaminhar copia a Coordenacgio de Curso e ao Coordenador do Curso.
IX — Encaminhar a Coordenacao de Curso, o aluno com a respectiva oferta de estagio para
a formalizagao do Termo de Compromisso de Estagio.

X — Encaminhar, no final de cada semestre letivo, para a Secretaria de Assuntos
Académicos a listagem nominal de alunos por turma com as indicagdes de numero de

horas desenvolvidas e situagao (concluido ou cursando), para os devidos registros.

Art. 14 — Compete a Secretaria de Assuntos Académicos:

I — Proceder o registro no histérico escolar do aluno indicando o numero de horas ja
desenvolvidas e se esta concluida ou em curso;

IT — Fornecer, no inicio de cada semestre letivo, listagem nominal de alunos matriculados

no Curso, aptos a desenvolver a atividade de Estagio Curricular Supervisionado.

Art. 15 - Compete ao Estudante:

I — Articular-se com o professor orientador de seu Estagio Curricular Supervisionado para
receber as orientacGes necessarias;

IT — Responsabilizar-se pela busca de oportunidades de estagio observando as normas
legais estabelecidas;

III — Elaborar o Plano Individual de Estagio Curricular Supervisionado;
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IV — Zelar pelo efetivo cumprimento do Estagio Curricular Supervisionado como elemento
agregador da vinculagdo teoria-pratica, essencialmente relativa a natureza da formagao
profissional;

V — Responsabilizar-se pelos relatérios avaliativos a serem emitidos pela Organizagao
Concedente;

VI — Articular-se com a Coordenacao de Curso para atendimento da documentagdo
necessaria para a efetivacao do Estagio Curricular Supervisionado;

VII — Apresentar ao seu Professor Orientador os relatérios de estigio, necessarios para

comprovagao e avaliacao das atividades realizadas.

Art. 16 - Compete a Organizagao Concedente:

I — Formalizar parceria com o CESG para o preenchimento das oportunidades de estagio
oferecidas;

IT — Promover a sele¢ao dos candidatos para as vagas de estagio;

III — Proporcionar ao estudante estagiario o desenvolvimento de atividades inerentes a
formacao profissional em curso;

IV — Indicar o Supervisor de Estigio que se responsabilizara pela orientagao,
acompanhamento e avaliagao das atividades a serem desenvolvidas pelo aluno;

V — Responsabilizar-se pelo seguro de acidentes pessoais para cada aluno estagiario;

VI — Efetuar o pagamento da bolsa-estagio quando houver previsao nesse sentido.

Art. 17- Compete ao Supervisor de Estagio:

I — Promover a integracdo do estagiario com a situagao de estagio;

IT — Ajudar o estagiario na elaboracao do Plano de Estagio;

III — Proceder a avaliagdo de desempenho do estagiario em conjunto com o Professor
Orientador;

IV — Orientar o estagiario durante o periodo do estagio.

Paragrafo tinico — O Coordenador de Curso podera nomear mais de um Supervisor de

Estagio ao seu critério.

CAPITULO III
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Art. 18 - A verificagdo de rendimento na atividade de Estagio Curricular Supervisionado

dar-se-a pelo:

I — Cumprimento da carga horaria total estabelecida;

IT — Aproveitamento satisfatorio.

Paragrafo inico — Avaliagao de aproveitamento sera realizada considerando os seguintes

itens:

a. Avaliacdo do Supervisor do Estagio;

b. Avaliagio do Professor Orientador formalizada nos relatérios parciais, em pelo menos
dois momentos durante a realiza¢ao do estagio;

c. Relatorio final.

Art. 19 - Os resultados finais e de acompanhamento para efeito de registros académicos no
histérico escolar do aluno serio expressos com as indicacdes: CONCLUIDO, para os
alunos que tiverem concluido a atividade e CURSANDO, para aqueles que estio em

processo.

Art. 20 — Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pela Coordenagao de cada
Curso, que a partir desta data, detém poderes deliberativos sobre o Estagio Supervisionado
nesta Instituicdo, respeitando as Leis Federais, as deliberacoes dos respectivos Conselhos, e

Regimento Interno da Instituigao.

Art. 21 — Este Regulamento entrara em vigor a partir de Julho de 2005.

Sao Gotardo, 13 de julbo de 2005.

Jodo Eduardo Lopes Queiroz
Diretor-Geral do CESG
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ANEXO V- PORTARIA SOBRE ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

PORTARIA N° 16, DE 17 DE NOVEMBRO DE 2004

Institui o conceito de atividade complementar dentro do CESG,

estabelece a sua carga horaria e outros critérios de analise.

Art. 1° - O CESG, mantenedor da Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sio Gotardo e do
instituto Superior de Educagdo de Sio Gotardo, define que para os vinculados a sua
estrutura, atividade complementar é toda e qualquer atividade pertinente e util para a
formacao humana e profissional do académico, tais como:

I — Seminarios;

IT — Participagao em eventos relacionados ao curso;

III — Participagao em projetos de iniciagao cientifica e extensao;

IV — Participagdao em 6rgaos colegiados;

V — Monitoria;

VI — eventos e outras atividades que ficam a critério da Coordenacio de curso defini-la
como atividade complementar.

Art. 2° - A distribuicdo fica a cargo da Coordenacao de cada Curso que determinardo os
limites maximos para cada modalidade ou conjunto de modalidades que compdem o
quadro de Atividades Complementares, que ja se encontram supracitadas no artigo
anteriof.

Paragrafo uinico. Caso nio seja definido pela Coordenagao de Curso, os critérios a serem
utilizados sao os seguintes:

I — Seminarios — maximo de 80 horas;

IT — participagao em eventos relacionados ao curso — maximo de 150 horas;

III — participagao em projetos de iniciagao cientifica e extensao — maximo de 80 horas;
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IV — participagdo em 6rgaos colegiados — maximo de 80 horas;

V — monitoria — maximo de 150 horas;

VI — eventos e outras atividades que ficam a critério da Coordenaciao de Curso defini-la
como atividade complementar — maximo de 150 horas.

Art. 3° - Os limites de carga horaria e as modalidades pertinentes a cada Curso deverao ser
informados a Coordenacdo de Curso, para fins de registro. A carga horaria cumprida pelo
aluno que exceder os limites estabelecidos pela Coordenagao, podera ser registrada como
atividade extra-curricular.

Art. 4° - O computo destas atividades se dara com relagdo a cada modalidade. No caso de
participagdo em eventos, a solicitagio devera ser feita pelo aluno, por meio de
requerimento a Coordenagdo de Curso, requerendo o registro e o computo de horas como
Atividade Complementar de Graduagao.

Paragrafo unico. Deverdo estar anexados ao requerimento: a copia xerografica do
certificado de participagdio no evento, ou instrumento equivalente de afericio de
freqiiéncia; e o relatorio sumario das atividades quando exigido pela Coordenacao.

Art. 5° - As atividades de iniciagdo cientifica deverdo ser computadas assim que
encerrada a participagio do aluno nas mesmas, sendo o requerimento préprio
encaminhado ao Colegiado, solicitando o registro e cOémputo das horas contendo
obrigatoriamente a copia do projeto, ao qual estd vinculada a atividade; o relatério
detalhado da mesma, e a recomendacio do orientador.

Paragrafo unico. Sendo a modalidade de publicagdo de trabalhos, o requerimento
seguira o modelo ja supracitado, apenas diferenciando-se pela obrigatoriedade da cépia da
publicac¢ao, contendo o nome do académico, a periodicidade, o editor, a data, e a paginagao
do veiculo.

Art 6° - Para as participagdes em oOrgaos colegiados, deverdo ser precedidas de
requerimento junto com ao ato de nomea¢ao como membro de 6rgio Colegiado ou
comissao.

Paragrafo tinico. A participacio em 6rgao colegiado computar-se-a 40 horas a cada ano
que o discente permaneca no 6rgiao, atingindo o maximo de 80 horas como atividade

complementar.
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Art. 7° - Aceito o requerimento, e proferida decisao de registro e computo de horas,
através da analise da Coordenac¢io de Curso, este emitird ato de comunicacio ao discente,
através de oficio, o nome e o nimero de matricula do aluno, a classificacio da atividade
(eventos, trabalhos publicados,...), e o semestre de referéncia.

Paragrafo anico. Fica reservado a Coordenagao indeferir o registro e computo de horas
referentes as Atividades Complementares quando entender que o aproveitamento destas
restar prejudicado, diante do nao atendimento de pré-requisitos pelo aluno.

Art. 8° - A carga horaria minima das Atividades Complementares é de 200 horas, devendo
os discentes alcanga-la até a ultima semana do término das aulas do ultimo periodo do
curso.

Art. 9° - Qualquer questio que venha a ser suscitada referente as Atividades
Complementares podera ser resolvida de oficio pela Coordenagiao, nio necessitando a

consulta a Direcio-Geral ou outros Conselhos.

Sao Gotardo, 17 de novembro de 2004

Joao Eduardo Lopes Queiroz
Diretor Geral do CESG
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ANEXO VI - ATIVIDADES DE EXTENSAO

PORTARIAN® 157, DE 09 DE DEZEMBRO DE 2021

Disciplina a forma de aplicaio da Resolugao CNE/CES n°7/2018, que estabelece as diretrizes para a Extensio na

Educagio Superior e dispie sobre a inservao da extensao nos Curvicnlos dos Cursos de Graduagaodo CESG

O Diretor-Geral do Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo — CESG, no uso de suas
atribui¢oes regimentais, tendo em vista a concepgao curricular estabelecida pela Lei Federal
n°9.394/1996, obsetvando a Meta 12, estratégia 12.7,do Plano Nacional de Educac¢io (2014-
2024);a Lei Federal n® 13.005/2014; a Resolugio n° 7, de18 de dezembro de 2018, do Conselho
Nacional de Educagao, que estabelece as diretrizes para a Extensao na Educagdo Superior

Brasileira,

RESOLVE:

CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta portaria regulamenta as atividades académicas de extensao na forma de
componentes curriculares para os cursos de graduacao do Centro de Ensino Superior de
Sio Gotardo, considerando-os em seus aspectos que se vinculam a formagiao dos estudantes,
conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Politico
Institucional (PPI) do Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo, e de acordo com o perfil
dos egressos estabelecido nos Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPCs) e nos demais
documentos normativos proptios.

Art. 2° As atividades de extensio devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) da
carga horaria total dos cursos de graduagao e deverido fazer parte da matriz curricular e do

histéricocurricular estudantil.
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Paragrafo unico. Entende-se por carga horaria total a soma das horas dos componentes
curriculares, incluidos, quando houver, atividades complementares, trabalho de conclusao
de curso (T'CC), estagio obrigatério e outros estagios previstos no PPC de cada curso de

graduagao.

CAPITULO 11
DA CONCEPCAO, DOS PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES

Art. 3° Para os propositos desta Portaria, a extensio ¢ a atividade que se integra a matriz
curricular e a organizagio da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico-
educacional, cultural, cientifico e tecnolégico que promove a intera¢ao transformadora entre
o Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo e os outros setores da sociedade, por meio da
produgao e da aplicagaio do conhecimento, em articulagio permanente com o ensino e a
pesquisa.

Paragrafo unico. Sao consideradas atividades de extensio as a¢oes que envolvamdiretamente as
comunidades externas com as instituicdes de ensino supetior e que estejam vinculadas a
formacio do estudante, nos termos desta tresolucio normativa e conforme critérios
estabelecidos nos PPCs dos cursos de graduagio.

Art. 4° Estruturam a concepgao e a pratica das atividades de extensao:

I - ainteracao dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, da participacdo e do contato com as questoes complexas contemporaneas
presentes no contexto social;

I - a formagao cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada
2 matriz curticular;

III' — a producdo de mudangas na propria instituicio superior e nos demais setores da
sociedade,a partir da construcao e da aplicagao de conhecimentos, bem como por outras
atividades académicas e sociais;

IV — a articulagio entre ensino/extensio / pesquisa, ancorada em processo pedagdgico
unico, interdisciplinar, politico-educacional, cultural, cientifico e tecnolégico;

V - a contribui¢io na formacio integral do estudante, estimulando sua formag¢aocomo
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cidadaocritico e responsavel;

VI — o estabelecimento de dialogo construtivo e transformador com os demais setores da
sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade;

VII - a promogao de iniciativas que expressem o compromisso social das instituigoes de
ensinosuperior com todas as areas, em especial, as de comunicac¢io, cultura, direitos humanos e
justica, educacdo, meio ambiente, satide, tecnologia e producao, e trabalho, em consonancia
com as politicas ligadas as diretrizes curriculares para a educacio ambiental, educagao
étnico-racial, direitos humanos e educagao indigena;

VIII — a promogao da reflexdo ética quanto a dimensao social do ensino e da pesquisa;
IX - o incentivo a atuacio da comunidade académica e técnica na contribuicdo 2o
enfrentamento  das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do
desenvolvimentoecondémico, social e cultural;

X - 0 apoio a principios éticos que expressem o compromisso social de cada estabelecimento
superior de educagio;

XI - a atuacio na produgio e na constru¢ao de conhecimentos, atualizados e coerentes,
voltadospara o desenvolvimento social, equitativo e sustentavel do pais.

Art. 5° As atividades de extensdo, segundo sua caracteriza¢ao nos projetos pedagdgicos
doscursos, se inserem nas seguintes modalidades:

I- programas;

IT — projetos;

III — cursos;

IV — eventos.

CAPITULO 111
DA ESTRATEGIA DE INSERCAO CURRICULAR

Art. 6° Os PPCs deverao definir as atividades de extensao que serdo reconhecidas para fins
decreditagao curricular, dentro das seguintes unidades curriculares:

I — como disciplina da matriz; curricular, que dedicara toda ou parte da carga horaria de um periodo
letivo a realizacao de atividades de extensdo previstas em um ou mais programas de extensao;

I — como atividade de extensao na forma de unidade curricular, constituida de acbes de extensio em
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projetos, cursos e eventos;
III — como composicao dos itens I e I1.
§ 1° Nao ¢é objetivo aumentar a carga horaria total dos cursos de gradua¢do para adigao
dessas atividades, entretanto, se o Colegiado de Curso, julgar necessario, devera justificar a
necessidade de aumento da carga horaria e submeter a apreciagio do Nucleo Docente
Estruturante.
§ 2° As disciplinas referentes ao inciso I serdo registradas como atividade de ensino.
§ 3° Preferencialmente, ao inicio de cada semestre letivo, deverdo ser propostas atividades
de extensao nos horarios regulares de frequéncia dos alunos, postergando o inicio das
atividadesletivas matriculares.
§ 4° Todos os docentes deverao participar ativamente das atividades previstas no §3° deste
artigo.
§ 5% Para somatoria das horas de atividades complementares previstas nos PPCs, poderao

ser computadas as horas de atividades de extensao realizadas pelos alunos.

CAPITULO IV
DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO E DA COORDENACAO DE EXTENSAO
DOCURSO

Art. 7° As atividades de extensao desenvolvidas como disciplina da matriz curricular
deverdo registradas anualmente no Calendario Académico do Centro de Ensino Superior de
Sao Gotardo. Art. 8° O plano e o programa de ensino das disciplinas que dediquem toda ou
parte da carga horaria ao desenvolvimento de atividades de extensdo deverdo detalhar as
atividades e cronograma, descrever a metodologia e as formas de avaliacdo, e discriminar a
carga horaria correspondente.

§ 1° A incorporacio de atividades de extensio a matriz curricular nao implica
necessariamentealteracao na ementa da disciplina.

§ 2° A carga horaria alocada a atividade de extensao devera ser de no minimo 20 (vinte) horas.
Art. 9° A participagao dos estudantes em agOes de extensao em projetos, eventos € cursos
poderdser reconhecida para fins de integralizacao curricular e podera ser registrada em

unidadescurriculares denominadas:
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I —“Agoes de Extensio I — projetos™;

IT — “Ac¢obes de Extensao II — Evento™;

T - “Acbes de Extensio III — Cursos™.

§ 1° O PPC devera especificar as caracteristicas das a¢oes de extensdo quedesempenham
papelformativo para os estudantes, respeitados os conceitos e principios estabelecidos por esta
portaria.

§ 2° O PPC podera definir a carga horaria minima a ser cumprida pelo estudante em cada uma
dasmodalidades mencionadas nos incisos de I a III.

§ 3° Preferencialmente, as atividades de extensio devem ser oferecidas ao estudante no seu
turnode estudo.

§ 4° Horas de estagio nao podem ser contabilizadas como extensio, excetuadas as
praticas realizadas pelas coordenagdes de estagio que efetivamente constituirem atividades de
extensao.

§ 5° Para validagdo, as agdes de extensao devem estar registradas e aprovadas pelas
Coordenacoes de Cursos.

Art. 10. O reconhecimento e avaliacio das atividades de extensio na forma deunidade
curricularserao feitos pelo Coordenador (a) de Curso, possuindo as seguintes atribuigoes:

I — coordenar, orientar e acompanhar as agdes de extensio realizadas no ambitodo curso
nostermos da curricularizacio da extensio;- avaliar o carater formativo das acdes de extensao
realizadas pelo estudanteemconcordancia com o PPC;

IT - cadastrar o(s) programa(s) de extensao ao(s) qual(is) as disciplinas com cargahoraria de
extensao estiao vinculadas;

III' — promover reunides com coordenadores das agoes de extensio e comdocentes que
ministrem disciplinas com carga horaria de extensao;

IV —aprovar a participagao dos estudantes nas a¢oes de extensao.

Paragrafo unico. Para consecucdo das atividades descritas, os Coordenadores de Curso
contardo com o apoio da Assessoria Académica do Centro de Ensino Superior de Sao

Gotardo.

CAPITULO V
DISPOSICOES G ERAIS
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Art. 11. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
Art. 12. Os cursos de graduagdo terdo prazo até 1° de fevereiro de 2022 para a implantagio

dodisposto nesta Portaria.

Sio Gotardo, 9 de dezembro de 2021.

Joao Eduardo Lopes QueirozDiretor-Geral do CESG
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ANEXO VII - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

PORTARIA N° 12, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2004

Dispde sobre a Regulamentagiao dos
Trabalhos de Conclusio a serem
apresentados na Faculdade de Ciéncias
Gerenciais de Sao Gotardo e no Instituto

Superior de Educagao de Sao Gotardo

(ALTERADA PELAS PORTARIAS N. 89, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2013,
N. 146 DE 16 DE MARCO DE 2021 e N. 161 DE 30 DE MARCO DE 2022)

REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO DO

CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAO GOTARDO

TITULO I
TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO

CAPITULO I
NATUREZA DO TRABALHO DE CONCLUSAO
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Art. 1° O Trabalho de Conclusio do Curso, sera um trabalho individual ou em grupo, a
depender de cada curso e do (s) discente (s), e apresentado sob a forma de Monografia,
Plano de Negodcios e exclusivamente nos casos dos Cursos de Direito, onde o trabalho é
sempre individual, e de Administracao, podera ser apresentado através de Artigo de
Natureza Cientifica, sendo sempre supervisionado pelo Coordenador do Trabalho de
Conclusao de Curso, e observado, em todos os casos, a disciplina prevista nessa Portaria.
(Nova Redagao dada pela Portaria N° 161, de 30 de margo de 2022)

§ 1° O Trabalho de Conclusido de Curso, de que trata o caput, resultarda de um estudo sob a

otientac¢ao voluntaria de um professor da Instituicao.

§2° O Trabalho de Conclusio de Curso podera ser orientado por docente nio
pertencente ao quadro de professores do Curso, desde que pertencente ao quadro do

CESG e desde que esta orientacao seja aprovada pela Coordenacao do Curso.

§ 3° Entende-se por Monografia o trabalho cientifico sobre um ponto particular de uma
ciéncia, de uma arte, de uma localidade, sobre um mesmo assunto ou sobre assuntos

relacionados, escrito, em regra, por uma pessoa, representando um trabalho académico que

apresenta o resultado de investigagdo complexa e sobre tema unico e bem delimitado.

(Acrescentado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

§ 4° Entende-se por Plano de Negdcios, um projeto por escrito pelo qual o aluno realiza
estudos sobre suas ideias e os passos que deve seguir para transforma-las em um

empreendimento de sucesso, sendo capaz de analisar a viabilidade esperada do negdbcio,
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além de prevenir possiveis riscos e incertezas. (Acrescentado pela Portaria N° 89, de 28

de dezembro de 2013)

§ 5° O Plano de Negocios nio se aplica ao Curso de Direito, salvo autorizacio expressa do

Colegiado do Curso. (Acrescentado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

§ 6° O Coordenador do Trabalho de Conclusio de Curso é o professor responsavel pela
disciplina de Trabalho de Conclusio de Curso, cabendo a ele supervisionar todo o
desenvolvimento do trabalho do aluno, principalmente fiscalizando para que o mesmo
cumpra os prazos que forem predispostos. (Acrescentado pela Portaria N° 89, de 28 de

dezembro de 2013)

§ 7° Entende-se por artigo de natureza cientifica, o texto elaborado para publica¢ao em
revistas e periddicos cientificos, com o intuito de registrar e divulgar, para um publico
especializado, os resultados de novos estudos e de novas pesquisas sobre aspectos que
ainda nao foram explorados ou trazer novos esclarecimentos sobre temas que estao sendo
debatidos no meio académico e cientifico. (Acrescentado pela Portaria N° 146, de 16 de

margo de 2021)

CAPITULO IT
OBJETIVOS
Art.2°- O Trabalho de Conclusao do Curso atende os seguintes objetivos:
I - capacitar o aluno para a elaboragio de estudos;
IT - levar o aluno a correlacionar e aprofundar os conhecimentos tedrico-praticos
adquiridos no curso;
III - propiciar ao aluno o contato com o processo de investigagao;
IV - contribuir para o enriquecimento das diferentes linhas de pesquisa, estimulando a

pesquisa cientifica articulada as necessidades da comunidade local, nacional e internacional.

CAPITULO III
MODALIDADES

pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)
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methor-o-elueidem; (Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

H—+trabalho-original depesquisa- (Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro
de 2013)

Art. 3° A Monografia, o Plano de Negocios e o Artigo poderio ser de diversas

modalidades, desde que enquadradas nos seguintes preceitos: (Nova Redagdo dada pela
Portaria N° 161, de 30 de margo de 2022)

I — A Monografia podera ser enquadrada como: (Nova Redagdo dada pela Portaria N°
89, de 28 de dezembro de 2013)

a) trabalho de revisao critica de literatura sobre determinado tema;

b) trabalho de analise de determinado tema apontando ou propondo novos conceitos que
melhor o elucidem;

¢) trabalho original de pesquisa.

IT — O Plano de Negocios podera ser enquadrado como: (Acrescentado pela Portaria N°

89, de 28 de dezembro de 2013)
a) pré-existente, entendido como aquele necessario para planejar a criagao de um novo
negocio;

b) posterior, entendido como aquele que tem por objetivo planejar melhorias em um

negocio ja existente.
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III — O Artigo de Natureza Cientifica, a ser realizado exclusivamente nos cursos de

graduagao e pos-graduagdo /lato sensu em Direito, escrito de forma individual, sera
enquadrado como pesquisa bibliografica ou pesquisa documental, acerca de tema relevante
para a area juridica, cujo formato seguird as normas estabelecidas pela Diretoria Geral da
Institui¢ao, devendo trazer em seu corpo os resultados de uma pesquisa, destacando os
objetivos, a fundamentacdo e a metodologia da pesquisa, bem como, analisando os dados
envolvidos e apresentando as concluses as quais o autor chegou através das referéncias
bibliograficas e documentais usadas no texto. (Nova Redagdo dada pela Portaria N° 161,
de 30 de margo de 2022)

IV - O Artigo de Natureza Cientifica, a ser realizado exclusivamente nos cursos de
graduagao e pos-graduacao /ato sensn em Administragao, escrito de forma individual ou em
duplas, serd enquadrado como pesquisa bibliografica, documental e/ou investigacio
empirica acerca de temas relevantes para as ciéncias administrativas, cujo formato seguira as
normas estabelecidas pela Diretoria Geral da Institui¢io, devendo trazer em seu corpo os
resultados de uma pesquisa, destacando os objetivos, a fundamentacdo e a metodologia da
pesquisa, bem como, analisando os dados envolvidos e apresentando as conclusoes as quais
o autor chegou através das referéncias bibliograficas e documentais usadas no texto. (Nova

Redagdo dada pela Portaria N° 161, de 30 de margo de 2022)

CAPITULO IV
NORMAS PARA ELABORACAO DO
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
(Nova Redagio dada pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)
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i itatedo: (Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de
2013)

Art.4° Os Trabalhos de Conclusido de Curso devem ter estrutura e corpo de acordo com as

normas estabelecidas pela Diretoria Geral da Instituicio. (Nova Redagao dada pela

Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

Art. 4°-A Os Trabalhos de Conclusao de Curso da Faculdade de Direito deverao obedecer

as seguintes diretrizes: (Acrescentado pela Portaria N° 146, de 16 de margo de 2021)

I - Para os alunos que estiverem regularmente matriculados no oitavo periodo ou periodos
posteriores, o trabalho de conclusio de curso deve ser apresentado na modalidade de:

a) artigo cientifico ou capitulo de livro individual, contendo entre 25 (vinte e cinco) a 35
(trinta e cinco) paginas de elementos textuais;

b) monografia individual, contendo estrutura e corpo de acordo com as normas
estabelecidas pela Diretoria Geral da Instituicio na Portaria n. 12 de 25 de novembro de
2004 com a Nova Redagao dada pela Portaria n. 89, de 28 de dezembro de 2013.

IT — Os artigos cientificos ou capitulos de livro publicados por alunos do primeiro ao
sétimo periodo nao sio admitidos como trabalho de conclusio de curso, ficando autorizada
a contagem como horas extracurriculares correspondente a 30 (trinta) horas.

III - O objetivo do artigo cientifico ou capitulo de livro é:

a) desenvolver a capacidade de apreensio, transmissao e produgdo critica do Direito a
partir de pesquisa e investigagao;

b) avaliar, entre outros elementos, a capacidade de:

1) leitura, compreensao e elaboragao de textos, instrumentos juridicos ou normativos;

2) pesquisa e utilizacao de legislacdo, jurisprudéncia, doutrina e outras fontes do Direito;

3) utilizagao da linguagem formal — com clareza, precisao e propriedade -, fluéncia verbal e
escrita;

4) utilizagao de raciocinio juridico, argumentac¢ao, persuasio e reflexao critica;

IV - O artigo cientifico ou capitulo de livro, para fins de apresentagdao como trabalho de
conclusao de curso, sera defendido perante banca examinadora nos termos da Portaria n.
12 de 25 de novembro de 2004 com a Nova Redagdo dada pela Portaria n. 89, de 28 de

dezembro de 2013, reduzindo-se a metade o tempo de apresentagio oral.
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V - Considerar-se-a aprovado no trabalho de conclusido de curso, sendo dispensado de se
submeter a banca examinadora o artigo cientifico publicado em revista cientifica nacional
ou internacional que preencha as exigéncias da CAPES com a classificagao de, no minimo,
Qualis B, cuja comprovagdo sera protocolada na secretaria académica até a data limite de
entrega do Trabalho de Conclusao do Curso fixado pela coordenagao do curso, segundo o
art. 5°.

VI - Considerar-se-a aprovado no trabalho de conclusao de curso, sendo dispensado de se
submeter a banca examinadora o capitulo de livro publicado em formato impresso, com
registro ISBN e demonstrativo de aprovagao por Conselho Editorial, cuja comprovacio
sera protocolada na Secretaria Académica até a data limite de entrega do trabalho de
conclusao do curso fixado pela coordenagdo do curso, segundo o art. 5°.

§ 1° A publicagdo prevista no inciso V, para fins de dispensa de submissdo a banca
examinadora podera ser realizada conjuntamente com o docente orientador do trabalho de
conclusao de curso, devendo ser protocolado seus originais na Secretaria Académica no
prazo de 30 (trinta) dias antes da data designada para apresentacdo oral dos trabalhos de
conclusao de curso do 10° perfodo, sob pena do discente ter que realizar a apresentacio
oral a banca examinadora para fins de aprovagao.

§2° O capitulo de livro apresentado a Secretaria Académica, para fins de para fins de
dispensa de submissio a banca examinadora, devera observar o mesmo rigor académico do
artigo cientifico, devendo ser vistado e aprovado seus originais pelo (a) Coordenador (a) de
Curso para fins de autorizagao da dispensa, no prazo de 30 (trinta) dias antes da data
designada para apresentacao oral dos trabalhos de conclusio de curso do 10° periodo, sob
pena do discente ter que realizar a apresentacao oral.

§3° No caso do §2° havendo recusa motivada por escrito da aceitagdao capitulo de livro
pelo (a) Coordenador (a) de Curso, o discente devera se submeter a banca examinadora
para fins de aprovagao.

§ 4° As notas a serem atribuidas aos discentes que optarem por apresentacao de artigo
cientifico ou capitulo de livro e que, conforme permitido nessa Portaria, nao se submetam
a apresentacao oral a banca examinadora para fins de aprovagao, serao as seguintes:

I — 8,5 (oito virgula cinco) pontos para aprovagao através de apresentagao de Capitulo de

Livro;
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IT - 9,0 (nove) pontos para aprovagao através de apresentagao de Artigo Cientifico.

§ 5° Nos casos previstos no inciso I e II do §4° deste artigo, o discente ja aprovado e que
deseje aumentar a sua nota, podera solicitar ao seu orientador que permita a sua submissio
a banca examinadora apenas para esse fim.

Art. 4°-B. Os Trabalhos de Conclusio de Curso do Curso de Administra¢ao deverio
obedecer as seguintes diretrizes: (Incluido pela Portaria N° 161, de 30 de margo de
2022)

I - Para os alunos que estiverem regularmente matriculados no sétimo periodo ou periodos
posteriores, o trabalho de conclusio de curso deve ser apresentado na modalidade de:

a) artigo cientifico individual ou em dupla, seguindo a estrutura exigida por periédicos das
areas de “Administracio Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo”, com
classificagilo QUALIS minima de B5, conforme avaliagio mais recente publicada pela
CAPES. No caso especifico dos artigos cientificos:

1) A escolha do periédico devera ser realizada em conjunto com o(a) orientador(a) do
trabalho;

2) O(a) discente devera apresentar como anexo do trabalho as Normas de Formatagao do
periédico escolhido, devendo estas serem conferidas pelo(a) orientador(a) e pelo
Coordenador do Trabalho de Conclusao de Curso.

b) monografia individual, em duplas ou trios, contendo estrutura e corpo de acordo com as
normas estabelecidas pela Diretoria Geral da Institui¢ao nesta Portaria.

¢) plano de negdcios individual, em duplas ou trios, contendo estrutura e corpo de acordo
com as normas estabelecidas pela Diretoria Geral nesta Portaria.

IT — Os artigos cientificos publicados por alunos do primeiro ao sétimo periodo nio sio
admitidos como trabalho de conclusao de curso, ficando autorizada a contagem como
horas extracurriculares correspondente a 30 (trinta) horas.

III - O objetivo do artigo cientifico ¢é:

a) desenvolver a capacidade de apreensao, transmissao e produ¢io critica das ciéncias da
Administragao a partir de pesquisa e investigagao;

b) avaliar, entre outros elementos, a capacidade de:

1) leitura, compreensao e elaboragiao de textos de natureza cientifica;

209



210

—

&2y
CESG

CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAO0 GOTARDO LTDA.

2) modelagem, sistematizacdo, coleta e analise de dados seguindo o rigor da pesquisa
cientifica voltada as ciéncias da Administracio;

3) utilizagao da linguagem formal — com clareza, precisao e propriedade -, fluéncia verbal e
escrita;

4) utilizagao de raciocinio légico, argumentacio e reflexao critica;

IV - O artigo cientifico, para fins de apresenta¢ao como trabalho de conclusio de curso,
sera defendido perante banca examinadora nos termos desta Portaria, reduzindo-se a
metade o tempo de apresenta¢ao oral.

V - Considerar-se-a aprovado no trabalho de conclusiao de curso, sendo dispensado de se
submeter a banca examinadora o artigo cientifico publicado em revista cientifica nacional
ou internacional que preencha as exigéncias da CAPES com a classificagao de, no minimo,
Qualis B5, cuja comprovagao sera protocolada na secretaria académica até a data limite de
entrega do Trabalho de Conclusdao do Curso fixado pela coordenagao do curso, segundo o
art. 5°.

§ 1° A publicagao prevista no inciso V, para fins de dispensa de submissao a banca
examinadora podera ser realizada conjuntamente com o docente orientador do trabalho de
conclusao de curso, devendo ser protocolado seus originais na Secretaria Académica no
prazo de 15 (trinta) dias antes da data designada para apresentacdo oral dos trabalhos de
conclusao de curso, sob pena do discente ter que realizar a apresentagdo oral a banca
examinadora para fins de aprovagio.

§ 2° As notas a serem atribuidas aos discentes que optarem por apresentacao de artigo
cientifico e que, conforme permitido nessa Portaria, ndo se submetam a apresentagao oral a
banca examinadora para fins de aprovacao, sera de 9,0 (nove) pontos.

§ 5° Nos casos previstos no inciso I e II do §2° deste artigo, o discente ja aprovado e que
deseje aumentar a sua nota, podera solicitar ao seu orientador que permita a sua submissio

a banca examinadora apenas para esse fim.

dasAtividadesde-Graduacio: (Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de
2013)
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Art.5° O prazo para elaboracao e apresentagao do Trabalho de Conclusio de Curso é o
fixado pela Coordenagao no inicio do dltimo periodo, nio podendo ultrapassar os prazos
previstos no Calendario das Atividades de Graduagdo, e nem serem apresentados em

momentos distintos pelos alunos de uma unica Turma. (Nova Redagio dada pela

Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

TITULO II
ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA E DIDATICA
CAPITULO I
ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

(Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

Art.6° O Coordenador do Trabalho de Conclusiao do Curso deve ser eleito em Reunido do
Nucleo Docente Estruturante, conforme legislacio vigente, com titulagio minima de

especialista. (Nova Redagido dada pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

Art.7° O orientador devera ser membro da carreira docente da instituicao, com titulacao
minima de especialista.

Paragrafo unico. Podera o orientador nao ser membro do corpo docente da Instituicao,
desde que autorizado pelo Coordenador do Trabalho de Conclusao de Curso, e desde que
tenha poés-graduagao stwicto sensu.” (Acrescentado pela Portaria N° 89, de 28 de

dezembro de 2013)

CAPITULO IT

ATRIBUICOES DO COORDENADOR DO TRABALHO DE CONCLUSAO DO
CURSO

Art.8° Compete a0 Coordenador do Trabalho de Conclusio do Curso:
I- articular-se com a Coordenacio para compatibilizar diretrizes, organizagdo e
desenvolvimento dos trabalhos;
II- divulgar as linhas de estudo dos docentes orientadores e o nimero de vagas
oferecido por cada docente;

I11- orientar os alunos na escolha de professores orientadores;
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IV- analisar os projetos do Trabalho de Conclusao do Curso quanto ao enquadramento
nas normas do presente regulamento;

V- solicitar ao orientador, quando for o caso, modificagdes nos projetos;

VI-  encaminhar para a Comissao Executiva do Colegiado do Curso os casos omissos e
0s projetos com orientagao por docente nao pertencente ao Curso;

VII-  enviar para a Diretoria Geral, no prazo de 10 (dez) dias antes do pendltimo més de

encerramento de cada semestre letivo, uma lista contendo nomes dos alunos otrientandos e
seus respectivos orientadores para o ano letivo seguinte;

VIII- convocar, sempre que necessario, os orientadores para discutir questoes relativas a
organiza¢ao, planejamento, desenvolvimento e avaliagdo do Trabalho de Conclusio do
Curso;

IX-  organizar, junto a Coordenagdo, no penultimo meés da data de apresentacio do
TCC, a listagem dos alunos por orientador, o tema a ser apresentada, e a data designada,
encaminhando-a a Diretoria Geral para as devidas providéncias;

X- coordenar, quando for o caso, o processo de substituicao de orientadores, ouvida a
Coordenacao do Curso;

XI-  coordenar o processo de constituigdo das bancas examinadoras e definir o

cronograma de avaliagdao dos trabalhos a cada ano letivo;

XII-  comparecer as reunides do Colegiado do Curso.
CAPITULO III
ATRIBUIQ()ES DO ORIENTADOR

Art:9>-Compete-ao-orientadorde-monografia: (Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de
dezembro de 2013)

146, de 16 de margo de 2021)

Art. 9° Compete ao orientador do Trabalho de Conclusio de Curso: (Nova Redagao

dada pela Portaria N° 146, de 16 de margo de 2021)

I- otientar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento do trabalho em todas as suas

fases;
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II- estabelecer um projeto de Trabalho de Conclusao do Curso em conjunto com o
orientando, e encaminhar ao Coordenador o mesmo em até 20 (vinte) dias antes do final
do semestre letivo anterior a data da apresenta¢ao do Trabalho de Conclusio de Curso;

III-  reapresentar em 24 (vinte quatro) horas o projeto do Trabalho de Conclusao do
Curso com as devidas alteragdes, quando solicitado pelo Coordenador do Trabalho de
Conclusio do Curso;

IV-  encaminhar ao Coordenador do Trabalho de Conclusao do Curso o planejamento e
o cronograma das atividades da monografia na data prevista no calendario escolar para a

entrega dos programas das disciplinas;

V- informar o orientando sobre as normas, procedimentos e critérios de avaliagao
respectivos;
VI- presidir a banca examinadora do trabalho por ele orientado, salvo justificativa por

ele apresentada;

VII-  comparecer as reunioes, convocadas pelo Coordenador do Trabalho de Conclusao
do Curso, para discutir questoes relativas a organiza¢ao, planejamento, desenvolvimento e
avaliacao do Trabalho de Conclusiao do Curso;

VIII- comunicar ao Coordenador do Trabalho de Conclusio do Curso quando ocorrerem
problemas, dificuldades e duvidas relativas ao processo de orientagao, para que ele tome as

devidas providéncias.

(Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)
CAPITULO IV
ATRIBUICOES DO ORIENTANDO
Art. 11. Sao direitos do orientando:
I- ter um professor orientador e definir com o mesmo a tematica do seu Trabalho de
Conclusao de Curso;

1I- solicitar orientagao diretamente ao professor escolhido ou através do Coordenador

do Trabalho de Conclusio do Curso;

III-  ser informado sobre as normas e regulamentagao do Trabalho de Conclusao do
Curso.
Art. 12. Sao deveres do orientando:
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I- definir o orientador e o tema de seu Trabalho de Conclusiao do Curso até 30 (trinta)
dias antes do encerramento do semestre letivo anterior ao seu efetivo cumprimento;
II- participar do planejamento e estabelecimento do cronograma do Trabalho de

Conclusio do Curso;

III-  cumprir as normas e regulamentagao propria do Trabalho de Conclusao do Curso;
IV- cumprir o plano e o cronograma estabelecidos em conjunto com seu orientador;
V- entregar versao preliminar para o orientador em até 90 (noventa) dias antes do final

do periodo letivo, que a disponibilizara ao Coordenador do Trabalho de Conclusao de
Curso, se solicitado;
VI-  apresentar o Trabalho de Conclusao do Curso a banca examinadora somente apos a

autorizacao do orientador.

CAPITULOV
PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES

tema-objetivosgeraise-espeeifieos: (Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro
de 2013)

Graduacio: (Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

Art.14. O planejamento das atividades para elaboracao do Trabalho de Conclusao de Curso
deve estar de acordo com o curriculo dos cursos e os prazos definidos no Calendario das
Atividades de Graduacao. (Nova Redagio dada pela Portaria N° 89, de 28 de
dezembro de 2013)

(Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

Art. 15. O Trabalho de Conclusio de Curso deve ser apresentado aos membros da banca
30 (trinta) dias antes do final do petriodo letivo, respeitando-se o Calendario das Atividades

de Graduacao. (Nova Redagao dada pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)
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membres-dabaneaexaminadora—(Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro
de 2013)

§1° O aluno deve entregar 3 (trés) vias, sendo uma para cada um dos membros da

banca examinadora. (Nova Redagdo dada pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de
2013)

Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)
§2° Apods a apresentagdo oral, a banca examinadora devolvera as vias da mesma ao

aluno para que as alteragoes sugeridas sejam processadas. (Nova Redagao dada pela

Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

Coordenacio-de-Curse—(Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

§3° Caso aprovado, o aluno devera apresentar 2 (duas) vias, em capa dura, 2
Coordenacgao do Trabalho de Conclusao do Curso com as possiveis corregoes sugeridas,
sendo distribuidas: uma para a biblioteca universitaria, que sera arquivada, e outra para a
Coordenagao de Curso. (Nova Redagido dada pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro
de 2013)

moneogratia. (Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

§4° O prazo para a apresentacao das 2 (duas) vias ¢ de 15 dias apds a apresentacdo oral
do Trabalho de Conclusio de Curso. (Nova Redagiao dada pela Portaria N° 89, de 28
de dezembro de 2013)

§5° O ndo cumprimento do prazo do paragrafo anterior implica que o aluno estara de

exame final, devendo refazer a apresentagdo do TCC no préximo semestre letivo.

TITULO III
CRITERIOS E METODOLOGIA DE AVALIACAO
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Art.16. O Trabalho de Conclusao de Curso ¢ avaliado em Banca apos a apresentagao que é

publica, segundo os critérios previstos pela Instituicio. (Nova Redagio dada pela

Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

CAPITULO II
METODOLOGIA DE AVALIACAO

—(Revogado pela Portaria N° 89, de

28 de dezembro de 2013)
+—Asaliacho-daapresentacioorale;
Art. 17. O aluno sera avaliado em duas modalidades: (Nova Redagdo dada pela Portaria

N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

I - Avaliacio da apresentagao oral e; (Substituicio dos algarismos arabicos pelos
algarismos romanos pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

IT - Analise do Trabalho Escrito. (Nova Redagdo dada pela Portaria N° 89, de 28 de
dezembro de 2013 e substitui¢io dos algarismos arabicos pelos algarismos

romanos)

individualmente, notaao—trabalhe: (Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro
de 2013)

Art. 18. O Trabalho Escrito e a Apresentacao Oral do aluno serao avaliados por uma banca
examinadora composta pelo Professor-orientador do Trabalho de Conclusiao de Curso, por
um Convidado Externo e por um Docente da Institui¢io, cabendo, respectivamente, a
estes dois ultimos, a atribuicio de nota. (Nova Redagdao dada pela Portaria N° 89, de 28

de dezembro de 2013)
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mintme-de 70{setenta)—(Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

§1° A nota dada, refere-se ao trabalho escrito com peso 100 (cem) e a apresentacdo oral
com peso 100 (cem), sendo somada e dividida em dois, devendo o aluno alcangar o
minimo de 70 (setenta) na nota final, considerando a média aritmética das 2 (duas) notas
atribuidas. (Nova Redagdo dada pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

§2° No trabalho escrito, cada membro deve avaliar a organizacio seqlencial, a

argumentagao, a profundidade do tema, a corre¢ao gramatical e a correlagio do conteudo.

§3° Na apresentacio oral, cada membro deve avaliar dominio do conteido,
organiza¢ao da apresentacdo, capacidade de comunicar bem as idéias e capacidade de

argumentagao.

§ 4° Ao aluno que obtiver nota superior a 95 (noventa e cinco) na soma do Trabalho
Escrito com a Apresentagao Oral, sera atribuida a insignia “Com Louvor”. (Acrescentado
pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

§ 5° Ao aluno que obtiver nota superior a 70 (setenta) mas inferior a 80 (oitenta), o
trabalho sera considerado, “Aprovado com Ressalvas”, devendo o aluno proceder as
adequagoes consideradas pela Banca para o necessario depdsito do Trabalho Escrito.”
(Acrescentado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

Art.19. A apresentacao oral devera ocorrer uma semana antes do término do semestre

letivo na data a ser designada pelo Coordenador do Trabalho de Conclusao de Curso.

Paragrafo unico. A apresentacgdo oral tera duragdo minima de 25 (vinte e cinco) minutos e
maxima de 30 (trinta) minutos e deve preceder a 10 (dez) minutos de arglicao pelos

membros da banca examinadora com tolerancia maxima de 5 (cinco) minutos em todos os

Casos.
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de—avaliacho—eorrespondente: (Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de
2013)

(Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

Art. 20.Encerrada a apresentagao oral do Trabalho de Conclusio de Curso, observar-se-a
os seguintes procedimentos: (Nova Redagdo dada pela Portaria N° 89, de 28 de
dezembro de 2013)

I - Apéds a reunido reservada entre o Orientador, o Professor Convidado, e o Membro
Externo da Banca, a avaliacio serd documentada em ata elaborada pelo Fiscal de Banca,
onde devem constar as notas que cada examinador atribuiu ao aluno e anexada a mesma, a

ficha de avaliagao correspondente.

IT — Proceder-se-a em seguida, a leitura da nota final do aluno no Auditério ou Sala onde

ele se encontra, momento em que ele sera considerado:
a) “Aprovado com Ressalvas”, quando a nota for entre 70 e 80;

b) “Aprovado”, quando a nota for superior a 80 e menor que 95;
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c) “Aprovado com Louvor”, quando a nota for superior a 95;

d) “Reprovado”, se a nota for inferior a 70.

§1° O aluno que nao atingir média devera se preparar no semestre seguinte para repetir
a apresentacao e para fazer as alteragoes necessarias no Trabalho de Conclusao de Curso e
reapresenta-la a banca examinadora, na data e horario determinados pela mesma, podendo
ainda o aluno optar por escolher realizar outro Trabalho de Conclusio de Curso distinto do

apresentado anteriormente.

§2° O aluno que for reprovado, considera-se ter quedado de dependéncia no TCC,
devendo apresenta-lo no fim do semestre seguinte, nos critérios definidos pelo

Coordenador de TCC, e s6 sera considerado aprovado ap6s aprovacao no TCC.

§3° O aluno referido no artigo anterior mantera o vinculo com a Institui¢ao, devendo

proceder ao pagamento de 1/3 da mensalidade do seu Curso nos proximos seis meses.

§4° Na dependéncia, o Trabalho de Conclusao de Curso deve ser novamente avaliado

por outra banca examinadora, distinta da anterior, recebendo a nota correspondente.

Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

CAPITULO III
COMPOSICAO DA BANCA EXAMINADORA

Art.22. A Banca Examinadora sera constituida pelo Otientador, por um Docente do Curso

e por um membro da Comunidade externo a Institui¢ao.

Direcio-Geral: (Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

§1° O Cootdenador do Trabalho de Conclusio de Curso indicara os nomes dos demais
membros da banca examinadora ao Coordenador de Curso, que os submete para
homologacio a Direcio Geral. (Nova Redagdao dada pela Portaria N° 89, de 28 de
dezembro de 2013)
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pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

§2°  Excepcionalmente e a critério do Coordenador do Trabalho de Conclusio de
Curso, podera integrar a banca examinadora docentes de outro Curso, outra Instituicdo ou
Profissional considerado autoridade na tematica da monografia a ser avaliada, mesmo nio
sendo portador de Curso Superior, que ¢é requisito para participar como Membro Externo

na Avaliacao. (Nova Redagao dada pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

Direcdo-Geral: (Revogado pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

TITULO IV
DISPOSICOES GERAIS

- (Revogado pela

Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

Art. 23.0s custos da elaboragdo do Trabalho de Conclusio de Curso ficam a cargo do

aluno. (Nova Redagao dada pela Portaria N° 89, de 28 de dezembro de 2013)

Art. 24. Os casos omissos do presente regulamento serdo resolvidos pelo Coordenador do
Trabalho de Conclusao do Curso, em conjunto com a Coordenacio de Curso e se

necessario a Direcao Geral.

Art. 25. Qualquer descumprimento dessas normas cabe recurso a Dire¢ao Geral, que

devera analisar e emitir um parecer.

Paragrafo tnico. O recurso deve ser apresentado de forma escrita, sendo fundamentado
dentro das normas previstas neste Regulamento.

Art. 26 Aplica-se ao Trabalho de Conclusio de Curso a ser apresentado pelos discentes do
Curso de Agronomia, as mesmas possibilidades previstas nesta Portaria para os Cursos de
Direito e Administracao. (Acrescentado pela Portaria N° 161, de 30 de margo de 2022)

Art. 27 Qualquer norma constante nesta Portaria que disponha restritivamente sobre

Monogtafias ¢/ou Plano de Negécios como Trabalhos de Conclusio de Curso, devera set
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interpretada de forma a acrescentar a possibilidade de apresentacao de Artigos de Natureza

Cientifica como Trabalho de Conclusio de Curso. (Acrescentado pela Portaria N° 161,

de 30 de marco de 2022)

Joao Eduardo Lopes Queiroz

Diretor Geral do CESG

ANEXOS
FICHA DE AVALIACAO DE MONOGRAFIA

Aluno:

Orientador(a):

Titulo:

Membro 1 da Banca Examinadora:

Membro 2 da Banca Examinadora:

Area em que se insere a Monografia:

Itens avaliados Membro 1 Membro 2 Média

Trabalho escrito

Apresentagdo oral

No item TRABALHO ESCRITO, a banca examinadora devera avaliar: a organizagdo
sequencial, argumentacao, profundidade do tema, correcao gramatical, a correlagio do
conteudo.

No item APRESENTACAO ORAL, a banca examinadora devera avaliar: dominio do
conteudo, organizacio da apresentacio, capacidade de comunicar bem as idéias e

capacidade de argumentagio, ponderando a médica final.

QUADRO FINAL DE AVALIACAO DO ALUNO:
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NOTA 1 - MEDIA DO TRABALHO ESCRITO:

222

NOTA 2 —- MEDIA DA APRESENTACAO ORAL:

MEDIA FINAL: NOTA 1 + NOTA 2 divido por2 =

Observacoes

necessarias:

BANCA EXAMINADORA:

(Assinatura)

Siao Gotardo, de de

MODELO DE ATA

Ao(s) dia(s) do més de de , sob

presidéncia do (a) prof. (a)

reuniram-se os docentes e profissionais

nas dependéncias do Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo para avaliar a Monografia

do (a) académico(a)

como requisito para a conclusio do Curso de Bacharelado em

Administracao desta Instituicao de Ensino Superior. A presente Monografia tem como

titulo:
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e foi orientada pelo(a)

. Ap6s analise, foram dadas as seguintes notas:

Prof®:
Prof®:
Prof.:

Nota Final:

Observacoes

necessarias:

Por ser verdade firmamos a presente (Assinatura dos Membros da Banca Avaliadora):

Sio Gotardo, de de
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FOLHA DE AVALIACAO

AVALIAGCAO: CRITERIOS A SEREM AVALIADOS

Alunos

Dominio | Organizagao | Capacidade | Capacidade Total
do da de de

conteado | apresentagdo | comunicar | argumentagio

bem as

idéias
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ANEXO VIII - PLANO DE DISCIPLINA

Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo

Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo
Recredenciamento: Portaria n® 221 de 08/04/2016 - DOU n.° 68, de 11/04/2016

CESG CURSO DE ADMINISTRACAO

Renovacio de Reconhecimento: Portaria n® 753 de 17.07.2017 - DOU n° 136, de
18/07/2017

Plano de Disciplina

Curso

Administracao

Disciplina

Mercado de Capitais e Commodities

Periodo CH Total CH Semanal
8° 80 h/a 4h/a
1- EMENTA:

Economia: Sistema Econémico, Tipos de Mercado, Estruturas de Mercado-Visao Teorica
de Concorréncia, Comercializacao. Sistema de Comercializacio: Nocoes, Concorréncia de
Mercado e Comercializagio de Produtos Agricolas, Estrutura de Comercializagao.
Organizacao da Estrutura do Mercado: Niveis de Mercado (local, atacadista, varejista) e
Integragao. Instrumentos Contratuais de comercializagao. Principais commodities (soja, café,
laranja, milho, suino, bovino, frango, laticinios, arroz). Bolsas de Mercadorias e Futuros.
Investimentos e intermediacdo financeira. Mercado de capitais: estrutura e controle.
Produtos e servicos do mercado de capitais. Mercado de derivativos. O novo mercado de
capitais da Bovespa. A globalizacio do mercado financeiro.

2- ENFOQUE:
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Esta disciplina possui enfoque tedrico representando embasamento necessario para
o desenvolvimento do aluno em disciplinas subsequentes e no curso de administracio

como um todo. Apresenta ainda situagoes praticas relacionadas ao exercicio da profissao.

3 - OBJETIVOS:

3.1 - OBJETIVOS GERAIS

Dotar os alunos de capacidade de compreensio do funcionamento dos mercados e

sistemas de concorréncia.

3.2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.2.1 — Analisar os tipos de estruturas e organizagao dos mercados;
3.2.2 — Analisar os sistemas de comercializacao de produtos agricolas;
3.2.3 — Compreender o funcionamento dos mercados de commodites;
3.2.4 — Compreender a dindmica do mercado acionario;

3.2.5 — Analisar os mercados a termo, a futuro e de detivativos.

4- CONTEUDOS POR UNIDADE DE ENSINO:

Unidade I:
1. — Sistema Econémico e estruturas de mercado
1.1 — Sistema econémico: definicio
1.2 - Estruturas de mercado

1.2.1 — Competi¢ao perfeita
1.2.2  —Monopdlio e oligopdlio
1.2.3 — Competi¢do monopolista

1.3 - A formagao dos pregos nos mercados

1.3.1 - Condigao de equilibrio em mercados competitivos
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1.3.2  — Condigao de equilibrio em mercados nao-competitivos

1.4 - A maximizacido de lucros

1.4.1 — Maximizagao dos lucros em mercados competitivos
1.4.2 — Maximizagao dos lucros em mercados nio-competitivos
Unidade II:
2 —Sistemas de comercializagao

2.1 - Estruturas de comercializa¢ao

2.2 — Niveis de mercado

2.3 - Integracao de mercado

2.4 - Instrumentos contratuais de comercializacio

Unidade III:

3 —Mercado de capitais e de commodities

3.1 - Mercado de capitais

3.1.1 — Estrutura, funcionamento E controle

3.1.2 — O comportamento do mercado de capitais no Brasil
3.1.3 — Mercado a termo e mercado futuro

3.1.4 — Investimentos e intermediacao financeira

3.2 - Mercado de commodities
3.2.1  — Commodities: definicao
3.2.2 — Comercializacdo de commodities
3.2.2.1 - Bolsa de mercadorias e Futuros
3.2.2.2 — Determinagao dos precos de commodities

3.3 - Mercado de derivativos
3.3.1 — Detrivativos: definicao
3.3.2 — Funcionamento do mercado

3.4 - Globalizagio dos mercados financeiros

5 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

227

227



:‘6//‘ 228

CESG
CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAQ GOTARD

O
-
5
=

- Aula Expositiva Dialogada;

- Discussao oral em grupos;

- Roteiro de Estudo;

- Debates;

- Seminarios;

5.1 — RECURSOS DIDATICOS E DE APOIO

Data show, Quadro e pincel, Videos, Jornais e revistas;

6 — FORMAS E CRITERIOS DE AVALIACAO

A avaliagdo sera feita bimestralmente, devendo o professor no final do semestre
somar todas as notas obtidas pelo aluno.
A divisao das notas bimestrais ¢ realizada da seguinte forma:
05 pontos de trabalho bimestral (seguindo as Normas Técnicas Exigidas);
20 pontos de trabalho (s) ou Seminarios a critério do Professor
20 pontos de avaliagiao de aprendizagem.
7 - PONDERACAO
A nota final sera calculada da seguinte forma:
Média Final = 1° bimestre + 2° bimestre

8 - REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

8.1 - BIBLIOGRAFIA BASICA
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ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. Sio Paulo: Atlas, 1999.

GUIMARAES COVA, C. J. Finangas ¢ mercados de capitais: mercados fractais: a nova fronteira das
finangas. ed. Sao Paulo: Cengage Learning Edigdes Ltda. 2011. 205 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126752.

LTDA.

MARQUES, Pedro Valentin. Mercado futuro e de opgdes agropecuarios. In:
ZYLBERSZTAJN, Décio; NEVES, Marcos Fava (Org). Economia e gestao dos negdcios
agroalimentares. Sio Paulo: Thompson, 2005.

SANTOS, José Evaristo. Mercado financeiro brasileiro. Sio Paulo: Atlas, 1999.

TOLEDO FILHO, J. R. D. Mercado de Capitais Brasileiro: uma introdugiao. ed. Sao Paulo:
Cengage  Learning  Edi¢cdes  Ltda.  2006. 144  p.  Disponivel  em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/125972.

8.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORREA, Arnaldo Luiz; RAICES, Carlos Derivativos agricolas. Sao Paulo: Globo Livros,
2005.

FERNANDES, Antonio Alberto Grossi. O Brasil e o sistema financeiro nacional. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2002.

FERREIRA, Alcides; HORITA, Nilton. BM&F: # histéria do mercado futuro no Brasil.
Sao Paulo: Cultura, 1996.

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro. Rio de Janeiro: Qualitymark. 2005.

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de;
TONETO, Jr. Rudinei. Economia brasileira contemporinea. Sao Paulo: Atlas, 20006.

LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia brasileira: fundamentos e atualidades. 5°

ed. Sao Paulo: Atlas, 2016, 208p.

NOGAMI, O. ; MARTINS PASSOS, C. R. Principios de economia (7a. ed.). ed. Sio Paulo:
Cengage Learning Edi¢es Ltda. 2016. 692 p. Disponivel em:
https://elibro.net/pt/lc/cesg/titulos/126636.

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, Economia e Mercados. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais. Sao Paulo: Atlas, 2001.
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ANEXO IX - LABORATORIOS e BIBLIOTECA

Descritivo dos Laboratorios

A fim de instrumentalizar a pratica no curso de Administragao, a Faculdade de

Ciencias Gerenciais de Sao Gotardo conta com os seguintes laboratérios:

a) Laboratorio de Informatica, sob responsabilidade de Raphael Melo Galvao e Glénio
Honorato, espago para aulas e pesquisas, relacionando informatica com os diversos cufsos,
com diversos softwares especificos instalados. Funciona no horario das 13:30 as 22:30 de
segunda a sexta e das 08:00 as 18:00 nos sabados.

Possui ainda 7 computadores para consulta dos alunos em uma sala isolada e 3
computadores para acesso nos corredores da Institui¢ao.
O laboratério de informatica possui 64m?, possuindo trés longas bancadas com 54 cadeiras,
e capacidade para 30 computadores (atualmente o laboratério possui 31 computadores)

sistema de refrigeracdo composto por 2 equipamentos condicionadores de ar e responsavel

técnico.
Softwares adquiridos
Software Funcgio
Arena Free Simulacao
Google SketchUp Modelagem 3D
LINDO Programacao linear, inteira e quadratica

Microsoft Office Access | Banco de Dados

Microsoft Office Excel | Planilha Eletronica

Open Project Gerenciador de Projetos
Scilab Computagao numérica e calculo
Skype Comunicagdo instantanea, incluindo videoconferéncia e
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chamada de voz
SolidWorks Projetos e Desenho
Visual G Interpreta e executa algoritmos
Sigma Geranciamento Empresarial

e) Brinquedoteca, sob responsabilidade de Daniela Nascimento Andrade, possui jogos
pedagdgicos diversos, brinquedos de estimulagdio pedagdgica, e todo um ambiente

decorado para atendimento de alunos com necessidades especiais. Esta sala possui 28 m?.

f) Sala de Multimeios, é uma sala com um quadro interativo (smart board) utilizada para
aulas praticas ou que exijam demonstragdes interativas virtuais. Esta sala possui um

datashow, o quadro smart board, um quadro normal, e 60 cadeiras.

Biblioteca

A biblioteca possui 360 m?* comportando quase cem alunos sentados,
sendo composta de 8 mesas redondas com 5 cadeiras cada (40 lugares), 2 mesas
retangulares com 5 cadeiras cada (10 lugares), uma mesa oval com 10 cadeiras (10 lugares),
3 mesas retangulares com 7 cadeiras cada (21 lugares), duas salas de estudo individual com
8 cadeiras cada uma (16 lugares).

Possui dois computadores para pesquisa do acervo, ja que o mesmo ¢é
todo informatizado.

Possui ainda 7 computadores para consulta dos alunos.

Possui ainda, 5 prateleiras de madeira, com capacidade para 1200 livros
(em média) cada uma. Possui ainda Estantes com capacidade de mais 15 mil livros.

O acervo bibliografico e de videos/dvds totalizam aproximadamente
15.000 exemplares. Possui atualmente 30 peridédicos circulantes e mais 112 com mais de 10
volumes cada, o que totaliza aproximadamente 4.312 periédicos. A expansio e atualizagiao
do acervo ocorre nos meses de fevereiro, marco e abril todos os anos, quando se destina

15% do lucro liquido destes meses pata aquisicao de livros e/ou periddicos. Esta aquisi¢ao
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¢ de responsabilidade da biblioteconomista, que recebe dos coordenadores de curso as
obras indicadas.

O quadro de funcionarios é composto por 1 bibliotecario, 2 auxiliares e 2
estagiarios e o horario de atendimento é de segunda a sexta de 14:30 as 22:30 hs, sabado
das 08:00 as 20:00 horas. A biblioteca presta servicos de empréstimo, referéncia, Comut

(Programa de Comutagao Bibliografica), etc.

A biblioteconomista responsavel pela biblioteca ¢ a colaboradora
Missandre Cristina Pinheiro, Bacharel em Biblioteconomia pelo Centro Universitario de
Formiga e que possui o Registro no Conselho Regional de Biblioteconomia da 6* Regiao —

Minas Gerais, sob o nimero 2795.
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PORTARIA N° 160, DE 30 DE MARCO DE 2022.

Dispae sobre a criagao do Niicleo de Inovagio Tecnolggica do Centro de Ensino de Sao Gotardo.

Art. 1° - Fica criado o Nicleo de Inovagiao Tecnolégica do Centro de Ensino de Sio
Gotardo, NIT-CESG, com a missao de gerir a politica de ciéncia, tecnologia e inovagao,
bem como empreendedorismo e a protecio das criagdes intelectuais de titularidade do
CESG.

§ 1° - O NIT/CESG sera constituido por um Conselho de Gestao Tecnoldgica e por uma
Geréncia Executiva a ele vinculada.

§ 2° - Cabe ao Centro de Ensino Superior de Sio Gotardo prover os meios administrativos
para o bom funcionamento do NIT/CESG.

Art. 2° - O Conselho de Gestao Tecnoldgica, de carater deliberativo, serd composto pot:

I — Diretor-Geral — Presidente;

II — Vice-Diretor - Vice-Presidente;

IIT — Secretaria Geral

IV — Diretor Executivo;

V — Um representante discente; e

VI - 1(um) membro ligado a institui¢oes externas e/ou de apoio a Institui¢io.

Paragrafo Unico — O Conselho de Gestio Tecnoldgica, de carater deliberativo, atuara de
forma voluntiria como autoridade responsavel nos assuntos concernentes a ciéncia,
tecnologia e inovagao, bem como empreendedorismo e a protecao das criagOes intelectuais.
Art. 3° - O mandato dos membros sera de 2 (dois) anos, permitida uma recondu¢io por
igual periodo.

Art. 4° - Compete a0 Conselho de Gestao Tecnoldgica:

I — estabelecer procedimentos e coordenar os processos de registro, sistematizagao,

protecio e licenciamento de inovagdes tecnologicas;
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IT — estabelecer critérios para o recebimento e distribuicio dos ganhos econdmicos
resultantes do licenciamento das tecnologias, bem como de atividades de incubagao do
CESG;

III — avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para
o atendimento das disposi¢oes da Lei n.° 10.973/2004 (Lei de Inova¢ao Tecnoldgica),
recomendar sobre a continuidade ou nao da prote¢ao das criagdes intelectuais, analisar e
emitir parecer técnico e/ou administrativos com relagio as demandas enviadas pelo
NIT/CESG;

IV — quando a avaliacio do Conselho recomendar para a nao continuidade na prote¢ao da
criacdo intelectual, o criador(es) desta deveri(ao) ser formalmente notificado(s) de tal
decisdo. Desta decisdo ndo cabe recurso. Neste caso, o CESG cedera gratuitamente ao(s)
criador(es) seus direitos sobre a criagdo protegida para que o(s) respectivo(s) criador(es) os
exercam em seu(s) proprio(s) nome(s) e sob sua inteira responsabilidade (Art. 11 da Lei
10.973/2004 — Lei de Inovagao Tecnologica);

V — julgar a conveniéncia da adoc¢ao pelo CESG da solicitacio do inventor independente,
comprovado o depésito do pedido de patente, visando elaboragiao de projeto para futuras
avengas (Art. 22 da Lei 10.973/2004 — Lei de Inova¢ao Tecnoldgica);

VI — encaminhar relatério anual sobre as atividades do NIT ao Colegiado Geral para
apreciagao;

VII — definir a composi¢ao da Geréncia Executiva.

§1° O Conselho de Gestao Tecnoldgica, por decisao unanime, podera, através de
instrumento juridico adequado, delegar todas as suas atribuicbes a uma Instituicao de
Apoio, sempre ratificando as suas decisoes.

§2° Quando necessario o Conselho de Gestao Tecnoldgica recorrera a Consultores “ad
hoc” para a emissao de parecer de mérito.

Art. 5° - Compete a Geréncia Executiva:

I — todas as acoes executivas do NIT/CESG, relacbes com o setor externo,
desenvolvimento de agdes que propiciem parcerias com empresas, 6rgaos publicos, etc.,
oferecendo também o suporte necessario;

IT - o registro de propriedade intelectual, abertura e acompanhamento de processos de

licenciamento, analise de contratos e demais questoes referentes a propriedade intelectual;
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III - coordenar da participagio do CESG na implantagao de parques e incubadoras e no
fortalecimento de empresas de base tecnoldgica;

IV - orientar o pesquisador publico, o criador e os departamentos do CESG sobre os
procedimentos de registro, sistematizagdo, protecao e licenciamento de inovagoes
tecnologicas;

V - representar o CESG no FORTEC (Férum Nacional de Gestores de Inovagio e
Transferéncia de Tecnologia) e em outras instancias relativas ao assunto;

VI - acompanhar junto aos Orgaos competentes, nacionais e internacionais, o
processamento, a obten¢ao e manutencdo dos titulos de propriedade intelectual da
instituicao;

VII - intermediar as negociagdes do CESG com o Setor Produtivo, nos casos de
cooperagao técnica para desenvolvimento de pesquisa ou contratos de transferéncia de
tecnologia e/ou licenciamento, no Brasil e no Extertiot;

VIII - zelar pela manutengao da politica institucional de estimulo a prote¢ao das criagoes,
licenciamento, inovagao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

IX - emitir parecer sobre clausulas de Propriedade Intelectual em contrato ou convénio
celebrado pelo CESG;

X - manter sob absoluto sigilo todas as informag¢des confidenciais tratadas no seu ambito;
XI - preparar e enviar ao Conselho de Gestao Tecnologica, Relatério Anual sobre as
atividades e resultados do NIT/CESG;

XII - manter relacionamentos com Entidades e Instituicdes externas, com o objetivo de
criar uma rede de relacionamentos em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia; e

XIII - adotar medidas e providéncias para a divulgagao das atividades do NIT no ambito
do CESG.

Paragrafo unico. Poderdao parte dessas atividades serem delegadas através de instrumento
juridico adequado a Instituicao de Apoio, ap6és aprovacao unanime do Conselho de Gestao
Tecnoldgica.

Art. 6° - Fica definida como data de efetivo inicio dos trabalhos do NIT, a data de 30 de
marco de 2023, tempo considerado necessario para sua organizagao administrativa,

financeira, orcamentaria e eventual delegacdo de atividades a Instituicao de Apoio.
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Art. 7° — Esta Resolugio entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as

disposi¢oes em contrario.

Sao Gotardo, 30 de marco de 2022.

Joao Eduardo Lopes Queiroz

Diretor Geral
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