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O simbolismo da Agora Grega e o Centro de Ensino Superior de Sdo Gotardo

No intuito de fomentar o desenvolvimento artistico e cultural, com énfase na memoria
cultural, produgéo artistica e patriménio cultural, em 2015 o layout da entrada principal do
Centro de Ensino Superior de Sdo Gotardo (CESG) foi modificado, tendo sido estilizado no
formato de uma Agora Grega, para difundir o seu simbolismo sustentado pela democracia,
liberdade de expressao, unidade e identidade e interagao social. A Democracia porque a
Agora na Grécia era vista como um simbolo da democracia e da importancia da participacao
cidada na vida politica, tal como o CESG se apresenta na sociedade onde esta inserido. A
liberdade de expressao no sentido de que o CESG é um espago aberto que permite a livre
circulagao de ideias e a discussao de diferentes opinides. A unidade e identidade decorrria
do fato de que a Agora era um ponto de encontro para todos os cidaddos que almejavam
um futuro melhor para a nagao, fortalecendo o sentimento de pertencimento a comunidade.
Por fim, a interagdo social era admitida na representacdo de que a Agora era um local onde
as pessoas interagiam, trocavam informagdes e estabeleciam relagbes sociais, tal como o
espaco do CESG se apresenta.

Em sintese, a Agora Grega era muito mais do que um simples espaco fisico, era o
local onde a vida publica da cidade se manifestava e onde a identidade e a cultura eram
construidas, e assim o Centro de Ensino Superior de Sdo Gotardo, como unica Instituicao
de Ensino Superior do Municipio de Sdo Gotardo, ao carregar o nome da Cidade, deseja se

colocar para todos.
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APRESENTAGAO

O Centro de Ensino Superior de Sdo Gotardo - CESG, na busca de um projeto
institucional comprometido com o seu planejamento de acgdes e sistematizado de forma coletiva,
elabora o presente Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI para o periodo de 2022/2026.

O PDI ora apresentado é uma acgao estratégica no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagogicas que orientam essas agdes, a sua
estrutura organizacional, logistica e as atividades de ensino e extensao.

Em relacdo a elaboracdo do PDI, no Centro de Ensino Superiorde Sao Gotardo, ele
historicamente tem sido de responsabilidade de uma Comissao por colaboradores do CESG e
presidida pelo Diretor-Geral da Instituicao.

Os procedimentos metodolégicos iniciaram com a formagao dessa Comissao, que tragou
diretrizes de atuacao para o segundo semestre de 2022, visando a concretizacao final deste
instrumento no findar deste mesmo ano.

A Pandemia do COVID-19 atrapalhou os trabalhos, pois a preocupagao com a propria
sobrevivéncia da Instituicao foi a prioridade no periodo de 2020/2021.

Foi levantada a importancia de redefinir a missdo da Instituicdo para propor agdes e
estratégias para a construgdo do PDI, com foco na avaliagdo externa e no fortalecimento dos
orgéos da Instituicdo, bem como nacomunicagéao interna dentro da Instituicéo.

Tais assuntos foram amplamente debatidos pelos presentes e deliberou-se que a
Comissao do PDI iria elaborar uma proposta contendo uma “Minuta de um Plano de
Desenvolvimento Institucional da Instituicdo”,encaminha-la para analise critica e propositiva aos
diversos departamentos e setores da CESG. Essa Minuta seria o0 nucleo basico para inicio da
construcao coletiva do PDI do CESG. Foi sugerido que essa Minuta do PDI fosse colocada na
pagina eletrénica da Instituicdo para consulta de toda comunidade, bem como, publicado em seu
jornal mensal e no seu site, mas isso ndo foi possivel, pois com o retorno das atividades
presenciais em 2022 os ajustes académicos em decorréncia do periodo de funcionamento
remoto foram a prioridade durante o primeiro semestre de 2022.

A comissao elaboradora fechou a primeira parte das apresentagcdes a comunidade das
propostas e sugestdes a serem incorporadas ao Projeto de Desenvolvimento Institucional — PDI
do CESG.



Numa etapa seguinte, esses documentos foram encaminhados a Comissao Geral do PDI
para a sistematizagédo e coordenacgao das diretrizes do projeto.

O Plano de Desenvolvimento Institucional em questédo, se pauta na gestdao democratica,
na autonomia administrativa, didatico-cientifica e gestdo financeira, na defesa do ensino de
qualidade, na indissociabilidade entre ensino e extensao interligados com seu compromisso
social, nodesenvolvimento sustentavel, na igualdade de condi¢gdes de acesso epermanéncia do
discente na Instituicido e no fortalecimento dos convénios, acordos de mutua cooperacéao,
contratos e didlogos com a sociedade urbana e rural.

Nao se exclui ainda a énfase na valorizagdo do ser humano, norespeito a liberdade
intelectual e de opinidao, na ambiéncia do trabalho académico, na interdisciplinaridade de ag¢des
e na busca dos avancgos cientificos e tecnolégicos comprometidos institucionalmente com a
sociedade esua qualidade de vida.

Este plano esta estruturado em objetivos, estratégias e agdes aserem distribuidas em
areas pertinentes a sua competéncia como o ensino de graduacao, o ensino de pés-graduagao
lato sensu, as atividades de extensao, a gestdo de recursos humanos, o0 compromisso social com
o corpo discente, o didlogo com a sociedade, a infraestrutura fisica e logistica, a busca de
exceléncia, a inser¢ao da Instituicdo em sua area de atuacgao, a gestao institucional, incluindo a
estrutura organizacional, além de abordar o histérico e o perfil institucional.

Destarte, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do CESG busca tracar os
caminhos a serem seguidos pela Instituicdo nos proximos cinco anos dentro dos principios
estratégicos levantados, aproveitando suas potencialidades e oportunidades de ambiente

académico, tecnoldgico e cientifico.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 O CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAO GOTARDO - CESG:
BASE LEGAL, HISTORICO, ASPECTOS INSTITUCIONAIS E PRINCIPIOS
VETORES

1.1.1 Base Legal da IES

IDENTIFICAGAO DA MANTENEDORA

(1318) CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAO GOTARDO

LTDA - EPP
CNPJ: 03.745.000/0001-09
Endereco: Avenida Francisco Resende Filho, 35, Sdo Gotardo -MG
Ano da Fundacao: 2003
Natureza Juridica: Associagao Privada com fins lucrativos

REPRESENTANTE LEGAL DA MANTENEDORA
DIRIGENTE Prof. Jodo Eduardo Lopes Queiroz
Cidade: S&o Gotardo UF: [MG|CEP: [38800-000
Fone: (34) 3671 3862
IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO MANTIDA (cédigo e-MEC 2763)

‘ FACULDADE DE CIENCIAS GERENCIAIS DE SAO GOTARDO - CESG

Diregao Prof. Jodo Eduardo Lopes Queiroz

Endereco: Avenida Francisco Resende Filho, 35.

Cidade: S&o Gotardo UF: |MG |CEP: [38800-000
Fone: (34) 3671 3862

1.1.2 Fundacgao, Breve Historico e Regiao Inserida

1.1.2.1 Fundacgéo e Breve Historico

O Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo, foi idealizado no ano de
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1999, por quatro educadores que, primeiramente procuraram a Prefeitura
Municipal para constituir uma Fundagdo Comunitaria para oferecer Cursos
Superiores, mas como a mesma nao se interessou, constituiram uma sociedade
de cotas limitadas e iniciaram as atividades para elaboragdo do projeto de
implantagéo da primeira instituicdo de Ensino Superior da cidade e do entorno,
em um raio de 70 km.

Com as Pedagogas Maria Madalena Brasileiro Lopes Queiroz e Vilma
Rodrigues o projeto teve continuidade, e ao grupo foi somado, em Maio de 2001,
a professora e empresaria rural Marcia Rego Pessoa Lima, que colaborou
decisivamente na concretizagao do projeto.

Para implantacdo do Centro de Ensino Superior de S&o Gotardo as
instalacodes fisicas da Escola Municipal Professor Balena, que tem espago ocioso
no horario noturno, foram cedidas pelo Poder Publico Municipal, através do
Decreto n° 77 de 03 de Maio de 2000, por um periodo de 20 anos.

Cientes de que a rede fisica da Escola Municipal Professor Balena, ndo
seria suficiente para comportar o numero de turmas, a partir do segundo ano de
funcionamento, a mantenedora adquiriu um terreno de 25 mil metros quadrados,
no Bairro Boa Esperancga, onde iniciou brevemente, as obras de construgio de
sua sede propria para abrigar os cursos propostos e os proximos que venham
de encontro aos interesses da comunidade.

Comprometida com a exceléncia no ensino e extensao, a Instituigao foi
fundada em 2003. A partir deste periodo, o CESG vem se consolidando pelo
seu pioneirismo na extensdo pela extraordinaria geragao de conhecimentos,
mas, acima de tudo, pela qualidade do ensino na formacao de seus alunos, os
quais, razao maior da existéncia da Instituicdo, constituindo neste pequeno
periodo de sua existéncia o seu maior patriménio. Como resultado de todo seu
empenho, no ciclo que se encerrou em 2021 do Sistema Nacional de Avaliagao
do Ensino Superior, 0 CESG apresentou o indice Geral de Cursos (IGC) maior
entre todas as Faculdades particulares situadas no Alto Paranaiba, e alcancou
o 8° Lugar entre todas as Faculdades particulares no Estado de Minas Gerais.
No ultimo IGC, em 2023, mais uma vez o CESG se sobressaiu, se colocando

entre as melhores Instituicdes de Ensino Superior do Triangulo Mineiro:
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& Exportar Excel
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Organizagédo
Académica

. Categoria ~

-
 Administrativa® 16¢ ¥ CI

 Sigla® Municipio/UF $ CI-EaD #

Instituicdo - IES

! (2763) FACULDADE DE CIENCIAS GERENCIAIS DE SAO
GOTARDO

Sé&o Privada com fins
CESG Gotardo/MG Faculdade lucrativos 4 4 : -

Os cursos existentes no Centro de Ensino Superior de Sdo Gotardo -
CESG sao ministrados pela Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo,
contando atualmente com os Cursos de Direito, Pedagogia, Administracao e
Engenharia de Produgéo, esse ultimo em extingdo a partir de 2016 devido ao
pedido de autorizagdo do curso de Agronomia, autorizado em 2017, que se
constitui em um curso mais aderente aos setores existentes em nossa regiao.

Os Cursos de Licenciatura em Educacado Fisica e Bacharelado em
Engenharia Computacional tém sido oferecidos em todos os vestibulares desde
suas respectivas autorizagoes, entretanto, por enquanto, o CESG nao tem obtido
éxito na formacgao de turmas deste Cursos.

O CESG néo oferece atualmente cursos de Pds-graduagao lato sensu
ou Stricto Sensu.

Assim, nos quadros a seguir sao evidenciados os cursos ativos na

plataforma e-MEC.

Quadro 1A. Cursos de graduacgao e seus indicadores de qualidade (Fonte: e-MEC, 2024)

64800 Presencial Bacharelado Administracao 4 4 4 4
1349547 Presencial Bacharelado Agronomia 3 3 4 4
5000989 Presencial Bacharelado Direito 4 4 4 4
1547638 Presencial Licenciatura Educagdo Fisica™ - - 4 -
1262037 Presencial Bacharelado Engenharia Computacional* - - 3 -

64811 Presencial Licenciatura Pedagogia 3 3 4 3

* . ~ ~ ~ .
Cursos sem avaliagao porque nao houve formacgao de turmas ainda

Além do Processo de Avaliagao unica — PROUNI e ENEM - o CESG

adota o vestibular como meio de admissao em seus cursos.

1.1.2.2 Insergéo Regional

11
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O municipio de Sao Gotardo encontra-se inserido na Macrorregiao do
Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba. Participante da bacia do Rio Sao
Francisco, sua area territorial corresponde a 873 km , com altitudesque variam
de 1.199 metros, préximo a divisa do municipio de Campos Altos, a 838 metros,
na foz do Cérrego Pirapetinga. Segundo dados do IBGE (2022) a populagao de

Sao Gotardo perfaz mais de 40 mil habitantes (Figura 1).

Populagéo no ultimo censo Populagdo no ultimo censo
[2022]

40.91 U pessoas

Comparando a outros
municipios

No pais
55T0° 1

Mo Estado
a53° 1°

Na regido geografica
imediata
18°

N
- [}

Legenda

Densidade demografica até 4 647 até 8.109 ate 17.392 Mais que
[2022] pessoas pessoas pessoas 17.392 pessoas

4?,24 habitante por p Dado inexistente para este municipio

quildmetro quadrado

¢ Local selecionado

Figura 1. Dados populacionais do municipio de Sdo Gotardo- MG. Fonte: IBGE, estimativa
para 2022.

Os municipios cujos territérios tém limite com Sao Gotardo séo:
Matutina, ao norte; Santa Rosa da Serra, ao sul; Quartel Geral, Serra da
Saudade e Estrela do Indaid, ao leste; Rio Paranaiba e Campos Altos; ao norte.

Em um raio de 50 km, a microrregiao do municipio de Sao Gotardo atinge
atualmente a populagéo de 121.762 habitantes (Quadro 2).

12
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Ressalta-se que a Cidade mais préxima, que possui Faculdade
Presencial é Patos de Minas a 120 km de S&o Gotardo.
O Quadro a seguir retrata a relacao de microrregides e municipios dentro

da area geografica passivel de ser atendida pelo CESG.

Quadro 2. Relagédo de Microrregides e municipios dentro da area geografica passivel de ser

atendida pelo CESG num raio de até 50 km.

: : Distancia (km) de
Codigo IBGE Municipios Populagao
Sao Gotardo

Regi6es em um Raio de 50km 121.762 Maximo de 50 km
3103801 Arapua 2.778 40
3114303 Carmo do Paranaiba 32.059 49
3141207 Matutina 3.789 22
3155504 Rio Paranaiba 10.990 30
3159704 Santa Rosa da Serra 3.407 33
3162104 Sé&o Gotardo 32.580 o
3168903 Tiros 7.626 50
3129509 Ibia 23.069 50
3153707 Quartel Geral 3.353 48
3166600 Serra da Saudade 890 35
3115607 Cedro do Abaeté 1.221 50

Fonte: IBGE, Estimativa Populacional de 2022.

Através de um levantamento feito pela IES junto as escolas de Sao
Gotardo ecidades proximas (Carmo do Paranaiba, Rio do Paranaiba, Arapua,
Serra do Salitre, Ibia, Santa Rosa da Serra, Quartel Geral, Estrela do Indaia,
Serra da Saudade, Tiros, Campos Altos, Lagoa Formosa e Matutina), dentro de
um raio de 70 quilébmetros, verifica-se que o numero de alunos que concluem o
Ensino Médio é de aproximadamente 4.000.

Ja se considerarmos um raio de 90 km que engloba todas as Cidades
que sao atendidas pela Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo, tem-
se um total de 254.069 habitantes, ao somar os 132.297 habitantes

correspondentes as outras cidades (Tabela 1; Figura 2).
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Tabela 1. Municipios com distancia acima dos 50 km dentro da area geografica passivel

de ser atendida pelo Curso de Direito do CESG num raio de até 90 km.

Cadigo o ) Distancia em km de
IBGE Municipios Populacgao S3i0 Gotardo
3137502 Lagoa Formosa 17.134 70
3111507 Campos Altos 13.719 70
3153004 Pratinha 3.435 80
3123205 Dores do Indaia 14.366 80
3138807 Luz 17.835 89
3105103 Bambui 22.622 90
3119807 Corrego Danta 3.475 80
3168200 Tapirai 1.888 70
3124708 Estrela do Indaia 3.787 69
31203 Abaeté 23.258 90
3166808 Serra do Salitre 10.778 88
Fonte: IBGE, Estimativa Populacional de 2009.
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! i s
F|gura 2. Mapa rodoviario da area atendlda pelo CESG Fonte: DNIT Mapa
Rodoviario de Minas Gerais, 2002.

Todos os dados apresentados acima tiveram por objetivo oferecer uma
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visao preliminar da localizacdo espacial de Sao Gotardo.
A seguir, constam alguns dados especificos do municipio de S&o
Gotardo.

a) Histoérico e Economia do Municipio

Em termos histéricos, o municipio de Sdo Gotardo foi emancipado em
18 de setembro de 1914, de acordo com a Lei 622, sendo entdo desmembrado
do municipio de Carmo do Paranaiba.

Tradicionalmente voltado para a criagdo pecuaria e o garimpo de
diamantes, o municipio teveseu perfil radicalmente transformado a partir do
inicio da década de 1970, coma implantagdo do Programa de Assentamento
Dirigido do Alto Paranaiba — PADAP. Implantado em uma regido de
aproximadamente 600 km? , localizada entre os municipios de Sdo Gotardo, Rio
Paranaiba, Campos Altos e |bia este programa de assentamento dirigido
representa a primeira tentativa do Governo Brasileiro de estimular a agricultura
no cerrado. A implantagdo com sucesso de uma agricultura moderna e altamente
produtiva na regido fez com que o Estadobrasileiro elaborasse outros projetos
de colonizagédo do cerrado que, tendo o PADAP como modelo, resultaram na
hoje conhecida Revolugao Verde que transformou o Cerrado Brasileiro em uma
das maiores areas produtoras de gréaos do mundo. Sdo Gotardo, pela sua melhor
estrutura entre as cidades nas quais foi implantado o PADAP, foi escolhida como
sede pelas principais empresas que atuam no ramo de agronegocios na regiao
e vem apresentando altas taxas de crescimento demografico, principalmente
a partir do final da década de 1980, quando se iniciou o cultivo de hortalicas
na regido. Varios fatores contribuiram para o crescimento econdmico da cidade,
sendo importante destacar as condi¢cbes naturais favoraveis a horticultura e a
fruticultura de clima temperado, e a posi¢ao estratégica em relacao aos grandes
centros consumidores do Sudeste e Centro-Oeste.

O municipio de Sao Gotardo é servido através da BR 354 e da MG 235.
Importante também é a BR 234, que permite o acesso a Patos de Minas e a BR

262. Nao conta com transporte ferroviario e nem aéreo. Este ultimo pode ser
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realizado através de um campo de pouso com 1 Km de comprimento.

S&o Gotardo é a cidade pdlo da Microrregido do Alto Paranaiba,
congregando em torno de si, uma populacdo aproximada de 200.000
habitantes. O municipio € procurado a todo instante pelos habitantes que moram
dentro de sua esfera de influéncia no sentido de usufruirem dos servigos ali

prestados.
b) Dados estatisticos recentes

Na figura 3 € possivel perceber os dados do municipio de Sdo Gotardo

apresentados pelo IBGE relativos ao ano 2021".

Produto Interno Bruto dos Municipios L e Y =
SERIE HISTORICA CARTOGRAMAS RANKING
Ano: 2021w A Notas @ Fonte
S#o Gotardo Adicionar comparacéio » Adicionar comparaciio =

+ PIB APRECOS CORRENTES

SERIE REVISADA 1.189.360,39 (x 1000) RS
« PIB PER CAPITA
SERIE REVISADA 32.960,38 RS

v VALOR ADICIONADO BRUTO A PREGOS
CORRENTES

> SERIE REVISADA 1.037.392,42 (x 1000) RS

+ IMPOSTOS, LiQUIDOS DE SUBSIDIOS,
SOBRE PRODUTOS, A PRECOS
CORRENTES

SERIE REVISADA 151.967,97 (x 1000) RS
i TRABALHO E RENDIMENTO >
fﬂuﬁg& r[r%%dizlz]] mensal dos trabalhadores 2.1 salérios minimos
Pessoal ocupado [2022] 9.431 pessoas
Populac3o ocupada [2022] 23,05 %

Percentual da populac&o com rendimento
nominal mensal per capita de até 1/2 salario 29,3 %
minimo [2010]

' Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/sao-
gotardo/pesquisa/38/46996?tipo=grafico
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= EDUCACAO

Taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de
idade [2010]

IDEE — Anos iniciais do ensino fundamental
(Rede publica) [2023]

IDEE — Anos finais do ensino fundamental
(Rede publica) [2023]

Matriculas no ensino fundamental [2023]
Matriculas no ensino médio [2023]
Docentes no ensine fundamental [2023]

Docentes no ensino medio [2023]

Numero de estabelecimentos de ensino
fundamental [2023]

Numero de estabelecimentos de ensino
médio [2023]

(2] ECONOMIA

PIE per capita [2021]

indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) [2010]

Total de receitas brutas realizadas [2023)
Transferéncias comentes (Percentual em

relacdo as receitas comentes brutas
realizadas) [20Z3]

Total de despesas brutas empenhadas
[2023]

I8 SAUDE

Mortalidade Infantil [2022]

Internacbes por diameia pelo SUS [2022]

Estabelecimentos de Sadde SUS [2009]

>
96,3 %
6.1

4,3

5.814 matriculas
1.478 matriculas
315 docentes
144 docentes

19 escolas

T escolas

<2.960,88 R=
0,736

176.504.581,94 R5

81,13 %

159.220.129,30 RS

9,561 obitos por mil
nascidos vivos

31,8 internaces por 100
mil habitantes

13 estabelecimentos

Figura 3. Dados do IBGE referente ao munciipio de Sao Gotardo- MG, 2022. Fonte:

IBGE (2022).
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c) Importancia do CESG para o crescimento econdmico do Municipio

O grafico a seguir demonstra a importancia da qualificagdo da populagao
através do acesso ao Ensino Superior no CESG, colaborando para que através
de uma gestao técnica e mais profissional das Empresas locais, promova-se a
geragao de empregos e fomente o desenvolvimento econémico do municipio e

da regido, observando o crescimento exponencial do seu PIB:

PIB a precos correntes / Série revisada ( Unidade: R$ x1000 )

R$ x1000
1.000.000
800.000
600000
400.000
200.000

0~
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20198

Sa8o0 Gotardo

Figura 4. Dados do IBGE referente ao munciipio de Sdo Gotardo- MG, 2022. Fonte:
IBGE (2022).

Inclusive, Sao Gotardo atualmente se enquadra em uma regidao de

indicagao geografica que carrega o seu nome: “Regido de Sao Gotardo”:

2 Disponivel em: https://datasebrae.com.br/ig-regiao-de-sao-
gotardo/#:~:text=Sobre%20a%20Indica%C3%A7%C3%A30%20Geogr%C3%A1fica&text=A%2
0%C3%A1rea%20geogr%C3%A1fica%20da%20Indica%C3%A7%C3%A30,n0%20Estado%20
de%20Minas%20Gerais.
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IG — Regiao de Sao Gotardo

Indicacéo de Procedéncia localizada no estado de Minas Gerais produtora de hortifritis como: Abacate, Alho, Batata e Cenoura

Este assunto € de responsabilidade da Ui

Sobre a Indicagao Geografica &

Histdria Territério Produto Desempenho Contato

A pratica da Hortifruticultura na Regido de S&o Gotardo teve seu inicio ha cerca de 50 anos atras e os principais produtores na época foram descendentes de
japoneses que estavam no Parana e em Sac Paulo, que foram incentivados pelo Programa de Assentamento Dirigide do Alto Paranaiba (Padap) a irem para a
regido

0O cultivo de alguns produtos se adaptou muito bem a drea e se tornou uma atividade econdmica muito importante para os municipios que constituem a
Indicagdo Geografica. O sucesso da produg&o se da devido ao espirito empreendedor da comunidade, o uso de altas tecnologias e fatores naturais como
clima, solo e relevo.

Dados Técnicos @

Namero: BR402020000007-8

Indicagdo Geografica: Regido de Sao Gotardo

UF: Minas Gerais

Requerente: Conselho da Regifio de Séo Gotardo

Produto: Hortifritis: abacate, alho, batata e cenoura

Data do Registro: 23/08/2022

Delimitagao: A area geografica delimitada abrange a totalidade dos municipios de Campos Altos, Ibia, Matutina, Rio Paranaiba, Sdo Gotardo e Tiros, na
Mesorregido do Alto Paranaiba, no Estado de Minas Gerais.
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A avaliacdo do PDI e, por consequéncia, da IES prima por um ambiente
de monitoramento constante e transparente, onde todos se expdem em particular
a julgamentos externos. Todos os participantes do ambiente académico e
comunidade externa devem avaliar os aspectos humanos, fisicos e estruturais
da instituicdo de forma periodica.

A Avaliagdo Institucional tem por objetivo a construgdo de uma radiografia
virtual da IES de modo a disponibilizar informacgdes institucionais fidedignas para
orientar os 6rgaos superiores, gestores e mantenedor no processo de tomada
de decisdo, visando a consolidagdo da exceléncia dos servigos educacionais
prestados pela IES com a permanente melhoria da qualidade académica,
cientifica e cultural da Instituicdo, a fim de contribuir para ampliar e diversificar
sua inserg¢ao nos ambitos regional, nacional e internacional.

Por meio da avaliagao € possivel identificar estratégias, instrumentos e
acoes institucionais necessarios a formulacao de politicas académicas de mais
largo alcance e, ao mesmo tempo, fornecer subsidios para a indispensavel
prestacdo de contas a comunidade académica, aos 6rgaos reguladores e a
sociedade. Nesse sentido, a avaliagao institucional € um processo pelo qual a
instituicdo ndo sé se conhece, mas também se torna conhecida pela sociedade
e se projeta como instituicdo de ensino superior de exceléncia.

A participagao dos membros da comunidade académica e da comunidade
externa é componente de extrema relevancia neste processo. Do mesmo modo
€ imprescindivel que se promova a articulagéo entre avaliagao, planejamento e
processo de tomada de decisdes tornando possivel a avaliagao institucional
atuar, efetivamente, como instrumento de consolidacao, ajustes, adequacoes e

mudancas.

Sao Variaveis de Analise:
e Misséo, finalidades, objetivos e compromissos da instituicado, explicitados

em documentos oficiais;
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Concretizagdo das praticas pedagogicas e administrativas e suas
relagcbes com os objetivos centrais da instituigdo, identificando resultados,
dificuldades, caréncias, possibilidades e potencialidades;

Caracteristicas basicas do PDI e suas relacbes com o contexto social e
econdmico em que a instituicdo esta inserida;

Grau de articulagao entre o PDI e os Projetos Pedagdégicos de Cursos no
que diz respeito as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestao
académica, gestao institucional e avaliagao institucional,

Grau de conhecimento e apropriagio do PDI pela comunidade
académica;

Nivel de coeréncia entre as a¢des e praticas realizadas na instituicdo e os
propositos formulados no PDI;

Mecanismos de controle de execugao do PDI e possiveis revisoes;

Perfil do aluno e egresso.

Sao Indicadores:

Avaliagdo e atualizagdo do PDI (realizagdo de seminarios, reunides,
consultas);

indices de Aderéncia PDI x Acoes e Praticas Institucionais;

indices de Aderéncia PDI x Contetido do Projeto Pedagégico Cursos;
Grau de conhecimento do PDI pelas instancias da IES;

Perfil Ingresso x Perfil Egresso: grau de realizacao.

Sao0 Documentos:

Plano de Desenvolvimento Institucional;

Atas do Colegiado Superior;

Projeto Pedagdgico dos Cursos;

Normas, projetos e regulamentos institucionais associados;

Resulatado dos questionarios de autoavaliagao.
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a) O que é a autoavaliagao?

A avaliacédo é o ponto de partida para a reflexao permanente sobre as
mudangas necessarias na instituicao e, principalmente, na qualidade do ensino
e da aprendizagem. Para o Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo, a
Avaliagdo Institucional é um instrumento de acompanhamento e analise do
desempenho académico e administrativo da instituicao que visa a melhoria da
qualidade do ensino e dos processos de gestdo e que interessa a toda a
comunidade — corpo docente, discente, funcionarios, gestores e a proépria
sociedade. Trata-se de um instrumento prioritario devendo envolver todos os
interessados de forma consequente e relevante.

A Avaliacédo Institucional € um trabalho permanente de reflexdo sobre a
pratica universitaria através de um processo interno de pesquisa e discussao
gerando instrumentos para o planejamento e gestdo da IES (Instituicao de
Ensino Superior), que tém como objetivos:

- Conhecer as caracteristicas organizativas e de funcionamento da
instituicao;

- Identificar e diagnosticar seus problemas;

- Rever e aperfeigoar o projeto académico e sdcio-politico da
Instituicao;

- Utilizar de modo ético, eficiente e relevante os recursos humanos
e materiaisda Instituicao;

- Prestar contas a sociedade da consonancia de suas agdes com
as demandascientificas e sociais da atualidade;

- Promover, pelo estudo consciente e planejado, uma adequagao
da instituicdoas exigéncias de um mercado cada vez mais consciente e critico;

- Sugerir propostas de mudanga e orientar a tomada de decisdes

a fim decontrolar e melhorar a qualidade da educacgao oferecida.

b) Constituigao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do CESG, elaborado em

2004/2005 ja indicava que dentro dessa perspectiva, a partir daquele ano, a
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instituicdo implementaria algumas ac¢des voltadas principalmente para avaliar
as condi¢des de ensino e de infra-estrutura e, no ano seguinte, formalizou o seu

Plano de Avaliacao Institucional.

c) Fundamento

Em abril de 2004 o Governo Federal através da Lei 10.861 instituiu o
Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES e o CESG
reformulou o seu Plano de Avaliagao, adequando-o as novas diretrizes.

Em agosto de 2005 foi finalizado e encaminhado ao MEC o primeiro

ciclo do processo avaliativo institucional.
d) A Comissao Prépria de Avaliagao

As atividades da Avaliagao Institucional sdo planejadas e desenvolvidas
pela Comissao Propria de Avaliacdo composta por representantes dos setores
administrativo (diretoria e funcionarios) e académico (corpo docente e discente)
e por um membro da sociedade civil organizada, externo a instituigao.

A execucdo das atividades inerentes ao processo avaliativo é de
responsabilidade do Centro de Avaliacdo Institucional (CENAI) que conta com
a colaboracao permanente de toda a comunidade académica.

A CPA é formada por 4 (quatro) membros sendo um docente, um técnico-
administrativo um discente e um representante da sociedade.

A Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica destinada a CPA é a seguinte: uma
sala de reunides e videoconferéncia com uma area de 10 m2. Duas salas de 6
m? com Computadores devidamente conectados com internet e Impressora em
comum. Ressalta-se que o espaco de trabalho para os membros da CPA é bem
dimensionado, dotado de isolamento acustico, iluminagao, ventilagao, mobiliario
e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢des de salubridade e
acessibilidade. Em relagao a tecnologia da informacéao para a coleta e analise de
dados, assim como os recursos tecnolégicos para implantagdo da metodologia
escolhida para o processo de autoavaliagdo institucional e recursos ou

processos comprovadamente inovadores, a IES possui um sistema proprio que
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garante a possibilidade de aplicagdo remota ou presencial e a afericdo de

resultados através de graficos e estatisticas apuradas automaticamente.

e) O Plano de Avaliacao Institucional

E um sistema organizador e estruturante das experiéncias e praticas do
conjunto dos profissionais e alunos na medida em que coleta, sistematiza e
ordena dados e informagdes, permitindo a sua consolidagdo, analise e
transformacdo em conhecimento. Seus resultados subsidiardo processos de
decisdo administrativos e académicos, tais como:

Acompanhamento do Projeto Pedagdgico pelos cursos e disciplinas de
graduacgao:

- Melhoria da qualidade do ensino;

- Melhoria da oferta de servigos de apoio ao estudante;

- Selecdo de areas de conhecimento para incentivo ao
crescimento e capacitacao

- Definicao de investimentos etc.

Desta forma, o Plano de Avaliagao Institucional apresenta-se como um
“‘instrumento de politica educacional” e, portanto, de sustentagdo da qualidade
do ensino que é realizado de maneira autbnoma e integrada, com a participagao

ativa da comunidade académica devidamente representadas.

f) Dimensodes para o desenvolvimento do Plano de Avaliagao Institucional

1. A Misséao, Objetivo Institucional, e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI);

2. A politica para o ensino e extensdoe as respectivas normas de
operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo a produgao
académica, as bolsas de monitoria;

3. A responsabilidade social da instituicao, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacéo a inclusao social,
ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente,

da memoéria cultural, da producgao artistica e do patriménio cultural;
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4. A comunicagao com a sociedade;

5. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e
do corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condi¢des de trabalho;

6. Organizagdo e gestdo da instituigdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia na relagcdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos
da comunidade universitaria nos processos decisorios;

7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e da extensao,
biblioteca, recursos de informagao e comunicagao;

8. Planejamento e avaliagdo, especialmente em relacdo aos
processos, resultados e eficacia da autoavaliacéo institucional,

9. Politicas de atendimento aos estudantes;

10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior;

11. Concretizagdo das praticas pedagdgicas e administrativas tendo
em vista os objetivos da institui¢ao;

12. Quantificagdo dos resultados, identificando as potencialidades,
caréncias e possibilidades do CESG;

13. Articulacdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional, o
Projeto Politico Pedagogico e as acbes desenvolvidas no ensino, pesquisa,
extensao e gestdo académica;

14. ldentificacdo da Comunidade Académica

15. Perfil do corpo docente para cada nivel de ensino;

16. Perfil do corpo técnico-administrativo;

17. Perfil esperado dos ingressantes nos diversos cursos;

18. Perfil esperado dos egressos da institui¢ao;

19. Cursos oferecidos

20. Finalidades e Objetivos de cada curso oferecido;

21. Organizagéo curricular e praticas pedagogicas previstas, tendo em

vistaas necessidades da Organizacao Curricular;
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g) Estrutura de avaliagao (CPA / CENAI)

Diretor Geral
Comisséao Propria de
Avaliagao - CPA

4 N

Centro de Avaliagao

Institucional - CENAI
g J
| |
( N
Avaliacéo de Ensino Avaliagao de Comunicagao Avaliagdo de Gestao

e Acao Social

g J

h) Diretrizes de avaliagao institucional: fase interna

Segundo a Comissao Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior -
CONAES: "A avaliagao interna € um processo continuo por meio do qual uma
instituicdo constréi conhecimento sobre sua propria realidade, buscando
compreender ossignificados do conjunto de suas atividades para melhorar a
qualidade educativa e alcangar maior relevancia social. Para tanto, sistematiza
informacgdes, analisa coletivamente os significados de suas realizagdes,
desvenda formas de organizagéo, administragcao e agao, identifica pontos fracos,
bem como pontos fortes e potencialidades, e estabelece estratégias de
superagao de problemas. A avaliagao internaou auto-avaliacédo €, portanto, um
processo ciclico, criativo e renovador de analise, interpretacado e sintese das
dimensdes que definem a IES".

A Avaliagao Institucional é, atualmente, uma pratica consolidada no
CESG. Nosso projeto de Avaliagéo estd comprometido com o nosso Plano de
Desenvolvimento Institucional e com o nosso Projeto Pedagdgico, estando
direcionado para a melhoria da qualidade do ensino e da extensio, levando em

conta todas as variaveis relacionadas com o bom andamento desta Instituic&o.
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A nocao de Qualidade esta presente em cada passo planejado pela Instituigdo
que busca a eficiéncia de todos os processos educacionais e administrativos.
Levando em conta este contexto e tendo em vista a legislagao sobre a avaliagao
institucional, especialmente a Lei n.° 10.861/2004, a Diretoria-Geral do Centro
de Ensino Superior de Sdo Gotardo estabeleceu, em agosto de 2004, a CPA -
Comissédo Permanente de Avaliagéo.

A avaliacdo global da eficiéncia da vem sendo feita através do examee
da analise de dados contendo resultados, tanto dos aspectos operacionais,
como académicos, dos Cursos, dos Departamentos e dos outros Ambientes.

Os instrumentos de avaliacao institucional vém sendo redimensionados
no ambito do Projeto Politico Pedagogico em constante atualizagdo. Enquanto
instituicdo integrante da rede de educagao superior, no ano de 2003, o CESG
adotou, inclusive, os instrumentos do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES), instituido pela Lei no. 10.861, de 14 de abril de
2004 e regulamentado pela Portaria n. 2.051, de 9 de julho de 2004.

Esse sistema foi construido com a finalidade de analisar, oferecer
subsidios, fazer recomendacbes, propor critérios e estratégias para a
reformulacdo de processos e politicas de avaliagdo da Educagao Superior e
elaborar a revisdo critica dos seus instrumentos, metodologias e critérios
utilizados, abrangendo todas as instituicdes de educagao superior.

O SINAES engloba trés processos diferenciados de avaliagao, a saber:
1° - Avaliagao das Instituicdes de Educagao Superior (AVALIES); 2° - Avaliagao
dos Cursos de Graduagdo (ACG); 3° - Avaliagdo do Desempenho dos
Estudantes (ENADE).Como partes de um mesmo sistema de avaliagdo, cada
um desses processos sera desenvolvido em situacbes e momentos distintos,
fazendo uso de instrumentos préprios, mas articulados entre si. Eles abordarao
dimensbes e indicadores especificos, com o objetivo de identificar as
potencialidades e insuficiéncias dos cursos e instituicbes, promovendo a
melhoria da sua qualidade e relevancia - e, por consequéncia, da formacao dos
estudantes - e, ainda, fornecendo a sociedade informagdes sobre a educagao
superior no pais.

A auto-avaliagao, assim, constitui um componente central que confere
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estrutura e coeréncia ao processo avaliativo que se desenvolve nas |ES,
integrando todos os demais componentes da avaliagdo institucional,
entendendo-se auto-avaliagdo como um processo ciclico, criativo e renovador
de analise e sintese das dimensdes que definem a instituicdo. O seu carater
diagnostico e formativo de auto-conhecimento deve permitir a reanalise das
prioridades estabelecidas no Projeto Politico Institucional e o engajamento da
comunidade académica na construgcdo de novas alternativas e praticas.

A pratica da auto-avaliagdo como processo permanente sera
instrumento de construgao e/ou consolidagao de uma cultura de avaliacdo da
instituicdo, com a qual a comunidade interna se identifique e se comprometa. O
seu carater formativo deve permitir o aperfeicoamento, tanto pessoal (dos
docentes, discentes e técnico-administrativos) quanto institucional, pelo fato de
colocar todos os atores em um processo de reflexdo e autoconsciéncia, inclusive

inserir a participagcao da comunidade externa usuaria.

Por ultimo, os resultados da auto-avaliagdo serdo submetidos ao olhar
externo de especialistas de areas/cursos, de planejamento e de gestdo da
educacgao superior, na perspectiva de uma avaliagao externa das propostas e
das praticas desenvolvidas.

A avaliagao externa é composta de duas etapas: a visita dos avaliadores
a instituicdo e a elaboracao de relatorio de avaliacao institucional.

Dessa forma, o diagnéstico da avaliagao institucional servira para o
autoconhecimento institucional, orientara a gestdo para a definicdo de seu
planejamento estratégico a partir das potencialidades e fragilidades
apresentadas em cada dimensao - e, ainda, instrumentara o governo para a
definigao de politicas publicas e de Estado na area da educagao superior no pais.

Estas Diretrizes além de demonstrar o que ja foi feito até entdo, servira
também de subsidio para a politica institucional subsequente, aditando-o ao

Plano de Avaliacao Institucional.

i) Requisitos da autoavaliagao

As diretrizes do CONAES trazem como requisitos do processo de
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autoavaliagdoas seguintes condigdes:

1. equipe de coordenagdo: necessaria para planejar e organizar as
atividades, manter o interesse pela avaliacdo, sensibilizando a comunidade e
fornecendo assessoramento aos diferentes setores da IES;

2.  participagdo dos integrantes da instituicdo: deve-se optar por
escolher membros de toda a comunidade académica.

3. compromisso explicito dos dirigentes das IES em relagdo ao
processo avaliativo: Noentanto, isto ndo significa que os dirigentes devam ser os
principais membros das comissdes instaladas. O importante é ficar evidenciado
que ha um apoio institucional para que o processo ocorra com a profundidade e
seriedade necessarias;

4. informagbes validas e confiaveis: pois, sendo a informagao
fidedigna o elemento fundamental do processo avaliativo, a sua disponibilizagao
pelos 6rgaos pertinentes da instituicdo € prioritaria. Nesse sentido, a coleta, o
processamento, a analise e a interpretacao de informacdes sao essenciais para
alimentar as dimensdes que a auto- avaliagdo quer indagar; e) uso efetivo dos
resultados para planejar agcdes destinadas a superacao das dificuldades e ao
aprimoramento institucional. Para isso, € importante priorizar agdes de curto,
meédio e longo prazos, planejar de modo compartilhado e estabelecer etapas

para alcancar metas simples ou mais complexas.

j) Dinamica de funcionamento: o Plano de Avaliagao Institucional

Para conseguir eficiéncia no processo de avaliacao interna, é preciso
realizar o planejamento das agbes mediante plano de trabalho que inclua
cronograma, distribuicdo de tarefas e recursos humanos, materiais e
operacionais. A metodologia, os procedimentos e 0s objetivos do processo
avaliativo devem ser elaborados pela IES segundo a sua especificidade e
dimens&o, ouvindo a comunidade, e em consonancia com as diretrizes da
CONAES.

Para isto, o CESG através de sua Diretoria, elaborou o Plano de
Avaliagao Institucional em Agosto de 2004, onde tragou as diretrizes para a auto
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avaliacdo,apontando a sua definicdo, os seus objetivos, as dimensdes eu
deverdo ser atingidas; e designando as responsabilidades e atribuicbes da
Direcao-Geral e da Comissao Propria de Avaliagdo, que posteriormente seria
criada.

Além disto, foi feita a previsdo da edicdo de um Cronograma de

Execucédo das atividades planejadas.

k) Etapas da Avaliagao

Etapa 1

1. Constituigdo da Comissao Propria de Avaliagdo — CPA

De acordo com o disposto no art. 11 da Lei 10.861/04, cada Instituigao
deve constituir uma CPA com as fungdes de coordenar e articular o seu processo

interno de avaliagao e disponibilizar informacdes.

A Portaria n® 2.501, de 9 de julho de 2004, em seu art. 7°, prevé que "as
Comissodes Proprias de Avaliagao (CPAs), previstas no Art. 11 da Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, e constituidas no ambito de cada instituicado de educacao
superior, terao por atribuicdo a coordenacao dos processos internos de avaliacao
da instituicdo, desistematizacao e de prestagao das informacgdes solicitadas pelo
INEP".

Em seguida, o § 1°, do mesmo artigo, estabelece a necessidade de
autonomia daatuacdo das CPAs em relagdo a conselhos e demais 6rgaos
colegiados existentes na IES.Em seguida, o art. 8°, estabelece a abrangéncia
da CPA: "As atividades de avaliagao serao realizadas devendo contemplar a
analise global e integrada do conjuntode dimensdes, estruturas, relagoes,
compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais da

instituicdo de educacgao superior".

Todas as CPAs deveriam ser cadastradas no INEP, entretanto, no caso
desta Instituicdo em questao, ndo houve a possibilidade de cadastramento, uma

vez que o sistema ndo o aceitava. Todavia, para que o CESG nao ficasse de fora
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da avaliacdo, procedeu-se a auto-avaliagdo mesmo sem o cadastramento, na
perspectiva de que pudéssemos obté-lo posteriormente.

A CPA deve contar na sua composicdo, com a participacdo de
representantes de todos os segmentos da comunidade académica, motivo pelo
qual deixamos abertas as opg¢des de contar com docentes, funcionarios
administrativos, discentes e também uma pessoa da comunidade.

A Comissao Propria de Avaliagado foi constituida apds duas reunides
para se chegar a um consenso. Com as atribuigdes de condugado dos processos
de avaliagcdo internos da Instituicdo, de sistematizacdo e de prestagcdo das
informacgdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira -INEP, a CPA do CESG ¢é formada por membros
da comunidade académica e um representante da comunidade.

Foi considerado pelo colegiado, que a CPA deveria contar com quatro
membros, um professor, um funcionario administrativo, um aluno e um

representante da comunidade local.

2. Planejamento

A elaboragéo do projeto de avaliacado/SINAES compreende a definigao
de objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario das acodes
avaliativas. O CESG, antes da constituicdo da sua CPA criou o seu Plano de
Avaliagao Institucional,ja mencionado no item 3.

Frisou-se também a importancia de um calendario que contemple os
prazos para execugado das agdes principais e datas de eventos (reunides,
seminarios etc), observando igualmente os prazos estabelecidos pela Portaria
n.° 2051/04, que regulamenta o SINAES.

ApOs este processo, sera extraido o Planejamento Estratégico da
Instituicdo, também decorrente do Plano de Desenvolvimento Institucional. Este
Planejamento Estratégico devera ser discutido com a comunidade académica,
levando em conta as caracteristicas da instituicdo, seu porte e a existéncia ou
nao de experiéncias avaliativas anteriores, tais como: auto-avaliagao, avaliacédo

externa, avaliacdo dos docentes pelos estudantes, avaliagdo de desempenho do
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pessoal técnico-administrativo, avaliagdo de uma futura pds-graduacgéo, entre

outros.

3. Sensibilizagéo

No processo de autoavaliagdo, a sensibilizagdo busca o envolvimento
da comunidade académica na construcdo da proposta avaliativa por meio da
realizacao de reunides, palestras, seminarios, entre outros.

Cabe ressaltar que a sensibilizagcdo deve estar presente tanto nos
momentos iniciais quanto na continuidade das ag¢des avaliativas, pois sempre
havera sujeitos novos iniciando sua participagcado no processo: sejam estudantes,

sejam membros do corpo docente ou técnico-administrativo.

Etapa 2: Desenvolvimento

No desenvolvimento da avaliagdo auto-avaliagdo € fundamental
assegurar acoeréncia entre as ag¢des planejadas e as metodologias adotadas,
a articulagado entre os participantes e a observancia aos prazos. Esta Etapa
consiste na concretizagdo das atividades planejadas como, por exemplo, as
listadas a sequir:

(@) realizacao de reunides ou debates de sensibilizagao;

(b) sistematizagdo de demandas/idéias/sugestdes oriundas destas
reunioes;

(c) realizacdo de seminarios internos para: apresentacdo do
SINAES, apresentacao da proposta do processo de avaliacdo interna da IES,
discussbes internas e apresentacdo das sistematizagdes dos resultados e
outros;

(d) definicdo da composigao dos grupos de trabalho, atendendo aos
principais segmentos da comunidade académica 4 (avaliagdo de egressos
e/ou dos docentes; estudo de evaséo etc);

(e) construcdo de instrumentos para coleta de dado: entrevistas,
questionarios, grupos focais e outros;

(H  definicdo da metodologia de analise e interpretagao dos dados;
(9@ definicdo das condigbes materiais para o desenvolvimento do
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trabalho: espago fisico, docentes e técnicos com horas de trabalho dedicadas
a esta tarefa e outros;

(h) definicdo de formato de relatério de auto-avaliagcao; definicdo de
reunides sistematicas de trabalho;

()  elaboracao de relatérios; e

() organizagao e discussao dos resultados com a comunidade

académica epublicacdo das experiéncias.

Etapa 3: Consolidagéo

Esta etapa refere-se a elaboracéo, divulgacao e analise do relatorio final.
Contempla, também, a realizagdo de um balanco critico do processo avaliativo e
de seusresultados em termos da melhoria da qualidade da institui¢ao.

1. Relatério

O relatério final de avaliacdo interna deve expressar o resultado do
processo de discussdo, de analise e interpretacdo dos dados advindos,
principalmente, do processo de auto-avaliagéo. E importante que ele seja capaz
de incorporar, quando estiverem disponiveis, os resultados da avaliagdo de
cursos e de desempenho de estudantes.

Os destinatarios do relatério sdo os membros da comunidade
académica, os avaliadores externos e a sociedade. Considerando essa
diversidade de leitores, sdao fundamentais a clareza na comunicagdao das
informagdes e o carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos. Além
disso, € desejavel que ele apresente sugestdes para agdes de natureza

administrativa, politica, pedagdgica e técnico- cientifica a serem implementadas.
2. Divulgagéao

A divulgacao, como continuidade do processo de avaliagéo interna, deve
oportunizar a apresentacao publica e a discussdo dos resultados alcancados nas

etapas anteriores. Para tanto, podem ser utilizados diversos meios, tais como:
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reunides, documentos informativos (impressos e eletrbnicos), seminarios e
outros. A divulgacao deve propiciar, ainda, oportunidades para que as agdes
concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas

publicas a comunidade interna.

3. Balanco critico

Ao final do processo de autoavaliagéo, é necessaria uma reflexdo sobre
0 mesmo, visando a sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias
utilizadas, das dificuldades e dos avancgos apresentados permitira planejar acées
futuras. Deste modo, oprocesso de auto-avaliacdo proporcionara nao sé o auto-
conhecimento institucional, o que em si € de grande valor para a IES, como sera
um balizador da avaliacédo externa, prevista no SINAES como a proxima etapa

da avaliagao institucional.

Sao Gotardo, 28 de novembro de 2024
Jodo Eduardo Lopes Queiroz
Diretor- Geral
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3.1 MISSAO DO CESG

Gerar e difundir conhecimentos que contribuam e promovam o
desenvolvimento do individuo em seu contexto pessoal, profissional e social,
através da inovacédo, estimulacdo e disseminacdo de conhecimentos, sempre

fundamentados em principios éticos.

3.2 FINALIDADES

A finalidade do CESG enquanto IES, esta relacionada a sua atuacéao
social, desenvolvendo a cultura socio-organizacional da Regido em que se
insere, através da formacdo de profissionais preparados para serem

multiplicadores dos seus objetivos institucionais.

3.2.1 Objetivos e Metas

O CESG prepara-se, portanto, para que nesse milénio, exerga com
eficiéncia seu papel social no ensino e extensdo através da prestagdo de
servicos educacionais no ensino superior. Pretende o CESG, evoluir sempre
para que possa oferecer esse servico publico social ou de relevancia publica,
que € a educacdo, neste caso em nivel superior, com todos os principios
essenciais de que sao dotados os servigos publicos, quais sejam, numa continua
e eficaz atuacdo em area tao vital para Brasil, pois além de estar assentada em
bases sélidas, apresenta a disponibilidade do meio mais importante para o
sucesso, 0s recursos humanos altamente qualificados e totalmente
comprometidos como objetivo da Instituicio.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do Centro de Ensino
Superior de Sao Gotardo-CESG assim como o processo decisério e

implementagdo de acgdes, deverdo se pautar em diretrizes basicas para o
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periodo 2022-2026, fundamentados na misséo institucional e que objetiva:

- Promover o ensino de graduagao com garantia de qualidade
académica;

- Formar profissionais nos diferentes campos de saber, ampliando
sua capacidade no exercicio da cidadania;

- Formar profissionais capacitados para atuarem no mercado
regional e nacional;

- Promover a iniciativa empreendedora;

- Incentivar a auto-aprendizagem e educagao continuada;

- Levantar e buscar solugbes dos problemas relacionados

com o]

desenvolvimento da regido em que esta inserida a Instituicdo, bem
como osestaduais e nacionais;

- Incentivar a comunicacao oral e escrita;

- Incentivar a leitura, interpretagao e expressao por meios graficos;

- Manter um constante dialogo com a sociedade, ampliando e
fortalecendo osservicos especializados prestados a comunidade;

- Contribuir na formacéao de recursos humanos altamente
especializados paraatuarem nos setores publicos e privados;

- Visao critica de ordens de grandeza;

- dominar de técnicas computacionais, principalmente para aplicacao
a gestaoadministrativa;

- Despertar a capacidade de trabalhar em equipes multidisciplinares;

- capacitar os futuros egressos para que possam de identificar, modelar
e resolver problemas;

- compreensao dos problemas administrativos, sécio-econdmicos e do
meio ambiente;

- Propiciar condigbes para a transformacao socio-econémica das
grandes questbes regionais, estaduais e nacionais, criando aos agentes a
capacidadede pensar globalmente e agir localmente.

Em virtude da Pandemia do Covid-19, que produziu efeitos econémicos

totalmente adversos no Ensino Superior Privado nos préoximos anos a meta
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prioritaria € manter a saude financeira da Instituicdo, permitindo que seja
futuramente replanejadas outras metas de crescimento mais ousadas como as

anteriores a esse quinquénio.

3.3 VALORES

S&o valores institucionais para o CESG:

1. **Compromisso com a Educacao de Qualidade**
Valoriza-se a exceléncia no ensino superior, promovendo a formagao

académica sélida e ética, capaz de transformar individuos e a sociedade.

2. **Inovacgao e Aprendizado Continuo**
Incentiva-se a autoaprendizagem, a criatividade e o aperfeigoamento
constante para preparar nossos profissionais para os desafios do presente e do

futuro.

3. **Responsabilidade Social e Desenvolvimento Regional**
Atua-se para solucionar problemas e promover o desenvolvimento
sustentavel, respeitando as caracteristicas culturais, sociais e econdmicas da

regido onde estamos inseridos.

4. **Etica e Cidadania**
Fundamentam nossas acdes em principios éticos, formando cidadaos
conscientes e profissionais responsaveis, aptos a contribuir com a sociedade de

forma significativa.

5. **Empreendedorismo e Iniciativa**
Estimula-se o espirito empreendedor e a capacidade de inovar,
contribuindo para a criagao de solu¢des que impactem positivamente o mercado

e a sociedade.

6. **Integracdo com a Comunidade**
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Mantemos um dialogo constante com a sociedade, fortalecendo os
servigos prestados a comunidade e ampliando nossa contribuicdo ao

desenvolvimento humano e social.

7. **Desenvolvimento Humano e Profissional**
Prioriza-se a formagao de recursos humanos altamente qualificados,
com competéncias para atuar em equipes multidisciplinares e resolver

problemas de forma eficaz.

8. **Sustentabilidade e Adaptacao**
Reconhece-se a importancia de enfrentar desafios como os impostos
pela pandemia, reforcando a resiliéncia e saude financeira da instituicao para

garantir um futuro sustentavel.

Esses valores refletem a missao, finalidades e objetivos apresentados,
destacando o papel do CESG como agente transformador no ambito educacional

e social.

3.4 AREA DE ATUACAO ACADEMICA

A IES, considerando o contexto das mudancgas estruturais que tem
ocorrido na sociedade e na educacao brasileira, empreende um Projeto
Académico que busca na flexibilidade pedagdgica da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional a consolidagdo do exercicio da cidadania qualitativa.
Nessa perspectiva, a organizacao do ensino na IES abrange da oferta de Cursos
Superiores e implementacao de Pds-Graduacgao Lato Sensu.

A IES tem como area de atuacdo as areas das ciéncias sociais
aplicadas, exatas e educagao, pretendendo se especializar nessas areas para
que seja estabelecido um foco nao dissonante dos objetivos educacionais
tracados.

Detalhado as areas de atuagao através das quais se pretende atingir tais

objetivos e metas, entende a IES que deve atender especificamente os setores
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de graduacao, pos-graduagao e atividades de extensdo sempre voltadas para a
sua atuacao.

Para o ensino de graduacéao, as metas foram estruturadas em fungao de
alguns projetos.

» Ampliacdo do acesso aos cursos de graduagao

» Reformulacéao curricular

» Avaliacdo do ensino de graduagao

» Criacao de alternativas de incluséo social

» Aperfeicoamento do processo de planejamento académico

» Aperfeicoamento do processo de auto-avaliacio.

» Qualificacédo de recursos humanos que atuam na graduagao

» Otimizacgao do sistema de informagdes académicas

» Apoio a melhoria da qualidade do ensino de graduagao

» Consolidar o de Curso Agronomia.

» Redefinir a metodologia dos Programas de Monitoria e de Estagio
Supervisionado

» Incentivar a participagdo do aluno no meio académico através da
criacdo do Diretorio Académico

» Ampliar o acervo bibliografico e o nimero de equipamentos multimidia

» Ampliar a estrutura fisica através da construgéo de salas e laboratérios

» Iniciar os Cursos de Licenciatura em Educacdo Fisicas e de
Engenharia Computacional

» Ampliar a estrutura fisica através da construgéo de salas e laboratérios

para 0S NnovosS Cursos

Esses projetos, que ja se encontram em processo de implementacgao,
serao desenvolvidos na perspectiva de alcance das metas especificadas.

As atividades de extensdo da IES encontram-se curricularizadas, sendo
regulamentadas pela Portaria CESG n° 157, de 9 de dezembro de 20213,

3.5 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

3 Disponivel em: https://www.cesg.edu.br/academico/autorregulacao/
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A responsabilidade social das empresas se apresenta atualmente como
fator de legitimacao social de sua marca, de sua instituicdo, de seu modelo como
empresa.

A questao se tornou de grande discussao no fim do século passado e
hodiernamente s6 tem aumentado a vocagao das empresas em se preocuparem
com este fator.

Nao se pode imaginar atualmente uma empresa que ndo tenha uma
identificacdo com o meio em que esta inserida, do contrario a sua propria
atuacao e crescimento estariam limitados.

Nas IES n&o tem sido diferente. Ha uma preocupacédo com essa questio,
em que pese o fato de que como ja fora relatado, por si s6 0 ensino superior ja
representa um servigo social.

Acreditamos que Responsabilidade Social ndo é s6 realizar acoes
comunitarias, € sim se preocupar em cada minuto se a IES esta oferecendo a
Educacao Superior de qualidade, realizando mudangas no modo de pensar dos
discentes que nela estdo acreditando, oferecendo igualdade constitucional aos
seus proprios funcionarios ou pessoas que nela colaboram (fatores intrinsecos).
Em relacdo a sua esteriotipicidade, se pode afirmar que a responsabilidade
social de uma IES se concretiza quando torna acessivel a comunidade local uma
gama de conhecimentos que s6 uma IES poderia oferecer, fazendo com que as
pessoas que estdo neste meio sejam atingidas por informacdes necessarias ao
seu crescimento (fator extrinseco).

No CESG estes sao perceptiveis, procura-se oferecer atividades de
extensao para as comunidades, teatros, palestras, congressos, seminarios tudo
a titulo gratuito ou com contribuigao simbdlica. Desta forma, procuramos ocupar
um lugar entre as Instituicbes locais que sao queridas e admiradas pela
sociedade.

O apoio financeiro a esportes e projetos sociais é outra medida
corrigueira no CESG, onde atualmente ele financia dois projetos destinados as
criancas carentes, um de Basquete para adolescentes de 12 a 17 anos, e outro

de Taekwondo para criangas de 8 a 14 anos.
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3.6 PDI, POLITICAS DE ENSINO PARA GRADUAGAO E POS-GRADUACAO
LATO SENSU

O Conhecimento é entendido como o conjunto de todos os registros
(verbais ou documentais) e analises das atividades, emocobes, reflexdes e
demais formas de expressdo humana na busca de uma elevacio da
consciéncia e melhor condi¢do de existéncia.

O Ensino, por sua vez, configura-se como um processo facilitador para
a disseminacado, apreensdo e a ampliacdo do Conhecimento, de forma
indiscriminada, a todos os individuos que formam a sociedade. O CESG tem
como uma de suas fungdes a promocao do acesso a este processo de ensino,
que € um bem e um direito basico e universal dos cidadaos.

O CESG busca promover o ensino de graduagcdo e a extensao
universitaria, desenvolver as ciéncias, as letras, as artes, o esporte e a saude e
prestar servicos especializados a comunidade. A Instituicido busca formar
profissionais de qualidade e gerar, transmitir e disseminar conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais, por meio do ensino, da pesquisa
e da pratica social. Para tanto, a selecdo dos conteudos é feita com base na
organizagdo e desenvolvimento curricular dos cursos buscando praticas
pedagdgicas inovadoras para cada unidade curricular, em funcdo das
habilidades e competéncias identificadas para o egresso.

Observa-se a pertinéncia dos curriculos, tendo em vista a missao e
objetivos do CESG e as demandas sociais da regido; além da qualidade e
disponibilidade do acervo bibliografico utilizado em cada unidade curricular.

Tendo em vista a melhoria do Ensino observa-se a relevancia social e
cientifica dos conteudos que serdo organizados pelo professor com a orientagéo
da coordenacao pedagdgica.

Portanto, em linhas gerais, considerando a consonéncia do PDI com as
politicas de ensino dos cursos, a IES visa:

. Promover a formacgao basica e a valorizacdo do ser humano que

Ihe permita o conhecimento do mundo em suas multiplas dimensoes;
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. Proporcionar a integracdo entre teoria e pratica, visando a
experiéncia pratica dos conteudos ministrados;

. Estimular a articulagdo do conhecimento da area especifica do
curso com outras areas a fim de enriquecer o conhecimento do aluno;

. Promover a articulagao entre atividades desenvolvidas pelo aluno
no ambito da IES com aquelas de seu campo de atuacéo profissional,

. Buscar sempre a énfase em atividades centradas na criatividade e
na capacidade de (re) construir, (re) estruturar, (re) ordenar e de buscar novas
interpretacdes as situagdes propostas;

. Reestruturar e aprimorar os cursos e as suas matrizes curriculares,
em todos os niveis de ensino, orientados pela necessidade de formagao
continuada do individuo e de atendimento das demandas sociais (isso ja tem
sido realizado — o projeto pedagogico dos dois cursos existentes na IES ja foram
reformulados);

. Investir na formagao e qualificagdo dos docentes e do pessoal
técnico- administrativo de apoio, como forma de garantir a qualidade na geragao
e disseminagao do conhecimento (através de oferecimento de cursos — didatica
do ensino superior, gestdo de secretarias académicas e curso geral de
reconhecimento de curso);

. Implementar e aperfeicoar os novos recursos didatico-
pedagogicos, buscando agregar as novas tecnologias a metodologia didatica e
a facilitar o desenvolvimento do ensino, introduzindo novas metodologias na
educacao;

. Incentivar as atividades extracurriculares do corpo discente,
facilitando a aproximagédo da vivéncia académica a vivéncia profissional, e o
consequente desenvolvimento de competéncias e habilidades que garantam ao
egresso a colocagao profissional e o desenvolvimento da responsabilidade
social;

Com base nesta politica de ensino, pode-se elencar as seguintes acoes
pretendidas pela Instituicio:

. Acompanhar o cumprimento da estrutura curricular dos cursos,

realizando eventuais corre¢cdes que se facam necessarias, de modo que a
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integralizagcado dos conteudos programaticos garanta o efetivo cumprimento dos
objetivos desta reestruturagéo;

. Manter atualizado os recursos laboratoriais, infraestrutura e
equipamentos, suportando o volume crescente de praticas didaticas;

. Incentivar o uso de recursos de informatica, inclusive com o uso
de ferramentas de ensino on-line, como instrumento de apoio ao ensino e a
melhoria da qualidade das disciplinas;

. Atualizar o acervo, concluir a informatizacdo da Biblioteca
permitindo o acesso aos diferentes meios de informacgao cientifica e o
intercambio entre bibliotecas;

. Incentivar o aperfeicoamento didatico do aluno por meio da
implantacdo de atividades extracurriculares como monitorias, estagios,
programas de iniciacdo cientifica, iniciagdo didatica, visitas técnicas a
organizagoes, etc.

. Implantar os projetos de final de curso nos cursos de graduacao,
como forma de desenvolver a metodologia cientifica e de contextualizar a
problematica estudada em sala de aula;

. Incentivar os programas discentes que facilitem a aproximagao
dos alunos a pratica profissional, como estagios externos e e visitas técnicas,

. Quando possivel, respeitada sempre a Lei Geral de Protecédo de
Dados, gerar mecanismos de acompanhamento e dialogo com os egressos, por
meio de sua participagdo em atividades profissionais, sociais e culturais, como
forma de integragado da universidade com a sociedade e de estabelecimento de
indicadores para constante melhoria de qualidade dos cursos oferecidos;

. Incentivar a qualificagdo docente, oferecendo auxilio financeiro
para a participacao em eventos cientificos;

. Fortalecer os cursos existentes e implantar novos cursos de pos-
graduacéo lato sensu, buscando atender as necessidades mercadolégicas de
aperfeicoamento profissional e de capacitacéo de recursos humanos;

. Implantar novos cursos de pos-graduagéo lato sensu, buscando
responder as demandas sociais e realimentar o ensino;

. Investir na informatizacdo de processos e servigos visando ao
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atendimento qualificado da demanda de ensino;

. Aperfeigoar o processo de avaliagdo institucional, com o forma
de garantir os indices de qualidade de ensino.

Além disso, a IES mantém aberta sua biblioteca aos sabados, o que
proporciona aos alunos meios adequados de efetivagdo de seus objetivos de
aprendizado.

Corroborando com a politica de ensino de graduacdo e com as agdes
académico-administrativas, a IES mantém o Programa de Nivelamento e ainda
um Programa de Mobilidade Académica com Universidades estrangeiras. O
programa de nivelamento para os alunos ingressantes ndo possui alta adesao
dado o perfil dos alunos, que trabalham nos turnos diurnos e vespertino e
estudam a noite, o que inviabilizou a oferta regular das atividades. Visando
solucionar esse problema, o CESG dispés em suas na Matrizes Curriculares
disciplinas niveladoras, tais como Pré-Calculo, Matematica Basica, Lingua
Portuguesa, Portugués Instrumental, Argumentagao Juridica e Arte, Historia
entre outras.

Ja a mobilidade académica € realizada com trés Instituicbes
Estrangeiras Conveniadas, sendo elas: Universidad de Salamanca (Espanha),
Universidade de los Andes (Chile) e Univesidad de la Empresa, sendo que em
2020 trés alunos foram para o programa no Uruguai. Atualmente encontra-se
aberto os Editais para as outras duas Universidades, que sdo sempre divulgados
entre os alunos. Nesse programa, o aluno selecionado para o programa fica
isento de pagamento de mensalidades no CESG no periodo que estiver na outra
Instituicdo, devendo realizar os trabalhos que serdo enviados para eles por
correspondéncia eletrénica, e serem aprovados nas disciplinas que cursarem no
outro pais. Desta forma, poderao concluir seu curso sem prejuizo do periodo que

estiveram no outro pais.

3.6.1 Premissas Metodoloégicas

Os projetos pedagodgicos dos cursos — PPCs de graduagao estao
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sistematizados por curso, estabelecendo diretrizes pedagdgicas e condugao da
atual estrutura curricular em funcionamento. Entre os principais componentes
de cada projeto, destacam-se a justificativa social e institucional, objetivos do
curso, perfil profissional, areas de atuagao, qualificagao e capacitagdo do corpo
docente, estrutura curricular, atividades curriculares e extracurriculares, infra-
estrutura académica e logistica, estagios orientados e supervisionados, politica
de aperfeicoamento e qualificagcdo dos recursos humanos envolvidos, entre
outras diretrizes. Os PPCs sao construidos coletivamente, da mesma forma que o
planejamento dos processos de ensino-aprendizagem e o desenvolvimento de
propostas curriculares, procurando caracterizar a Instituicio como um ambiente
inovador no qual o desenvolvimento de competéncias ocorra contemplando
conteudos culturais, valores e aspectos humanisticos, por meio de praticas
educacionais integradoras..

A construgao do conhecimento neste contexto busca quebrar a dicotomia
existente entre a teoria e a pratica, de forma que diferentes unidades curriculares
vao sendo adaptadas progressivamente para analisar, explicar e propor reflexdes
sobre o objeto do conhecimento das ciéncias que compdem o curriculo, buscando
incorporar a utilizagcdo de novas metodologias e recursos que permitam a ativagao
de conhecimentos prévios, o debate de ideias e a investigacdo e vivéncia de
conteudos cientificos, técnicos, politicos e éticos que paulatinamente vao sendo
articulados e implementados em todos os cursos.

Para o desenvolvimento destas atividades, cujo principal enfoque ¢é a
aprendizagem, os cursos passam a desenvolver e implementar metodologias que
aproximem o educador do papel de mediador e tornem o educando o sujeito de
aprendizagem, integrando sempre que possivel teoria e pratica, fornecendo
contexto, significancia e interdisciplinaridade, aspectos que se articulam em sala de
aula, em espacos de aprendizagem inovadores, laboratoérios didaticos, espagos de
convivéncia e servigos assistenciais e profissionais préprios ou conveniados.

Nos processos de ensino-aprendizagem, o contexto e a significancia séo
incentivados por meio da vivéncia de situagdes-problema ou exemplos de
aplicabilidade pratica que estimulem a correlacédo teoria e pratica integrando
conteudos e contemplando diferentes estratégias de aprendizagem nas diversas

unidade curriculares. Algumas atividades educacionais possuem caracteristicas
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mais inovadoras e com cunho extensionista, em especial aquelas de insergao na
comunidade ou caracterizadas como projetos interdisciplinares. Outras sao
disciplinas caracterizadas pela adogdo de metodologias ativas que propiciam a
utilizagao de recursos de aprendizagens diferenciados.

Nos projetos e disciplinas interdisciplinares, os estudantes sdo estimulados
a construir produtos ou desenvolver agdes que atendem a uma demanda ou a propor
e eventualmente desenvolver solugdes para um problema da comunidade.

Adicionalmente aos projetos interdisciplinares, os eventos cientificos, as
visitas técnicas e a realizagao de diversas atividades complementares aos estudos,
também promovem a interdisciplinaridade e enriquecem a compreensao do mundo
onde o estudante atuara como profissional e cidadao, ressaltando o papel da
interacdo que o individuo mantém com o meio social e, particularmente com o
CESG, num processo de educagao permanente.

A pratica profissional é estimulada nos cursos por meio da oferta de
atividades praticas supervisionadas em laboratorios didaticos gerais e/ou
especificos e estagios em servigos e ambientes préoprios ou conveniados. O
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), quando presente no Projeto Politico
Pedagogico do Curso (PPC) e, obedecidas as DCNs, serve como um estimulo
adicional para que o processo de aprendizagem se transforme em plano de trabalho
ou de pesquisa, enriquecendo a formacéao profissional.

O apoio institucional a formacao dos estudantes contempla ainda a oferta
de monitorias e atividades de nivelamento, quando pertinente. Recursos didaticos
adequados s&o direcionados a esses objetivos, incluindo equipamentos
tecnoloégicos de multimidia e acesso a internet, laboratérios especificos, espagos
inovadores de aprendizagem e Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Embora
os cursos do CESG sejam presenciais, o AVA ¢ utilizado como uma ferramenta
tecnoldgica de grande auxilio para o docente, pois permite a inser¢ao de materiais,
postagem de atividades pelos alunos e criagao de féruns de discusséo, sendo,
dessa forma, um ambiente interativo.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem apresenta materiais, recursos e
tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperagdo entre
discentes e docentes, a reflexdo sobre o conteudo das disciplinas e a

acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional e ha previsao de
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avaliagbes periddicas, de modo que seus resultados sejam efetivamente
utilizados em a¢des de melhoria continua.

A IES disponibiliza o AVA através da plataforma Moodle, que é um
sistema referéncia na criagdo de ambientes virtuais de aprendizagem. O Moodle
€ uma plataforma virtual de apoio a aprendizagem que viabiliza o
compartilhamento de informacdes e conteudos entre professores, monitores e
alunos. Assim, a Plataforma Moodle (AVA) atende aos processos de ensino-
aprendizagem, garantindo a interac&o entre docentes e discentes, com adogao
de recursos inovadores. O Moodle pode ser acessado em qualquer computador
com internet, e até celulares.

Na IES, o Moodle esta integrado com o sistema académico, de forma que
permite ao docente registrar apenas no AVA a avaliagdo do aluno, que €
importado para o registro escolar, otimizando a disponibilidade do professor e
garantindo transparéncia e atendendo todo o ciclo do processo
ensino/aprendizagem.

As metodologias organizam-se de forma coerente com objetivos,
conteudos, estratégias e atividades de avaliagéo, visando o desenvolvimento de
competéncias pretendidas, necessarias a formacdo do educando e a sua
qualificacao profissional.

Em relagéo a avaliagéo de aprendizagem dos discentes, esta ocorre por
meios de instrumentos personalissimos, onde cada docente tem total liberdade
para avaliar os discentes, distribuindo é claro, a pontuagdo em conformidade
com os parametros pré-tragados pela Instituicdo, sempre é claro buscando
detectar o grau de progresso do discente em cada conteudo e o levantamento
das dificuldades.

O numero de verificagdes de aprendizagem, durante o semestre, devera
ser no minimo de 06 (seis) verificagbes para disciplinas com mais de até 40 h e
02 (duas) verificagbes para disciplinas com menos de 40 h.A média semestral,
por disciplina, correspondera a média aritmética das verificacbes de
aprendizagem realizadas durante o semestre limitando-se a 50 pontos
bimestrais e 100 semestrais. O processo de apuracdo do rendimento escolar

tomara por base cada disciplina.
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A adocdo de uma dinadmica curricular crescentemente integradora,
considera a interdisciplinaridade, que pode ocorrer tanto entre as unidades
curriculares, quanto através de outras atividades que compdem a formacgao, tais
como: estagios, pesquisal/iniciagao cientifica, monitorias, extensao e o proprio TCC.

Essas atividades permitem ao estudante ampliar seus saberes e seus
limites, a fim de se integrar plenamente ao processo formativo e ganhar autonomia,
afinal, somente pessoas autbnomas em seu préprio processo educacional podem
desenvolver a capacidade de mudar a realidade das pessoas e da sociedade. Essa
estrutura curricular articulada e progressivamente integrada, ainda possibilita o
engajamento dos estudantes na busca de solugbes para problemas
correspondentes a sua area de formacao.

O CESG promove, sempre que necessario, a reformulagdo dos projetos
pedagogicos de seus cursos e de suas respectivas matrizes curriculares
possibilitando a flexibilidade de alguns componentes curriculares e adequagao de
forma a oferecer aos estudantes oportunidades de capacitagdo para as mudancgas
do mercado de trabalho. Desta forma, o PPC torna-se um instrumento vivo cuja
adequacgao as necessidades sociais e dos educandos molda a perspectiva de futuro
através da observacgao do presente. Além disso, e pelo mesmo motivo, € constante
a revisao das regulamentagdes dos cursos.

A Instituicdo oferece um rol de disciplinas na modalidade “optativa”,
possibilitando aos estudantes a liberdade de escolha em uma area de interesse.
Entre essas, destaca-se a oferta da disciplina de Lingua Brasileira de Sinais — Libras,
conforme legislacao.

De forma transversal, ocupando o conteudo no ambito de disciplinas
especificas, também sao oferecidos conteudos relacionados a Educagdo Ambiental,
a Educagao em Direitos Humanos, Educacéo das Relacdes Etnico-raciais e para o

Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena.

3.6.2 Inovagoes Académicas e Flexibilizagdes Curriculares

Os cursos do CESG preveem em seus PPCs, a realizacdo de projetos

interdisciplinares ou disciplinas praticas, disciplinas inovadoras e atividades voltadas
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a inovacdo académica. Tal proposta académica tem como objetivo o
desenvolvimento de habilidades e estimulo a educacédo continuada, incitando a
busca autbnoma da aprendizagem e da compreensao da realidade, flexibilizando as
disciplinas para que essa auto aprendizagem mediada ocorra ndo apenas no
ambiente da propria Instituicdo, mas a partir dele. Assim, a tradicional missdo do
professor, como transmissor do conhecimento, da espago ao seu papel como
facilitador e mediador da aprendizagem.

A oferta de um ambiente virtual de aprendizagem em cursos presenciais é
considerada pelo CESG uma pratica de inovacgao, por permitir aos estudantes maior
flexibilidade na organizacao, gerenciamento e autonomia em seus estudos.

Nos projetos interdisciplinares (Pl), por meio do método de aprendizagem
baseado em projetos, os estudantes desenvolvem produtos ou solugdes voltadas
para atender as necessidades da comunidade. Esse € um dos componentes onde
ocorre a curricularizagao da extensao de forma consolidada e efetiva. Além disso, o
ensino por meio do Pl visa prover aos estudantes, condi¢gbes para desenvolver uma

visao da sua futura profissdo, bem como uma visdo de mundo atualizada.

3.6.3 Oportunidades diferenciadas de Integralizagao Curricular

A flexibilizacdo dos componentes curriculares esta presente nas atividades
complementares, cursos e eventos de extensdo e projetos de responsabilidade
social. Podemos destacar as seguintes iniciativas:

l. Desenvolvimento de atividades complementares: sao estudos e
praticas estudantis/ culturais independentes que possibilitam enriquecimento das
propostas do curriculo institucionalizado, contribuindo para a flexibilizag&o curricular
e participacgao social. Como parte da carga horaria dessas atividades, os estudantes
sdo instigados ainda a desenvolver um “estudo dirigido”, com temas relevantes em
voga na atualidade.

1. Cursos e eventos de extensdo: proporcionam o enriquecimento das
atuagdes na comunidade com o aproveitamento pratico dos conteudos teoricos
assimilados.

V. Projetos de responsabilidade social: oportunizam ao estudante a
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aquisicdo de competéncias e o desenvolvimento de habilidades especificas da

futura profissédo, evidenciando a importancia da sua contribuicdo para a sociedade.

3.7 PDI, POLITICAS DE EXTENSAO

Conforme consta na Portaria CESG n° 157/20214, as atividades de
extensdo sdo regulamentadas e preveem que o académico cumpra os 10% (dez
por cento) da carga horaria de seu curso através de disciplinas extensionistas,
projetos e/ou cursos de extenséao.

A Politica de Extensdo Universitaria esta estabelecida em atendimento
aos principios de cidadania: equidade, justica, respeito e dignidade, ética nas
relagdes, responsabilidade institucional e social e se orienta pelas diretrizes do
Plano Nacional de Educacédo, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, agregando os objetivos estabelecidos no Plano Nacional de Extensao.
Para tanto, foram estabelecidas as seguintes politicas de extensdo do CESG:

I. consolidar a Extensdao Universitaria como processo académico
indispensavel na formacao do aluno, na qualificagdo do professor e
no intercambio com a sociedade;

[I.  incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento
da consciéncia social e politica;

[ll.  reconhecer as agdes extensionistas como atividades constantes dos
projetos pedagogicos dos cursos de ensino superior;

IV. incentivar e apoiar as atividades culturais, artisticas e desportivas;

V. enfatizar a utilizacdo de tecnologias para ampliar a oferta de
oportunidades e melhorar a qualidade da educacao, incluindo a
educacgao continuada;

VI.  apoiar as atividades voltadas para a producéo e preservacéao cultural
e artistica como relevantes para o desenvolvimento local e regional;

VIl.  estimular a inclusdo da Educacao Ambiental e do Desenvolvimento

Sustentavel como componentes da atividade extensionista.

4 Disponivel em: https://www.cesg.edu.br/academico/autorregulacao/
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3.8 PDI, POLITICAS E PRATICAS DE PESQUISA OU INICIACAO CIENTIFICA,
DE INOVACAO TECNOLOGICA E DE DESENVOLVIMENTO
ARTISTICO E CULTURAL

Atividades de Estimulo a Iniciacdo Cientifica

Quanto a Pesquisa, embora existam grupos que promovem a iniciagéo
cientifica, o CESG por ser uma Faculdade de pequeno porte, optou por néo
institucionaliza-la, , ainda que diferentes atividades que envolvam metodologias
de pesquisa possam acontecer, especialmente nos Trabalhos de Conclusio de
Curso (haja vista a qualificagdo do corpo docente, composto em sua maior por
profissionais com formacéo stricto sensu, incluindo doutores), deixando a critério
de cada Coordenacéao de Curso a avaliagao destas medidas

Desta forma, a iniciacdo cientifica também n&o ocorre de forma
institucionalizada, podendo se apresentar em situacdes isoladas por iniciativa de
docentes, e que até recebem apoio para apresentacdo dos resultados em
eventos, mas que nao representa um procedimento previsto em normas internas
do CESG.

No entanto, para estimular a ampliacdo da publicacdo dos docentes e
discentes, estimulando a iniciagao cientifica, o CESG mantém dois periddicos
cientificos (um deles na area especifica de Administragao), todos com ISSN,
conselho editorial e politica editorial, e com qualis Capes, que seguem
relacionados abaixo e podem ser acessados no link:
https://periodicos.cesg.edu.br/. Ademais, as revistas possuem acesso aberto e
gratuito e contam com a submissao de pesquisadores de diversos estados.

Portanto, o CESG incentiva a produg¢ao académica de seus docentes, com
apoio financeiro para participacdo em eventos cientificos e publicacdo em
periddicos proprios da instituicdo. Podem ser citadas algumas praticas
estimuladoras da produgao académica docente:

» Estimulo, por meio de regulamento proprio de cada curso, a produgdo do
Trabalho de Conclusao de Curso convertendo-se em artigo cientifico, permitindo
que a difusdo dos resultados através de publicagdes nos periddicos do CESG ou
mesmo de outras Instituigdes, salvo quando as Diretrizes do Curso de
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Graduacgao preveem a monografia como instrumento de conclusao de curso;

* Disponibilizagdo de revistas cientificas proprias (Revista Brasileira de Direito
Constitucional Aplicado | ISSN 2446-5658; Folha Académica do CESG | ISSN
2358-2839 (impresso) / ISSN 2358-209X (online); Revista Brasileira de Gestao
e Engenharia | ISSN 2237-1664; Revista Brasileira de Educacao e Cultura | ISSN
2237-3098) e com publicagdo sem custos a comunidade académica;

* Disponibilizagado de espagos académicos apropriados para o desenvolvimento
de iniciagao cientifica como: estufa agronémica, casa de vegetacéao, laboratoério
de informatica, laboratérios didatico-cientificos como o de quimica, fisiologia
vegatal, microscopia e entomologia, laboratério de inovagao (InovalLab);

* Custeio parcial ou total de custos para docentes e académicos que apresentam
trabalhos cientificos em congressos nacionais relevantes;

» Parceria com as Editoras Thoth e F6érum para publicagdo de livros dos
docentes;

* Disponibilizacédo de espago no Ambiente Virtual de Aprendizagem que se utiliza
da plataforma Moodle para os docentes disponibilizarem "materiais de
referéncia", textos e apostilas por eles elaborados, estimulando a sua producao

académica com as aulas que eles preparam no dia a dia.

No campo da inovacgao tecnoldgica, a CESG promove acgdes que
incentivam o empreendedorismo, a criatividade e o uso de tecnologias
emergentes, tendo criado o seu Laboratoério de Inovagao apds instituir o Nucleo
de Inovagdo Tecnoldgica em 2022. Por meio de parcerias com empresas,
orgaos publicos e organizagdes da sociedade civil, os projetos sdo voltados
para a solugao de problemas reais, reforcando a fungao social da ciéncia e a
aplicabilidade do conhecimento gerado no ambiente académico.

O desenvolvimento artistico e cultural também é contemplado nas
diretrizes do PDI, com a realizagdo de atividades de extensao e pesquisa que
valorizam as manifestacdes culturais locais, a diversidade e a inclusao social.
Eventos culturais e produgdes académico-artisticas fazem parte da agenda
institucional, evidenciando a compreensao ampliada de ciéncia e saberes que

transcendem as fronteiras da ciéncia formal.
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Dessa forma, a CESG demonstra praticas académicas coerentes com
seu planejamento estratégico, comprometendo-se com a formagao de um perfil
profissional critico, ético e comprometido com a construgdo coletiva do
conhecimento. O alinhamento entre o PDI e as a¢des de pesquisa, inovagao e
desenvolvimento cultural confirma a misséo institucional de promover uma
educacao superior de exceléncia, voltada a transformagao da realidade social,
cientifica e cultural.

Com relagdo a memoria cultural, producdo artistica e do patrimonio
cultural, o CESG adota algumas a¢dées como a oferta de projetos institucionais
como o “Bau de historias” — projeto extensionista que prima pela contagéo de
historias da literatura regional ou brasileira para a comunidade académica e
externa; eventos como Festa Junina, que estimulam o convivio social e a
valorizag&o da cultura da regiao; Visitas técnicas a regides historicas do Estado.
Além disso, precisa-se citar os cursos de extensao as comunidades, teatros,
palestras, congressos, seminarios tudo a titulo gratuito ou com contribuicéo
simbdlica. O CESG mantém um anfiteatro com dimensdes e condi¢cdes de
conforto adequadas ao desenvolvimento de atividades culturais.

Ainda, no intuito de fomentar o desenvolvimento artistico e cultural, com
énfase na memédria cultural, da producgao artistica e do patrimbénio cultural,
atualmente o CESG possui o Centro Cultural Grasiela Lopes, que € um espaco
multiuso dedicado a atividades artisticas e culturais e que € composto por uma
pequena pinacoteca, além de painéis artisticos dispostos em seu ambiente
externo. Também, em 2015 o layout da entrada principal da Instituicdo foi
modificado, tendo sido estilizado no formato de uma Agora Grega, para difundir
0 seu simbolismo sustentado pela democracia, liberdade de expressao, unidade
e identidade e interac&o social. A Democracia porque a Agora era vista como um
simbolo da democracia ateniense e da importancia da participacédo cidada na
vida politica, tal como o CESG se apresenta na sociedade onde esta inserido. A
liberdade de expressao no sentido de que o CESG é um espacgo aberto que
permite a livre circulagdo de ideias e a discussdo de diferentes opinides. A
unidade e identidade é que a Agora era um ponto de encontro para todos os

cidaddos que almejavam um futuro melhor para a nagdo, fortalecendo o
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sentimento de pertencimento a comunidade. Interacéo social no sentido de que
a Agora é um local onde as pessoas interagiam, trocavam informagdes e
estabeleciam relagdes sociais, tal como o espago do CESG se apresenta. Em
sintese, a Agora Grega era muito mais do que um simples espaco fisico; era o
local onde a vida publica da cidade se manifestava e onde a identidade e a
cultura gregas eram construida, e assim o Centro de Ensino Superior de So
Gotardo, como unica Instituicdo de Ensino Superior do Municipio de Séao
Gotardo, ao carregar o nome da Cidade, deseja se colocar.

Também desta-se o estimulo a disseminacao da arte no Municipio através da
Galeria Expositiva Permanente de Histdria da Arte, que € um espago onde se encontra
mais de 30 quadros de artistas importantes da histdria, € que conta com um Profissional
da area para apresentar semanalmente a comunidade o espacgo, sempre com contacdes
de histdrias e contextualizagdes do periodo em que aquele quadro foi pintado.

Importante destacar ainda, que no contexto do desenvolvimento artistico
e cultural, no intuito de preservar a prépria memoria cultural do Municipio, o
CESG ¢ atualmente o depositario de todo o arquivo histérico filmado pela TV
Sé&o Gotardo (TV local), tendo se conveniado com a Instituigdo para conservagao
desta importante memoaria cultural da Cidade de Sao Gotardo.

Com efeito, varios projetos de fomento ao desenvolvimento artistico e
cultural sdo mantidos pela Instituicdo, que estimula a arte em seus ambientes,
inclusive com disciplinas extensionistas nas matrizes curriculares, além de
exposicoes artisticas (teatros, exposi¢des de obras de arte, eventos de danga) e
eventos ligados a preservagao do patrimdnio histoérico, artistico e cultural sédo de

ocorréncia frequente na Instituigao.

3.9 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE VALORIZAGAO DA DIVERSIDADE, DO
MEIO AMBIENTE, DA MEMORIA CULTURAL, DA PRODUGCAO ARTISTICA E
DO PATRIMONIO CULTURAL, E ACOES AFIRMATIVAS DE DEFESA E
PROMOGCAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL

O CESG mantém atividades voltadas a valorizacdo da diversidade, do

meio ambiente, na promogé&o dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial
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por meio de projetos de ensino e extensdo, bem como por meio de inser¢ao de
contetidos ou mesmo disciplinas curriculares de Etica, Cidadania e Direitos
Humanos, Ecologia e Sustentabilidade ou Educagcdo em Histéria e Cultura
Indigena e Afrobrasileira ofertadas nos cursos de graduagdo do CESG com
objetivo de: estudar os acontecimentos sociais, politicos, econdmicos, culturais
com vistas a atualizacdo permanente sobre a realidade brasileira, mundial e
sobre outras areas do conhecimento; as relagbes étnico-raciais, a historia e a
cultura afrobrasileira e indigena e reflexdo critica acerca das politicas de
afirmacdo e resgate historico da populagdo brasileira; e as Politicas de
Educacdo Ambiental e Sustentabilidade.

Com relagdo a memoria cultural, producdo artistica e do patrimonio
cultural, o CESG adota algumas a¢des como a oferta de projetos institucionais
como o “Bau de historias” — projeto extensionista que prima pela contagéo de
histérias da literatura regional ou brasileira para a comunidade académica e
externa; eventos como Festa Junina, que estimulam o convivio social e a
valorizag&o da cultura da regido; Visitas técnicas a regides historicas do Estado.
Além disso, precisa-se citar os cursos de extensdao as comunidades, teatros,
palestras, congressos, seminarios tudo a titulo gratuito ou com contribuigéo
simbdlica. O CESG mantém um anfiteatro com dimensdes e condi¢cdes de
conforto adequadas ao desenvolvimento de atividades culturais.

Ainda, varios projetos de fomento ao desenvolvimento artistico e cultural
sao mantidos pela Instituicao, que estimula a arte em seus ambientes, inclusive
com disciplinas extensionistas nas matrizes curriculares, além de exposicoes
artisticas (teatros, exposi¢coes de obras de arte, eventos de danga) e eventos
ligados a preservagdo do patriménio historico, artistico e cultural sdo de
ocorréncia frequente na Instituicdo. Também desta-se o estimulo a disseminacao
da arte no Municipio através da Galeria Expositiva Permanente de Histéria da Arte, que
€ um espaco onde se encontra mais de 30 quadros de artistas importantes da histéria, e
que conta com um Profissional da area para apresentar semanalmente a comunidade o
espaco, sempre com contacdes de histdrias e contextualizagdes do periodo em que

aquele quadro foi pintado.
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Galeria Expositiva Permanente de
Histéria da Arte

@ fol escolhida N30 apenas por sua beleza ou impordncia
la sua capacidade de ensinar ¢ o sensibilidade, de provocar perguntas,

. sempre serd, uma

Seja bam-vindo, Esta galeria também & sua.

Ainda no intuito de fomentar o desenvolvimento artistico e cultural, com
énfase na memoria cultural, da producgao artistica e do patrimbénio cultural,
atualmente o CESG possui o Centro Cultural Grasiela Lopes, que é um espaco
multiuso dedicado a atividades artisticas e culturais e que € composto por uma
pequena pinacoteca, além de painéis artisticos dispostos em seu ambiente
externo. Também, em 2015 o layout da entrada principal da Instituicdo foi
modificado, tendo sido estilizado no formato de uma Agora Grega, para difundir
0 seu simbolismo sustentado pela democracia, liberdade de expressao, unidade
e identidade e interac&o social. A Democracia porque a Agora era vista como um
simbolo da democracia ateniense e da importancia da participacédo cidada na
vida politica, tal como o CESG se apresenta na sociedade onde esta inserido. A
liberdade de expressao no sentido de que o CESG é um espacgo aberto que
permite a livre circulagdo de ideias e a discussao de diferentes opinides. A
unidade e identidade é que a Agora era um ponto de encontro para todos os
cidaddos que almejavam um futuro melhor para a nagéo, fortalecendo o
sentimento de pertencimento a comunidade. Interac&o social no sentido de que
a Agora é um local onde as pessoas interagiam, trocavam informacdes e
estabeleciam relagdes sociais, tal como o espaco do CESG se apresenta. Em
sintese, a Agora Grega era muito mais do que um simples espaco fisico; era o
local onde a vida publica da cidade se manifestava e onde a identidade e a
cultura gregas eram construida, e assim o Centro de Ensino Superior de Sao
Gotardo, como unica Instituicio de Ensino Superior do Municipio de Séao
Gotardo, ao carregar o nome da Cidade, deseja se colocar.

Importante destacar ainda, que no contexto do desenvolvimento artistico

e cultural, no intuito de preservar a prépria memoaria cultural do Municipio, o
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CESG é atualmente o depositario de todo o arquivo histérico filmado pela TV

S&o Gotardo (TV local), tendo se conveniado com a Instituigdo para conservagéo
desta importante memodria cultural da Cidade de Sao Gotardo.

Os resultados de todos estes projetos, agdes e atividades culturais ou

em defesa dos direitos humanos e diversidade étnico-racial s&o divulgados a

comunidade interna e externa por diferentes canais de comunicagdo como

redes sociais dos cursos de graduagéo, site institucional, revistas académicas

e relatorios das coordenagdes de curso.

3.10 PRINCIPIOS ADOTADOS PELO CESG NA PRESTACAO DOS SEUS
SERVICOS EDUCACIONAIS

Os principios que regem os servigos de relevancia publica utilizam trés
referenciais: o prestador, os destinatarios e o regime da prestagao.

A luz do disposto no artigo 6° da Lei n. 8.987/1995 (a qual, de resto,
estdo presos todos 0s concessionarios e permissionarios de servigos publicos),
0 que por analogia podemos afirmar que sao principios validos para todos os
servigos que dealguma forma recebem regulagcdo efetiva do Estado, ou seja,
sdo principios-regras.

Podemos aqui elencar alguns principios atinentes aos servigos de
utilidade publica, e que o CESG preza pelo seu cumprimento.

a) principio da generalidade: consiste o principio da generalidade no
oferecimento de servigos iguais para todos que preencham os requisitos para
sua obtencdo. Esta generalidade decorre do artigo 5° da Constituicao e se
vincula a impessoalidade, como quer o artigo 37. Em contraponto, a Constituicao
brasileira nao obriga que o servigo seja gratuito.

b) principio da continuidade: o principio da continuidade ou
permanéncia impdeque 0s servigos nao sofram interrupgao: uma vez instituidos,
hdo de ser prestados. Dinora Grotti afirma que “o servigo publico deve ser
prestado sem interrupgées, a ndo ser em hipoteses estritas previstas em lei. O

principio da continuidade do servigo publico deriva de sua indispensabilidade, do
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seu carater essencial e do interesse geral que o servigo satisfaz™. A referéncia
a essencialidade leva ao exame do artigo 22 do Cdédigo de Defesa do
Consumidor, que consagra a obrigatoriedade do funcionamento continuo dos
servigos essenciais (género, dos quais servigos publicos sdo espécie).

c) principio da regularidade: a regularidade se vincula a prestagao
devida de acordo com as regras, normas e condigbes preestabelecidas para
esse fim ou que lhe sejam aplicaveis.

d) principio da eficiéncia: o principio da eficiéncia obriga a um
constante aperfeicoamento dos servigos, em busca da maximizagcdo dos
resultados.

e) principio da modicidade: o principio da modicidade impde sejam os
servigos prestados mediante prestagdes pecuniarias justas, pagas pelos
usuarios para remunerar 0s servigos recebidos e permitir o seu melhoramento e
expansao. Assim, os servicos de relevancia publica ndo devem ser prestados
visando apenas lucros, mas mediante uma retribuicdo que viabilize estes
interesses. O CESG prima pela modicidade de seus servigos, situando sem
duvida alguma o seu servico de educagao superior entre os mais médicos do
pais.

f) principio da cortesia: o principio da cortesia impde que o tratamento
dispensado pelos funcionarios aos utentes dos servicos seja urbano e
respeitoso: cortés.

g) principio da possibilidade de modificar o modo de execugao:
sustentado no fato de que os servicos devem observar e adaptar as
necessidades sociais e as novas tecnologias, promovendo uma constante
mobilidade no seu modo de prestacéao.

Portanto, devemos adotar a concepcao de que a educagao superior
apresenta-se como um servico de relevancia publica, até para preservar o

interesse coletivo que a circunda.

3.11 POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO

5 GROTTI, Dinora Adelaide Mussetti. O Servigo Publico na Constituigdo. Sao Paulo: Malheiros.
2003; p. 112.
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ECONOMICO, EMPREENDEDORISMO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL

Uma empresa sO € responsavel socialmente quando se envolve de
maneira forte, solidaria e participativa com todo o grupo de seu relacionamento.
Fornecedores, clientes, alunos, comunidade interna (corpo docente e corpo
técnico) e comunidade externa (populagéo do entorno, filhos dos colaboradores,
entidades publicas, ONGs, governo local) tém o interesse especial do CESG.
Este relacionamento acontece em todos os niveis e momentos.

Quanto aos principios éticos, estabelecem-se relacbes que contemplam
cada individuo numa escala humana, relevando a linha da cidadania
(emancipacao e liberdade), da igualdade e da equidade. Nao se pode em
momento algum desvincular o trabalho académico de uma proposta ética. Em
uma IES, a ética deve ser o elemento permanente e valorizado para que haja a
formacdo académica integral e, por consequéncia, o fornecimento de
profissionais aptos a atuar de forma honrosa no mercado de trabalho.

Assim, o trabalho académico tem o compromisso de promover a dignidade
do homem e de erradicar qualquer forma de discriminacdo e de desrespeito a
vida humana. Essa pratica transparece nas relacdes entre liderangas e liderados,
professores e alunos, professores e funcionarios, alunos e funcionarios,
comunidade universitaria e comunidade regional, sociedade e meio ambiente.

Consciente do seu papel social e ético, o CESG se dispde a avaliar
sempre sua atuagao, objetivando o aprimoramento da qualidade e a relevancia
cientifico-cultural dos seus servigos.

O CESG, ao formar bem seu aluno e colocar um bom profissional no
mercado, ao realizar um evento de divulgagcado de conhecimento, ao democratizar
os resultados de suas avaliacdes internas e externas, ao praticar a extensao,
esta preocupada com a sociedade em que se insere. Isto € responsabilidade
social. Sao diretrizes da responsabilidade social:

e Atendimentos a comunidade por meio de atividades praticas vinculadas
aos cursos;

e Adocao de Politicas de Educacéo Inclusiva;
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e A Educacdao em Direitos Humanos, com a finalidade de promover a
educacao para a mudancga e a transformacéao social, fundamentada nos
seguintes principios da dignidade humana; da igualdade de direitos; do
reconhecimento e valorizagcdo das diferencas e das diversidades; da
democracia na educacao; da transversalidade, vivéncia e globalidade; e
da sustentabilidade socioambiental,

¢ Inclusdo, nos conteudos de disciplinas e atividades curriculares dos
cursos que ministra, da Educacdo das Relagbes Etnico-Raciais, bem
como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos
afrodescendentes;

e A promocao da educagao ambiental de maneira integrada aos programas
educacionais que desenvolve;

e Formacado de qualidade visando integrar profissionais competentes e
comprometidos aptos a prestar sua contribuicdo para o desenvolvimento
econbmico e, ao mesmo tempo, melhorar a qualidade de vida da
comunidade académica, bem como da comunidade local e da sociedade

como um todo.

No ambito dos cursos superiores da IES, as politicas visam a formacéao
integral humana em uma perspectiva ética e de responsabilidade social e
ambiental. Essa preocupacgéao esta presente nas agdes propostas (e.g. eventos
de extensao, projetos interdisciplinares), que sinalizam o engajamento dos
alunos visando exercitar um pensamento reflexivo, que possibilita o
entendimento dos problemas do mundo presente e a intervengao e prestacao de
servigos para a comunidade tendo com ela, uma relagéo de reciprocidade. O
comprometimento com essa sociedade emana das reflexdes em que os ideais
de justica, solidariedade e liberdade sao exercitados e avaliados rotineiramente
pelas atitudes de cada académico no livre exercicio de aprender e no de se
relacionar com a comunidade institucional. Os principios e argumentos
cientificos estdo presentes nas disciplinas, voltados para a otimizagcdo de
recursos e sustentabilidade das geragdes futuras.

Acreditamos que Responsabilidade Social ndo € so realizar acoes
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comunitarias, e sim se preocupar em cada minuto se a IES esta oferecendo a
Educacao Superior de qualidade, realizando mudangas no modo de pensar dos
discentes que nela estao acreditando, oferecendo igualdade constitucional aos
seus proprios funcionarios ou pessoas que nela colaboram (fatores intrinsecos).
Em relacdo a sua esteriotipicidade, se pode afirmar que a responsabilidade
social de uma IES se concretiza quando torna acessivel a comunidade local uma
gama de conhecimentos que s6 uma IES poderia oferecer, fazendo com que as
pessoas que estdo neste meio sejam atingidas por informagdes necessarias ao
seu crescimento (fator extrinseco).

O apoio financeiro a esportes e projetos sociais é outra medida
corriqueira no CESG, onde atualmente ele financia dois projetos destinados as
criangas carentes, um de Basquete para adolescentes de 12 a 17 anos, e outro
de Taekendo para criancas de 8 a 14 anos.

Portanto, destaca-se que o CESG é uma instituicdo que atua como
catalisadora do desenvolvimento regional ao fomentar a criatividade, a inovacao
e a iniciativa empresarial entre seus estudantes e a comunidade, ou seja,
estimula o empreendedorismo. Por meio de programas, projetos e parcerias, a
IES capacita futuros profissionais a identificarem oportunidades, criarem
solugdes inovadoras e contribuirem para o fortalecimento econémico e social da
regido. Além disso, ao promover um ambiente propicio para o
empreendedorismo, a instituicdo estimula a geracdo de empregos, a
diversificacdo econdmica e a sustentabilidade, criando condigdes para que os
agentes locais possam pensar globalmente e agir de forma assertiva em nivel
regional. Aqui estdo exemplos de agdes de empreendedorismo normalmente
propostos pelo CESG para fomentar o desenvolvimento regional:

1. Criacdao de Novas Empresas: Estimulo a projetos de consultoria e
prestacao de servigos realizados por estudantes, com foco em solucionar
demandas reais de empresas locais e regionais.

2. Convénios com o Setor Produtivo: Estabelecimento de colaboragdes
com empresas e associagdes locais para identificar oportunidades de
inovagcdo e desenvolver produtos ou servicos que atendam as

necessidades do mercado regional.
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3. Programas ou ag¢des de Empreendedorismo Social: Desenvolvimento
de iniciativas voltadas para resolver problemas sociais locais, como
educacgao inclusiva e preservagao ambiental, aliando impacto social e
sustentabilidade.

4. Mentorias e Networking com Empreendedores da regiao durante
semanas académicas ou de extensdao: Promogéo de interagdes com
profissionais bem-sucedidos, que compartilhem experiéncias e orientem

os estudantes em seus projetos de negadcio.
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4.1 POLITICAS DE ENSINO E AQOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS
PARA OS CURSOS DE GRADUAGCAO

O processo de ensino-aprendizagem ideal deve contemplar o
pressuposto de construgdo de métodos dindmicos e interativos, ofertados de
forma presencial ou por meio do uso de plataformas digitais. O estudante deve
ser considerado protagonista na constru¢gdo do seu conhecimento,
desenvolvendo autonomia e a capacidade de aprendizado continuo e
estratégias que respeitem essas premissas devem ser incorporadas
paulatinamente nos cursos de forma a permitir uma formacéo que reconheca e
respeite a complexidade humana.

A Instituicdo prevé a adogao paulatina de processos educativos
disruptivos, no qual o papel do professor seja ferramenta para ocasionar
mudanga de comportamentos, agdes e pensamentos e que, sobretudo, seja
capaz de encorajar o estudante a descoberta de possibilidades de resolugao de
problemas reais, de forma que as competéncias desenvolvidas possuem uma
real funcdo e aplicabilidade social, trazendo significado para sua formacgao
académica. A ideia central € adotar estratégias anacrdnicas, calcadas em
aspectos tradicionais, conteudistas e embasadas em formas convencionais de
ensino-aprendizagem.

Para tanto, docentes e estudantes s&o incentivados a experimentar
novas praticas pedagogicas por meio da assimilagao ativa dos conteudos, como
acontece nos projetos interdisciplinares, nas disciplinas que utilizam a
metodologia de sala de aula invertida, nos seminarios, visitas técnicas, em
unidades curriculares que utilizam metodologias ativas e colaborativas, através
da promocao de aulas expositivas dialogadas e contextualizadas, em trabalhos
individuais e coletivos, nas atividades em laboratérios, dentre outras.

Nessa perspectiva, o PDI delineia, para o ensino de graduagdo um
processo fundamentado na busca constante da qualidade, tendo a adogao de

praticas voltadas ao mundo do trabalho e inovadoras como meta, segundo as
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politicas descritas a seguir:

Aprimoramento dos processos de ensino-aprendizagem com foco
na exceléncia de ensino — capacitagao: Com o surgimento de novas
tecnologias, os paradigmas educacionais sdo rompidos e dao lugar a
inovacao e a necessidade de uma didatica mais dinamica e ativa, tendo
como foco a aprendizagem e como agente central o educando.
Desenvolver os educadores para atuarem dentro desta nova realidade é
fundamental para o aprimoramento do processo de ensino-
aprendizagem. As politicas do CESG convergem para oferecer condi¢des
e incentivos de capacitagao continuada, tanto interna, quanto externa, por
meio de verbas de capacitagcdo para que os professores e demais
profissionais da Instituicdo participem de cursos diversos, correlatos a sua
area de atuacéo, tais como, congressos, cursos e treinamentos, eventos
cientificos, artisticos e culturais, incluindo a oferta de bolsas de estudo em
programas de pos-graduacdo. A institucionalizacdo de treinamentos e
capacitagdes continuadas sado formas de manter a equipe de
colaboradores, incluindo docentes, coordenadores de cursos e
supervisores de diversos setores, em constante aprimoramento e
desenvolvimento profissional e pessoal. O Plano de Carreiras ja € uma
iniciativa consolidada dentro da Instituicao e busca oferecer aos docentes
e corpo técnico administrativo,condicdes para seu crescimento
profissional. O programa de formacao continuada do corpo docente e
técnico-administrativo é elaborado em acordo com a estrutura de
planejamento de cursos e unidades -curriculares, organizando um
conjunto de conceitos, procedimentos e técnicas que visa aprimorar a
atuacao dos colaboradores no planejamento de suas atividades, de forma
a potencializar o aprendizado dos estudantes.

Melhoria continua dos projetos pedagégicos dos cursos (PPCs) —
planejamento: O planejamento pedagdgico € um dos elementos que
constitui a pratica pedagogica e deve ser o resultado do pensamento
coletivo dos envolvidos com o processo de formagao académica. Planejar

significa organizar e sistematizar o ensino a partir das especificidades de
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cada curso, levando em consideragéo a regionalizagéo, a globalizagao e
0 avancgo das tecnologias no contexto educacional. O alinhamento dos
projetos pedagogicos dos cursos com o plano de desenvolvimento da
Instituicado € mola propulsora para assegurar a clareza dos objetivos e das
metas educacionais usando o planejamento como ferramenta norteadora
das acgdes educativas. As articulagdes entre os planos e os projetos
institucionais devem orientar o planejamento e a flexibilidade dos planos
pedagogicos, a interdisciplinaridade e a acessibilidade metodoldgica.
Nesse sentido, o planejamento dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs) é realizado de forma colaborativa, envolvendo o corpo docente no
desenho e na construcdo do percurso da formacdo académica. E
fundamental a construgao coletiva destes documentos para lograr éxito
na formagéo dos profissionais e para o desenvolvimento local, regional e
global. O CESG tem como politica de planejamento a organizagéo de
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), dos quais participam
coordenadores e professores de cada curso. A fungao desse nucleo é de
atuar no acompanhamento, na consolidagdo e na atualizacdo dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) realizando estudos e
atualizacdes periddicas, verificando o impacto do sistema de avaliagao de
aprendizagem na formacgao do estudante e analisando a adequacgao do
perfil do egresso, considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) e as novas demandas do mundo do trabalho. O CESG procura
manter os membros do NDE de forma constante para fortalecer que as
revisdes dos PPCs de cada curso assegurem uma formacgédo académica
atualizada e contextualizada com as demandas educacionais, sociais e
politicas, considerando a transversalidade, a interdisciplinaridade e a

mobilidade académica.

Corroborando com a politica de ensino de graduagdo e com as agoes
académico-administrativas, a IES mantém o Programa de Nivelamento e ainda
um Programa de Mobilidade Académica com Universidades estrangeiras. O

programa de nivelamento para os alunos ingressantes nao possui alta adeséo
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dado o perfil dos alunos, que trabalham nos turnos diurnos e vespertino e
estudam a noite, o que inviabilizou a oferta regular das atividades. Visando
solucionar esse problema, o CESG dispés em suas na Matrizes Curriculares
disciplinas niveladoras, tais como Pré-Calculo, Matematica Basica, Lingua
Portuguesa, Portugués Instrumental, Argumentacédo Juridica e Arte, Historia
entre outras. J& a mobilidade académica é realizada com trés Instituicdes
Estrangeiras Conveniadas, sendo elas: Universidad de Salamanca (Espanha),
Universidade de los Andes (Chile) e Univesidad de la Empresa, sendo que em
2020 trés alunos foram para o programa no Uruguai. Atualmente encontra-se
aberto os Editais para as outras duas Universidades, que sdo sempre divulgados
entre os alunos. Nesse programa, o aluno selecionado para o programa fica
isento de pagamento de mensalidades no CESG no periodo que estiver na outra
Instituicdo, devendo realizar os trabalhos que serdo enviados para eles por
correspondéncia eletrénica, e serem aprovados nas disciplinas que cursarem no
outro pais. Desta forma, poderao concluir seu curso sem prejuizo do periodo que
estiveram no outro pais.

Além do nivelamento exercido dentro da propria sala de aula através de
elaboracdo de exercicios e revisdo de temas constantes no Ensino Médio, o
CESG possui ainda um programa de nivelamento que funciona através de
monitorias ministradas pelos préprios alunos. O procedimento é o seguinte:

1. — O coordenador faz uma selecao entre os interessados em oferecer
monitoria, avaliando a capacidade cognitiva e inter-relacional do potencial
monitor;

2. — Apés selecionado, a aluno submete-se a dois encontros semanais
com o Coordenador para ser preparado para a funcao;

3. — Por fim, os monitores selecionam um grupo de alunos e planejam o
apoio pedagdgico aos sabados.

A verificacdo do desempenho académico sera feita por disciplina,

compreendendo a apuragao do rendimento escolar e da assiduidade.

4.1.1 — A avaliagao de aprendizagem

66



LCESG CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAO GOTARDO

O rendimento escolar € aferido através de avaliacbes parciais realizadas
ao longo do semestre letivo, sendo necessario a realizagdo de avaliagdes de
aprendizagem bimestrais. As avaliagdes para aferimento do rendimento escolar,
de acordo com a natureza da disciplina, poderao ser realizadas de multiplas
formas, processos e técnicas, adequadas a cada situacido. Ao final de cada
bimestre letivo deve ser atribuida ao aluno uma média resultante das avaliagdes
que correspondam a metade dos pontos distribuidos. Sera facultado, nas
disciplinas com até 2 (duas) aulas semanais, ouvida a Coordenacgao de Curso, a
aplicacao de apenas uma avaliagao bimestral, desde que na forma de prova
escrita ou grafica, para obtencdo da nota bimestral. A forma e os critérios
estabelecidos para obtencdo das médias bimestrais de cada disciplina deverao
constar dos Planos de Curso aprovados pela Coordenagdo, os quais deverao
ser comunicados aos alunos no inicio do ano letivo.

E assegurado ao aluno o direito de requerer, via Protocolo, a revisdo de
provas escritas e graficas, desde que devidamente fundamentada e no prazo de
48 (quarenta e oito) horas, a contar da divulgagéo da nota pelo professor em sala
de aula. O aluno que deixar de comparecer a prova escrita, grafica, oral ou de
outra forma de avaliacao pré-determinada, devera requerer “Segunda Chamada”
junto ao Protocolo, no prazo de 48 horas, justificando a auséncia e apresentando
documento comprobatério, se solicitado. Cabera ao Professor da Disciplina o
deferimento ou néo do pedido.

Sera concedida avaliagao especial ao aluno que, com freqiéncia minima
de 75% (setenta e cinco por cento), obtiver na disciplina média inferior a 60% e
igual ou superior a 40%.

Nao havera avaliagcédo especial nas disciplinas que envolvam conteudos
essencialmente praticos.

Além dos estagios supervisionados, a Coordenacado de Curso podera
indicar outras disciplinas que, por sua natureza essencialmente pratica, se
tornem impossivel ou inadequada a aplicagao do exame final.

A nota minima de aprovacgao, nestes casos, devera ser igual ou superior
a 60%. Sera considerado aprovado, em cada disciplina, o aluno que obtiver
75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia e média igual ou superiora 60%
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(sessenta por cento). Sera considerado aprovado o aluno que obtiver Média Final
igual ou superior a 60% (sessenta por cento) e frequéncia igual ou superior a
75% (setenta e cinco por cento) no cémputo geral de todas as disciplinas.

Sera considerado reprovado na disciplina o aluno que:

a) tiver média semestral inferior a 40%;

b) tiver obtido média semestral inferior a 60%, apos a realizagéo da
avaliagaoespecial,

c) tiverfrequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento);

O aluno reprovado em trés ou mais disciplinas, inclusive naquelas
cursadas em regime de dependéncia, ficara retido na série, devendo cursar
apenas as disciplinas em que nao tiver logrado aprovagéao, incluindo as
dependéncias e, se for o caso, as adaptagdes.

Ao aluno reprovado em até trés disciplinas sera permitida a matricula na
série seguinte, aplicando-se o regime de dependéncia, em quedevera cursar a(s)
disciplina(s) reprovada(s), simultaneamente com as previstas no curriculo para
aquela série.

No regime de dependéncia ficara o aluno obrigado a cumprir as mesmas
exigéncias de frequéncia e aproveitamento estabelecidas para as disciplinas
normais.

A avaliacdo da aprendizagem ocorrera por meios de instrumentos
préprios, buscando detectar o grau de progresso do(a) discente em cada
conteudo e o levantamento das dificuldades.

O numero de avaliagdes de aprendizagem, durante o semestre, devera
ser no minimo de 02 (duas).

A média semestral, por disciplina, correspondera a meédia aritmética das
verificagbes de aprendizagem realizadas durante o semestre. O processo de

apuracao do rendimento escolar tomara por base cada disciplina.

4.1.2 — O Estagio Supervisionado

O Estagio Supervisionado, parte integrante do curriculo, é realizado de

acordo com o Regulamento do Estagio Curricular Supervisionado para Cursos
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Superiores no intuito que o aluno tenha a compreensao dosfundamentos socio-
culturais, cientificos e tecnolégicos historicamente acumulados; o
desenvolvimento de uma postura critica, criativa e responsavel;a preparagao
para o trabalho e prosseguimento de estudos.

A pratica profissional, sob a forma de estagio supervisionado, é parte
integrante dos curriculos da graduagéao, na forma identificada em cada estrutura
curricular, e tem por finalidade familiarizar o estudante com a atividade para a
qual se encaminha e treina-lo no exercicio direto dessaatividade.

O estagio supervisionado curricular obedece a regulamento proprio,
organizando-se e se desenvolvendo segundo as necessidades da formacao
profissional especifica e de acordo com a legislagao disciplinadora daespécie.

O estagio supervisionado é realizado sob a responsabilidade da
Coordenacédo de Curso, a qual cabe programar previamente as atividades a
serem desenvolvidas, acompanhar os trabalhos e as praticas e promover o
julgamento das condi¢bes demonstradas pelos alunos, como atividade regular

de ensino, decidindo pela sua suficiéncia ou nio.

4.1.3 — As Praticas Pedagdgicas Inovadoras

Podem ser citadas como praticas pedagogicas inovadoras adotadas nos

curriculos dos cursos do CESG as seguintes:

» Projetos Interdisciplinares;

* Projetos Integradores;

* Metodologia cientifica no desenvolvimento de trabalhos;
» Curso de Introducao as Metodologias Ativas;

* Projeto Gestao da Produgédo em analise;

* Projeto Brinquedoteca;

Projeto de Juri Simulado;
* Introducéo da Aprendizagem Baseada em Problemas de forma

experimental na matriz curricular do Curso de Direito.
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4.2 POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS
PARA OS CURSOS DE POS GRADUAGCAO LATO SENSU

Os cursos de Pés-graduacao lato sensu do CESG tém o objetivo de
complementar a formacdo académica, atualizar, incorporar competéncias
técnicas e desenvolver novos perfis profissionais nas diversas areas, baseando-
se em solidos conhecimentos, em principios éticos e valores fortemente
influenciados pela responsabilidade de desenvolvimento regional, estadual e
nacional.

Os cursos sao ofertados na modalidade presencial, sendo ministradas
por profissionais renomados, com vivéncia do conteudo, possibilitando a troca
de experiéncia e networking.

As politicas de pos-graduagao buscam formar profissionais que estejam
alinhados ao perfil do egresso do CESG, e que possam contribuir para agdes
profissionais de sua area de formacdo, para tanto, seguem as premissas
descritas na sequéncia.

Na pos-graduagao lato sensu o processo de ensino-aprendizagem €
pautado na utilizacdo de métodos dinamicos e interativos. O estudante é
considerado protagonista na construgdo do seu conhecimento, desenvolvendo
autonomia e capacidade de aprendizado continuo. Para tanto, utilizam-se
estratégias que respeitam essas premissas de forma a permitir uma formacao
que reconheca e respeite a complexidade humana.

Os cursos de poés-graduacao lato sensu obedecem ao objetivo de
promover flexibilidade e interatividade entre docente e estudante. Para isso ha
disponibilizacdo de ferramentas metodolégicas como o AVA, materiais
complementares de leitura e formacao de féruns de discussao entre os pares.

As agbes académico-administrativas previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDIl) do CESG demonstram alinhamento direto
com as politicas de ensino voltadas aos cursos de pos-graduagao lato sensu.
Essa integragdo se expressa desde a concepgdo dos cursos, que Sao
devidamente aprovados pelos colegiados competentes da Instituicao de Ensino

Superior (IES), até sua execugédo, acompanhamento e avaliagdo continua. A
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avaliacdo é considerada parte integrante do processo de aprendizagem, ja que
permite que o estudante reflita sobre sua atuagdo profissional e elabore
estratégias para a solugao de problemas reais. As atividades avaliativas sao
baseadas em rubricas que permitem que o estudante saiba com antecedéncia o
que é esperado e receba um feedback completo sobre sua aprendizagem. Com
o feedback, € possivel aprimorar sua aprendizagem. Todas essas iniciativas sdo
pautadas em praticas e principios que permitem uma troca de experiéncias entre
diferentes profissionais, 0 que incentiva e promove a interdisciplinaridade entre
as unidades curriculares e entre os cursos.

O CESG adota procedimentos sistematicos de monitoramento dos
cursos de pods-graduacdo, com base em indicadores de qualidade e em
consonancia com as diretrizes institucionais. As avaliagbes periddicas —
conduzidas por comissao propria de avaliacdo, coordenagdes de curso e nucleos
de apoio — garantem a pertinéncia, a atualizagdo dos conteudos e a adequacgao
metodoldgica dos programas ofertados, reforcando o compromisso com a
exceléncia do ensino.

A oferta dos cursos lato sensu é planejada a partir da analise das
demandas socioecondmicas da regido em que o CESG esta inserido. Os cursos
sao desenhados considerando os arranjos produtivos locais, as necessidades
do setor publico e privado, e as oportunidades de qualificagao para profissionais
que buscam ascensdo na carreira ou requalificagao profissional. Essa estratégia
garante relevancia social e contribui para o desenvolvimento regional.

Além disso, ha uma articulagdo coerente entre a pds-graduagao lato
sensu e as areas de formacao da graduacéo. A verticalizagdo do ensino promove
o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos nos cursos de nivel superior,
potencializando a formacao continuada e o fortalecimento das competéncias
profissionais dos egressos.

Um importante diferencial da CESG esta na qualificacao de seu corpo
docente: mais de 90% dos professores atuantes nos cursos de pés-graduacao
sdo mestres ou doutores, o que assegura uma solida base cientifica, tedrica e
metodoldgica. Esse fator contribui significativamente para a qualidade do ensino

e para o fortalecimento da pesquisa aplicada nos programas lato sensu.
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Dessa forma, a CESG reafirma seu compromisso institucional com uma
educacéo continuada de qualidade, planejada estrategicamente conforme o PDI,
orientada por politicas educacionais consistentes e sensivel as reais

necessidades da comunidade académica e da sociedade em geral.

4.3 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS
PARA A PESQUISA OU INICIACAO CIENTIFICA, A INOVACAO
TECNOLOGICA E O DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

Quanto a Pesquisa, o CESG por ser uma Faculdade de pequeno porte,
optou por ndo institucionaliza-la.

Entretanto, ha praticas educacionais do CESG direcionadas ao estimulo
da iniciagao cientifica no ambito dos cursos de graduacédo. Podem ser citadas
algumas praticas estimuladoras da producao cientifica:

. Estimulo, por meio de regulamento proprio de cada curso, a produgao
do Trabalho de Concluséo de Curso na forma de artigo cientifico, salvo
quando as Diretrizes do Curso de Graduagao prevéem a monografia
como instrumento de conclusao de curso;

. Disponibilizacdo de revistas cientificas proprias (Revista Brasileira de
Direito Constitucional Aplicado | ISSN 2446-5658; Folha Académica do
CESG | ISSN 2358-2839 (impresso) / ISSN 2358-209X (online); Revista
Brasileira de Gestao e Engenharia | ISSN 2237-1664; Revista Brasileira
de Educacgao e Cultura | ISSN 2237-3098) e com publicagdo sem custos
a comunidade académica;

. Disponibilizacdo de espagos académicos apropriados para o
desenvolvimento de iniciagao cientifica como: estufa agronémica, casa
de vegetacdo, laboratério de informatica, laboratérios didatico-
cientificos como o de microscopia;

. Custeio parcial ou total de custos para docentes e académicos que
apresentam trabalhos cientificos em congressos nacionais relevantes;

. Oferta de disciplinas curriculares que versam sobre a Iniciacido

Cientifica e Metodologia de Pesquisa.
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No campo da inovagdo tecnologica, a CESG promove acgdes que
incentivam o empreendedorismo, a criatividade e o uso de tecnologias
emergentes. Por meio de parcerias com empresas, Orgaos publicos e
organizacgdes da sociedade civil, os projetos sao voltados para a solugao de
problemas reais, reforcando a fungao social da ciéncia e a aplicabilidade do
conhecimento gerado no ambiente académico. Recentemente, em 2022 o
CESG instituiu o seu Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica, tendo também criado
um espacgo para promogao da inovagao, denominado InovalLab.

O desenvolvimento artistico e cultural também é contemplado nas
diretrizes do PDI, com a realizagdo de atividades de extensao e pesquisa que
valorizam as manifestacdes culturais locais, a diversidade e a inclusao social.
Eventos culturais e produgdes académico-artisticas fazem parte da agenda
institucional, evidenciando a compreensao ampliada de ciéncia e saberes que
transcendem as fronteiras da ciéncia formal.

Dessa forma, a CESG demonstra praticas académicas coerentes com
seu planejamento estratégico, comprometendo-se com a formagao de um perfil
profissional critico, ético e comprometido com a construgdo coletiva do
conhecimento. O alinhamento entre o PDI e as acbes de pesquisa, inovagao e
desenvolvimento cultural confirma a missao institucional de promover uma
educacao superior de exceléncia, voltada a transformacgao da realidade social,

cientifica e cultural.

4.4 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS
PARA A EXTENSAO

A extensao é entendida como expressao das aprendizagens a partir da
analise da realidade econdémica, politica, cultural e social da comunidade na qual
a |IES encontra-se inserida e se constitui como base para a construgcao
permanente do conhecimento com o propdsito de promover agdes para mudar a
realidade da comunidade.

Nessa perspectiva, as praticas de extensdo, como dimensao

pedagogica, estimulam que a IES leve conhecimentos e/ou assisténcia a
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comunidade, e, desta, receba indicios de suas reais necessidades. Deste modo,
ha uma interagdo entre as comunidades académica e externa permitindo uma
troca de diversidade de saberes.

Conforme consta na Portaria CESG n° 157/2021, as atividades de
extensdo sao regulamentadas e preveem que o académico cumpra os 10% (dez
por cento) da carga horaria de seu curso através de disciplinas extensionistas,
projetos e/ou cursos de extensao.

A politica de Extensao Universitaria esta estabelecida em atendimento
aos principios de cidadania: equidade, justica, respeito e dignidade, ética nas
relagdes, responsabilidade institucional e social e se orienta pelas diretrizes do
Plano Nacional de Educacdo, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional, agregando os objetivos estabelecidos no Plano Nacional de Extenséo.
Para tanto, foram estabelecidas as seguintes politicas de extensdo do CESG:

l. consolidar a Extensdo Universitaria como processo académico
indispensavel na formacdo do aluno, na qualificagdo do professor e no
intercambio com a sociedade;

[I. incentivar a pratica académica que contribua para o
desenvolvimento da consciéncia social e politica;

[ll.  reconhecer as agdes extensionistas nos projetos pedagogicos dos
cursos de ensino superior;

IV. incentivar e apoiar as atividades culturais, artisticas e desportivas;

V. enfatizar a utilizagdo de tecnologias para ampliar a oferta de
oportunidades e melhorar a qualidade da educacdo, incluindo a educagao
continuada;

VI. apoiar as atividades voltadas para a producdo e preservacao
cultural e artistica como relevantes para o desenvolvimento local e regional;

VII. estimular a inclusdo da Educagcdo Ambiental e do Desenvolvimento
Sustentavel como componentes da atividade extensionista.

As acdes de extensao sao realizadas por meio de projetos e disciplinas
total ou parcialmente extensionistas voltados ao desenvolvimento social. Os
projetos sao elaborados pelos docentes e executados pelos estudantes sob

supervisao dos docentes dos cursos de graduacao. A divulgagao e organizagao
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da extens&o tém total apoio do departamento de marketing da IES. O marketing
€ o responsavel pela elaboracdo de material visual que ¢€ veiculado
preferencialmente on-line, via sites oficiais e redes sociais. Além disso, o
coordenador de curso ou diregao da IES faz o contato com empresas e entidades
diversas para estreitar os lagos entre a IES e a comunidade externa, oferecendo
os servicos e agdes de extensdo e também verificando as necessidades da
populacgao.

Ainda, cabe destacar que se deve fortalecer a avaliacdo das atividades
de extensao por intermédio da autoavaliacao institucional em sintonia com a

Comisséao Prépria de Avaliagao.

4.5 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES DE ESTIMULO E DIFUSAO PARA
A PRODUGCAO ACADEMICA DOCENTE

Ha praticas educacionais do CESG direcionadas ao estimulo da
producdo docente-académica. Podem ser citadas algumas praticas
estimuladoras da producgao:

. Disponibilizacdo de revistas cientificas proprias (Revista Brasileira de
Direito Constitucional Aplicado | ISSN 2446-5658; Folha Académica do
CESG | ISSN 2358-2839 (impresso) / ISSN 2358-209X (online); Revista
Brasileira de Gestao e Engenharia | ISSN 2237-1664; Revista Brasileira
de Educacgao e Cultura | ISSN 2237-3098) e com publicagao sem custos
a comunidade académica;

. Custeio parcial ou total de despesas do docente para participagédo em
eventos de cunho cientifico. Tais beneficios sdo ofertados conforme
recursos financeiros disponiveis pela IES e e segundo requerimento do
docente, apds analise de relevancia do coordenador de curso e Direcao
Geral;

. Realizacdo de eventos cientificos a fim de possibilitar a divulgagédo do
conhecimento produzido no CESG e intercambio com outras

instituicGes nacionais e internacionais;
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. Promocgao de flexibilidade de horarios a docentes para qualificacdo

profissional por meio de mestrado e doutorado.

4.6 POLITICA INSTITUCIONAL DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

O CESG adota wuma politica institucional estruturada de
acompanhamento de egressos, com mecanismos efetivos que garantem a
atualizacao continua de informagdes sobre a trajetdria académica e profissional
dos ex-alunos. Essa pratica visa ndo apenas monitorar os desdobramentos da
formacgao oferecida, mas também gerar subsidios concretos para a melhoria
continua dos cursos e da atuacéo institucional.

O acompanhamento é realizado por meio de instrumentos como
questionarios online da CPA, entrevistas periddicas e a manutencdo de um
banco de dados atualizado, que permite mapear indicadores sobre a insergao
dos egressos no mercado de trabalho, a continuidade dos estudos em
programas de pods-graduacao e a atuagao profissional em areas correlatas a
formacéo recebida. Essa sistematizacao de informacdes é conduzida por setores
especificos da instituicado, com o apoio das coordenacdes de curso e dos nucleos
académicos.

Além do mapeamento quantitativo, o CESG realiza estudos qualitativos
comparativos entre a formagéo oferecida e o desempenho dos egressos em
suas respectivas areas de atuagao. Tais analises permitem identificar o grau de
aderéncia entre as competéncias desenvolvidas nos cursos e as exigéncias reais
do mundo do trabalho, proporcionando uma retroalimentacédo valiosa para o
aperfeicoamento dos curriculos, metodologias e praticas pedagodgicas.

Os dados obtidos com o acompanhamento dos egressos subsidiam
acdes concretas de revisdao e inovagao dos projetos pedagogicos, além de
orientarem decisbes estratégicas voltadas a adequagdo dos cursos as
demandas sociais e as transformacées do mercado profissional. Também
contribuem para o fortalecimento do relacionamento do CESG com seus ex-
alunos, por meio da oferta de cursos de atualizagdo, eventos académicos e
oportunidades de networking e reintegragao institucional.
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Assim, a politica de acompanhamento de egressos do CESG néo
apenas fortalece o compromisso com a formagao integral e continuada de seus
estudantes, mas também reafirma a responsabilidade social da instituicdo ao
promover melhorias alinhadas as expectativas da sociedade e as exigéncias do

mundo do trabalho contemporéaneo.

4.7 POLITICA INSTITUCIONAL PARA INTERNACIONALIZAGCAO

No CESG a mobilidade académica é realizada com trés Instituices
Estrangeiras Conveniadas, sendo elas: Universidad de Salamanca (Espanha),
Universidade de los Andes (Chile) e Univesidad de la Empresa, sendo que em
2020 trés alunos foram para o programa no Uruguai. Atualmente encontra-se
aberto os Editais para as outras duas Universidades, que sdo sempre divulgados
entre os alunos. Nesse programa, o aluno selecionado para o programa fica
isento de pagamento de mensalidades no CESG no periodo que estiver na outra
Instituicdo, devendo realizar os trabalhos que serdo enviados para eles por
correspondéncia eletrénica, e serem aprovados nas disciplinas que cursarem no
outro pais. Desta forma, poderao concluir seu curso sem prejuizo do periodo que
estiveram no outro pais.

Ao Colegiado Superior esta atribuida a fungcdo de coordenar as
atividades de internacionalizacdo, compondo, portanto o Comité de

Internacionalizagcao do CESG. Ao Comité compete:

. Lancar os editais de vagas e formas de sele¢gédo dos candidatos;

. Conduzir a seleg¢ao dos candidatos;

. Dovulgar o resultados da selecédo dos candidatos por meio de edital;
. Formalizar convénios com instituicbes parceiras;

. Acompanhar e avaliar a mobilidade académica ou docente.
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4.8 ESTRATEGIAS E MEIOS PARA COMUNICAGCAO INTERNA E
EXTERNA

Atualmente o CESG realiza a comunicacao interna e externa por meio
de estratégias que utilizam diversos meios de comunicagdo. A politica de
comunicagao do CESG visa transmitir a sua visdo para a comunidade e
promover o fortalecimento da imagem através de um processo eficiente e
continuo de aperfeicoamento dos canais de comunicagdo. Com o objetivo de
engajar toda a comunidade interna e externa, disponibilizando informacdes
sobre atividades desenvolvidas pelo corpo docente e estudante da Institui¢cao, o
CESG mantém um setor de comunicagcao — o Marketing. Sua principal atribuicéo
€ a gestao de todo o sistema de comunicagéo da Instituicdo, administrando os
veiculos internos tais como sites e midias sociais, produzindo conteudos
relevantes para esses canais. O setor também cuida do relacionamento com os
veiculos externos de comunicagdo como jornais, portais de conteudo e radio
dentre outros meios, gerando conteudos que possam ser exibidos nesses canais
de forma mais abrangente.

Todas as atividades do setor de comunicagao sao estruturadas de modo
a garantir um sistema eficiente de comunicagao institucional, fazendo interface
com oOs responsaveis pelas diversas areas da Instituicdo, avaliando as
informagdes que devem ser veiculadas, a fim de fazer com que a comunicagéo
certa chegue de forma eficaz aos interessados

Ademais, pode-se citar que o CESG tem sua relagao intrinseca com a
comunidade por meio dos Projetos de Extensao, das disciplinas extensionistas
e eventos. Também, ha outros meios rotineiros que envolvem a comunicacao da
IEs com a sociedade, os quais sao:

e Portal da Instituicdo na Internet;

e Totens;

e TV CESG;

e Mural Interativo CESG;

¢ Campanhas promocionais acerca de bolsas estudantis nas redes

sociais;
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e Apresentacbes de palestras por representantes do CESG em
eventos;

e Brindes, cartazes, displays, folders em eventos externos;

e Quvidoria;

¢ Revistas Cientificas Eletrbnicas;

e Link “fale conosco”;

e Acompanhamento aos egressos;

¢ Redes sociais tais como: Facebook; Instagram.

Outra ferramenta de interacdo e comunicagao com a comunidade interna
€ o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), onde os docentes realizam a
insercao dos materiais didaticos aos quais os estudantes tém livre acesso e ha
interacao entre coordenadores, docentes e estudantes e acompanhamento do
desempenho dos estudantes. Os estudantes recebem treinamento para
utilizacao de todas as ferramentas disponiveis para a comunicacio e interagao,
bem como informacgbes relevantes sobre a estrutura e funcionamento da
Instituicdo, quando ingressam na mesma.

Além disso, o CESG promove reunides e contatos peridédicos de
dirigentes, coordenadores, docentes e funcionarios do CESG com a comunidade
interna e externa.

Destaca-se que o CESG mantém um informativo mensal como forma

de divulgar suas ag¢des para o meio académico e também para a sociedade.

4.9 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O CESG possui uma politica institucional de atendimento ao discente
amplamente estruturada, contemplando acbes integradas que visam o
acolhimento, a permanéncia, o desenvolvimento académico e o bem-estar dos
estudantes ao longo de sua trajetdria na instituicdo. Essa politica se manifesta
por meio de programas e servigos organizados em diversas frentes, com atuagao
coordenada entre os setores pedagogicos e administrativos.

O processo de acolhimento é realizado desde o ingresso do estudante,
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com agodes de integracdo a comunidade académica, apresentacédo dos servigos
institucionais e orientagdo sobre a vida universitaria. Ja as estratégias de
permanéncia incluem programas de monitoria e nivelamento, que tém como
objetivo reforgcar a aprendizagem, sanar dificuldades especificas e promover a
equidade no desempenho académico.

O CESG mantém programas de acessibilidade voltados a inclusdo de
estudantes com deficiéncia ou com necessidades educacionais especificas,
assegurando condi¢cdes adequadas para sua participacao plena e autbnoma nas
atividades académicas. Esses programas envolvem adaptagdes curriculares,
recursos assistivos, intérpretes de Libras, entre outras medidas de suporte.

Também, o CESG atua na intermediacdo e no acompanhamento de
estagios nao obrigatorios remunerados, por meio de parcerias com empresas,
orgaos publicos e entidades da sociedade civil. Esse suporte visa ampliar as
oportunidades de insercao profissional dos estudantes, além de contribuir para
a aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos nos cursos.

Todos esses servigos estdo organizados pelo Nucleo de Inclusdo e
Acessibilidade - NIA, que €& responsavel pelo atendimento integrado aos
discentes em todos os setores pedagogico-administrativos. Essa estrutura
assegura que os estudantes tenham acesso facilitado as informacgoes,
orientagcdbes e encaminhamentos necessarios para sua formacao plena,
promovendo um ambiente educacional acolhedor, inclusivo e comprometido com
a qualidade do ensino.

Em termos estruturais, o CESG possui alguns Departamentos
especificos criados para o atendimento aos discentes de forma especializada,
com as seguintes finalidades:

a) Departamento de Psicopedagogia: com profissional especializada ao
atendimento das demandas relacionadas as dificuldades de aprendizagem em
diversos contextos. A profissional da area atua na prevencao, diagnéstico e
tratamento de problemas de aprendizagem, buscando entender as causas e
desenvolver estratégias personalizadas para supera-las.

b) Assessoria Académica: atende a diversas demandas relacionadas ao

desenvolvimento de trabalhos e projetos académicos, desde a escolha do curso
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até a finalizagdo do trabalho. Ela oferece suporte em etapas como: pesquisa,
redacao, formatacgao e revisao de textos, além de orientagao na escolha do tema
e na definigdo da metodologia. A assessoria também pode auxiliar na elaboragao
de planos de estudos, preparacao de apresentagdes e seminarios, e até mesmo
no planejamento de estagios e projetos de extensdo. E um servico que tem
ganhado cada vez mais espago no mundo educacional. Trata-se de um auxilio
especializado para estudantes, que precisam lidar com as demandas do
ambiente académico, seja na graduacdo ou na pos-graduagao, tendo como
principal objetivo ajudar o estudante a desenvolver suas habilidades, superar
desafios e alcangar seus objetivos académicos. Por meio de orientagdes, o
assessor académico ajuda o estudante a organizar seus estudos, aprimorar a
técnica de redacao, identificar as principais dificuldades e tracar um plano de
acao. Ela se apresenta como uma ferramenta poderosa para aqueles que
desejam alcangar o sucesso no ambiente educacional, ajudando o estudante a
aproveitar ao maximo sua experiéncia académica, e a desenvolver habilidades
que serao valiosas durante toda a sua vida.

c) Diretoria de Relagdes Institucionais e Exteriores: é responsavel pela condugéo
da Ouvidoria da Instituicdo, pela orientagdao dos alunos sobre o periodo de
Financiamento Estudantil e demais bolsas de estudo, assessorando-o0os no que
for necessario, e coordenando as agdes destes programas, atentando-se as
datas propostas para manutencdo dos contratos. Também colabora com os
alunos interessados em fazerem parte do programa de mobilidade académica.
Estimula os alunos a promoverem eventos de extensdo. Na Ouvidoria, o
Departamento de Relagdes Institucionais e Exteriores apresenta respostas as
reclamacdes e solicitacdes dos alunos.

d) Departamento de Tecnologia da Informagao: colabora com os discentes no
uso dos equipamentos de informatica da Instituicdo ou mesmo para o uso de
seus proprios equipamentos, bem como disponibiliza acesso a internet aos
mesmos.

e) Secretaria Académica: Atende o aluno nas demandas relacionadas a
documentagdes, as suas eventuais auséncias justificaveis, apresentando as

solucdes possiveis diante das suas solicitagdes.
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f) Departamento Financeiro: Atende o aluno para colaborar na sua permanéncia,
através de esclarecimentos quanto as bolsas e através de negociagdes para que
o aluno possa permanecer na Instituicdo quando se encontra em situagao de
vulnerabilidade econdémica.

g) Coordenagao de Curso: O Coordenador de Curso, quando demandado, é o
responsavel por apresentar ao aluno alternativas para solugdo de seus
problemas académicos, seja de cunho educacional, relacional, emocional ou
mesmo psicologico. Ele encaminha o discente, quando necessario, aos
departamentos de Psicopedagogia e/ou Assessoria Académica e/ou Relagdes

Institucionais e Exteriores.

491 Formas de acesso, programas de apoio pedagdgico e financeiro

(bolsas)

O ingresso nos Cursos Superiores dar-se-a por intermédio de Concurso
Vestibular, de natureza publica, tendo como requisito a conclusdo do Ensino
Médio ou equivalente. Em atencgao a legislagdo em vigor, também sao ofertadas
vagas remanescentes ou de desistentes para transferéncia escolar voluntaria,
para alunos de outras instituicdbes de ensino superior que cumpram os requisitos
legais para transferéncia.

O CESG, no intuito de garantir a igualdade de oportunidade ao seu
alunado de baixo poder aquisitivo, implementou programas que proporcionam
condi¢cdes basicas para permanéncia e bom desempenho académico. Entre os
programas ofertados, podemos destacar:

- Bolsa de Estudo;

- Bolsa Colaboracéo;

- Apoio Psicopedagadgico;
- CREDICESG;

- Bolsa SICOOB.

O CESG distribui em parceria com a Prefeitura Municipal de Sao
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Gotardo, um percentual de 5% sobre o numero de alunos em bolsas para seus
alunos. Esse percentual vai de 25% de desconto a 33% de desconto sobre o
valor da mensalidade. Como contrapartida, a Prefeitura Municipal também
distribui um percentual de bolsas sobre o numero de alunos. Atualmente isso
permite contemplar um numero de aproximadamente 125 alunos, com bolsas
que variam de 25% a 33%, o que corresponde a basicamente 1/3 dos alunos do
CESG.

A Bolsa Colaboracéo atribui um beneficio financeiro ao aluno para que

ele possa continuar o seu curso.

O CREDICESG consiste em financiamento préprio para o aluno
permanecer estudando, diferindo parte do pagamento do seu curso para um

momento posterior a sua formatura.

Por fim, em Parceria com a SICOOB, o CESG distribui ainda
aproximadamente 20 bolsas em valores anuais de R$ 2.000,00 (Curso de
Pedagogia), R$ 3.000,00 (Curso de Administragdo), R$ 4.000,00 (Curso de
Direito) e R$ 5.000,00 (Curso de Agronomia).

4.9.2 Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento, PIBID e

atendimento psicopedagogico)

Além do nivelamento exercido dentro da propria sala de aula através de
elaboracdo de exercicios e revisdo de temas constantes no Ensino Médio, o
CESG possui ainda um programa de nivelamento que funciona através de
monitorias ministradas pelos préprios alunos. O procedimento é o seguinte:

1. — O coordenador faz uma selecao entre os interessados em oferecer
monitoria, avaliando a capacidade cognitiva e inter-relacional do
potencial monitor;

2. — Ap0s selecionado, a aluno submete-se a dois encontros semanais

com o Coordenador para ser preparado para a fungéo;

3. — Por fim, os monitores selecionam um grupo de alunos e planejam o
apoio pedagogico aos sabados.
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O CESG possui atendimento psicopedagogico individualizado contando
com o Nucleo de Incluséo e Acessibilidade- NIA.

O procedimento de atendimento ao aluno é da seguinte forma:

1 — Os professores e o coordenador de curso discutem o problema do
aluno especifico entre eles;

2 — Chegando a uma conclusao sobre a necessidade de uma atencéo
a este aluno eles fazem um relatério oral da situagéo a psicopedagoga;

3 — Por fim, a psicopedagoga convoca o aluno para um atendimento
individual, tentando identificar seu problema de aprendizagem.

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagcdo a Docéncia, que em
parceria com a CAPES oferece 24 bolsas de R$ 700,00 a alunos da Pedagogia,
estimula o contato com a docéncia desde o inicio do curso e ainda auxilia os
alunos na Permanéncia Estudantil.

O apoio psicopedagdgico se da com profissional especializada ao
atendimento das demandas relacionadas as dificuldades de aprendizagem em
diversos contextos, atuando na prevengao, no diagndstico e no tratamento de
problemas de aprendizagem, buscando entender as causas e desenvolver

estratégias personalizadas para supera-las.

4.9.3 Organizagcao Estudantil (espago para participacdo e convivéncia

estudantil) — Diretério Académico Rafael Adriano (DCE)

A Instituicdo favorece a participacdo em diversas organizacoes
representativas dos diversos niveis e modalidades de ensino, ou seja, o pleno
desenvolvimento do exercicio da cidadania.

O corpo discente sera representado nos Orgaos Colegiados académicos
da Faculdade, com direito a voz e voto, nos termos do regimento.

A representacéo discente tera por objetivo promover a cooperagédo da
comunidade académica e o aprimoramento da Instituicdo, vedadas as atividades
de natureza politico-partidaria.

S30 Orgdos Colegiados do CESG com representagdo estudantil:

| - Colegiado Geral;
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Il - Colegiado de Cursos.

Os representantes discentes e seus suplentes, junto aos Orgdos
Colegiados académicos, deverao ser escolhidos entre uma lista triplice de
representantes de turma, indicados pelos docentes.

O Corpo Discente do CESG podera se agregar no Diretério Académico
Rafael Adriano, instituido para ser a principal entidade representativa dos
estudantes do CESG. Ele atua como um 6rgao maximo do movimento estudantil,
defendendo os direitos e interesses dos alunos e promovendo atividades sociais,
culturais e intelectuais. Foi disponibilizado através deste Diretério um espaco
para os alunos definirem suaseventuais politicas estudantis.

Também ¢é possivel participar de Associagcbes ou Agremiagdes
diversas, de carater civico, social, cultural, cientifico, técnico, artistico e
desportivo, como ocorre com as Atléticas.

Cada curso podera ter apenas um 6rgao oficial de representacao

estudantil.

4.10 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES DE ESTIMULO A PRODUCAO
DISCENTE E A PARTICIPACAO EM EVENTOS (GRADUACAO E POS-
GRADUACAO)

O CESG adota politicas institucionais consolidadas e agbes permanentes
de estimulo a participacdo discente em eventos académicos, cientificos e
culturais, tanto na proépria instituicdo quanto em ambitos local, nacional e
internacional. Tais politicas refletem o compromisso com a valorizagdo da
produgdo académica dos estudantes, promovendo sua inser¢cao ativa na
comunidade cientifica e fortalecendo o processo formativo por meio da vivéncia
pratica da pesquisa e do intercambio de saberes.

A instituicado garante apoio financeiro e logistico para a organizagao de
eventos internos, como seminarios, jornadas e semanas académicas,
promovendo um espaco constante para a socializagdo de conhecimentos e o

exercicio da autoria intelectual. Da mesma forma, oferece suporte a participacao
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dos discentes em eventos externos, assegurando auxilio para inscrigéo,
transporte, hospedagem e outras necessidades, conforme critérios
estabelecidos em editais ou normativas institucionais.

Além da presenca em eventos, a CESG incentiva e apoia ativamente a
produgao académica dos estudantes, estimulando a publicagdo de trabalhos em
anais, revistas cientificas e periddicos reconhecidos nacional e
internacionalmente. A instituicdo também promove a orientacao sistematica para
a elaboragao de resumos, artigos e comunicagdes orais, garantindo a qualidade
das producdes e o preparo dos discentes para os espacos de debate académico.

Essas agbes sdo articuladas aos projetos de iniciagdo cientifica e aos
projetos de extensdo, criando um ecossistema formativo que valoriza a
autonomia intelectual, o pensamento critico e a insercdo académica dos
estudantes. Ao assegurar esses estimulos e apoios, a CESG reafirma seu papel
como promotora da ciéncia, da cultura e da inovacdo, investindo no
protagonismo discente e na formagao de profissionais comprometidos com o

desenvolvimento cientifico e social.

4.10.1 Formas de Apoio
A |IES podera oferecer os seguintes apoios, de acordo com a

disponibilidade orgcamentaria e os critérios estabelecidos:

4.10.1.1. Apoio financeiro parcial ou integral para:
o Taxas de inscricdo em eventos cientificos;
o Despesas com transporte, alimentagao e hospedagem;
« Publicacao de artigos em periodicos cientificos qualificados;
o Aquisicdo de materiais e servigcos relacionados a participagcdo em

eventos ou producado académica.

4.10.1.2. Apoio logistico e institucional para:
e Uso de espacos fisicos e recursos da IES para realizagao de eventos;
« Divulgacédo e comunicacgao institucional das produgdes discentes;

« Orientagdo técnico-pedagogica para a elaboragdo e submissao de
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trabalhos.

4.10.2. Critérios de Concessao
4.10.2.1. Os apoios serao concedidos segundo a demanda e por fluxo
continuo, com base nos critérios, considerando:
e Mérito académico do trabalho;
« Relevancia da participagao ou do evento para a formacgao do discente;
e Regularidade da matricula e bom desempenho académico;
« Existéncia de parecer favoravel de orientador, coordenador de curso ou

docente responsavel.

4.10.3. Responsabilidades
4.10.3.1. Cabera a Diretoria Geral:
o Analisar a relevancia de cada solicitacao de apoio;
e Avaliar e selecionar as propostas submetidas;

o Prestar contas do uso dos recursos aplicados.

4.10.3.2. Os discentes beneficiados deveréao:

o Apresentar comprovantes de participacdo e relatorio das atividades
desenvolvidas;

o Participar de atividades de devolutiva e socializagcdo de resultados na
comunidade académica;

o Zelar pela imagem da instituicdo em todas as atividades apoiadas.
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5 GESTAO INSTITUCIONAL

5.1 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

5.1.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisao e Organograma

Institucional e Académico

O CESG definiu um sistema administrativo centralizado em uma Diregao
unica, composto por um Diretor-Geral e um Vice, denominada de “Diretoria
Geral” que é o 6rgao executivo-gerencial que coordena, fiscaliza e superintende
as atividades institucionais. O Diretor Geral é designado pela Entidade
Mantenedora, escolhido dentre pds-graduados, em condi¢gdes de qualificacédo
para o exercicioda fungdo, podendo ser a funcido exercida pelos proprios
mantenedores caso assim desejem, conforme permite o art. 13 do seu
Regimento Interno.

O Vice-Diretor Geral é designado pela Entidade Mantenedora, escolhido
dentre pds-graduados, em condi¢cdes de qualificagao para o exercicio da fungao.
Tanto as competéncias do Diretor Geral, como as do Vice-Diretor Geral estao
previstas expressamente no Regimento Interno do CESG.

Administrativamente, a Instituicdo € dividida em Departamentos geridos
pela Diregdo Geral, com uma boa margem de flexibilidade na mutagao de sua
estrutura departamental, o que se percebeu ao longo dos anos.

Desta forma, os érgéos executivos estdo geridos pela Diretoria e Vice-
Diretoria, tendo como 6rgédo de apoio académico a Secretaria Geral, as
Coordenacodes de Curso e a Diretoria de Relagdes Institucionais e Exteriores.
Colaboram ainda com a Dire¢do a Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) e o
Colegiado Geral.

A CPA é responsavel pela Avaliagcao Institucional Interna, que apos
realizadas tem por objetivo sugerir politicas para melhoria qualitativa da
instituicao.

O Colegiado Geral é o 6rgao supremo de deliberagcdo noscampos

administrativo, didatico-cientifico e disciplinar e € constituido:
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| - pelo Diretor Geral;

Il - pelo Diretor de Relagdes Institucionais e Exteriores;

lIl - pelos Coordenadores de Cursos;

IV - por 1 (um) representante dos professores em exercicio, de cada
Curso;

V - por 1 (um) representante do Corpo Discente, de cada Curso;

VI - por 1 (um) representante dos servidores técnico-administrativos;

VIl - por 1 (um) representante indicado pela Entidade Mantenedora.

As elei¢cdes e designacgdes dos representantes do Colegiado Geral dardo
da seguinte forma:

| - Os representantes docentes e técnico-administrativos sao eleitos,
com seus suplentes, em elei¢ao realizada sob a presidéncia do Diretor Geral da
Faculdade e tém mandato de 2 (dois) anos, permitida uma recondugao;

Il - O representante do Corpo Discente sera indicado pelo Diretdrio
Central de Estudantes, na forma de seu Estatuto, e tera mandato de 1 (um)
ano, permitida uma recondugao;

[l - O representante da Entidade Mantenedora sera por ela designado
e permanecera neste Conselho, sem mandato determinado, a seu critério.

Caso o representante mencionado no item |l venha a se desligar por
qualquer motivo, inclusive trancamento de matricula, perdera seu mandato,
devendo ser substituido até o cumprimento do mandato.

As competéncias do Colegiado Geral estdo previstas no Regimento
Interno do CESG.

A Coordenagao de Curso, dirigida por um coordenador, € constituida
pela reunido de professores das disciplinas ministradas no Curso e tem por
finalidade a execucdo de ensino e extensdo, nas diferentes especialidades
culturais, técnicas e cientificas.

Sao membros da Coordenagao de Curso os professores em exercicio
na Instituicao.

O Coordenador de Curso sera escolhido pelo Diretor Geral para um
mandato de 1 (ano) ano, podendo ser reconduzido por mais uma vez por

determinacdo da Diretoria Geral. As competéncias do Coordenador de Curso
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estdo previstas no Regimento Interno do CESG.

A Diretoria de Relagbdes Institucionais e Exteriores, com competéncias
previstas na Portaria CESG n. 155/2021, encontra-se diretamente vinculada a
Direcao Geral, sendo o 6rgao destinado a planejar, coordenar, acompanhar a
condugdo da Ouvidoria da Instituicdo, responsavel ainda pela orientacao dos
alunos sobre o periodo de Financiamento Estudantil e demais bolsas de estudo,
assessorando-os no que for necessario, e coordenando as acgdes destes
programas, atentando-se as datas propostas para manutengcdo dos contratos.
Também colabora com os alunos interessados em fazerem parte do programa
de mobilidade académica e estimula os alunos a promoverem eventos de
extensdo. Na Ouvidoria, o Diretor de Relagbes Institucionais e Exteriores
apresenta respostas as reclamacoes e solicitagées dos alunos. Ele também € o
responsavel pela comunicacgao institucional e externa da IES.

Organograma da IES:

Colegiado Geral

Diretor Geral

Dire¢do de Relagdes
Vice-Direcdo Institucionais e Secretaria Geral
Exterlores

| |
o Departamento de Departamento de
Cociepascests T ERETEID Tecnologia da Ouvidoria Comunicagdo e Assessoria Académica
Cursos Financeiro e RH 8 s
Informa;ao Marketing

I_I_I

elizee Boesiics Colegiados de Cursos
Estruturantes
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5.1.2 Autonomia da IES em relagao a Mantenedora

5.1.2.1 Autonomia Administrativa

A autonomia administrativa do CESG esta condicionada ao atendimento
do que prescreve o ordenamento juridico privatistico brasileiro e o ordenamento
institucional do CESG.

Em relacéo aos atos de admissao e demissao de funcionarios a IES tem
autonomia para realizar as mudancas necessarias, e as contratagdes que
entenda conveniente, desde que respeitadas as orientacbes da CPA, os acordos
coletivos e a CLT.

A mantenedora se manifesta puramente sobre os aspectos financeiros.

5.1.2.2 Autonomia Patrimonial

O patriménio do CESG é constituido por:

| - instalagbes, imoveis, méveis e equipamentos que constituem os
bens patrimoniais;

Il - bens e direitos adquiridos ou que vier a adquirir.

O CESG podera adquirir bens mobveis, imdveis e valores,
independentemente de autorizacdo do Colegiado Geral, observando as
necessidade decorrentes da implementacao do que determina o seu Plano de

Desenvolvimento Institucional e de acordo com as previsdes regimentais.

5.1.2.3 Autonomia Financeira

Os recursos financeiros do CESG sao provenientes de:

| — Investimento Particular (dos socios-mantenedores) para
0 seudesenvolvimento;

Il - doacdes, auxilios e subvencdes que lhes venham a ser concedidos;

[l - remuneracao pelos seus servigos administrativos e educacionais

prestadosa particulares ou a entidades publicas,
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IV - resultado das operagdes de crédito e juros bancarios;
V - receitas eventuais;

VI - alienag&o de bens moveis e imoveis.

5.1.2.4 Grau de Autonomia da IES em relagdo a mantenedora

A Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sao Gotardo goza de autonomia
relativa em relacdo a mantenedora. Em relacdo a é&rea pedagodgica-
administrativa ha autonomia completa, j4 que a mantenedora n&o direciona a
atuacao neste nivel da IES.

A mantenedora na verdade, atua precipuamente quando ha questdes
envolvendo aspectos financeiros extraordinarios. Opinando sobre os gastos e
decisdes que ensejam aporte de recursos financeiros. Ainda, a mantenedora
opina sobre aspectos relativos a divulgagado da imagem institucional, zelando
para que nao haja excessos ou inadequacgoes.

Em relagdo a criagcao de cursos, a IES tem autonomia de propositura dos
cursos a serem criados, devera todavia, analisar se 0 mercado € condizente com
o curso proposto. A mantenedora atuara quando for decidir os investimentos
destinados a criagédo de cursos. Neste caso, a autonomia se torna relativa, pois
depende de sustentacéo financeira.

A supervisdo e a regulagao dos cursos de graduagao portanto cabera:

| — Ao Ministério da Educacao que autoriza e reconhece os cursos, e
regula as atividades nos limites de sua competéncia;

Il — A Comissédo Propria de Avaliacdo Institucional, dentro dos limites
de sua competéncia;

[l — Ao Diretor-Geral no que couber.

5.1.3 Relagoes e parcerias com a Comunidade, Instituicoes e Empresas

O CESG dispde de instancias e 6rgaos deliberativos encarregados de

promover a politica de interface com os setores produtivos da sociedade, de
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modo a tracar a radiografia atualizada do comportamento do mundo do trabalho
e avaliar a dindmica da realidade econémica, em seu constante processo de
evolugao e mutabilidade.

Tais componentes sao indispensaveis para se definir o perfil,as
habilidades e competéncias dos futuros trabalhadores a serem aproveitados no
competitivo mundo do trabalho. A modelagem dos cursos se da a partir da
auscultacdo dessas variaveis, que sao primordiais para o desenho da matriz
curricular dos cursos profissionais ofertados a sociedade, e constituem a
esséncia substantiva para a atualizacdo das abordagens tematicas e
aprimoramento das bases programaticas, assim como para a concepg¢ao de
NOVOS CUrsos.

A fim de regulamentar a atividade de extensdo no CESG, tracando
normas de interacdo com a pratica social e o mundo do trabalho, o CESG
estabeleceu o que seria definido a atividade de extens&o na Instituicdo ecriou
cursos de extensao em como propor critérios de avaliagcdo e acompanhamento
dessas atividades. Sendo assim, a extensao sera realizada sob a forma de:

| - cursos ndo regulares destinados a atender demandas
especializadas eespecificas de aperfeicoamento profissional;

Il - prestacdo de consultoria ou assisténcia a instituicdes publicas ou
privadas;

lll - atendimento direto a comunidade pelos 6rgaos de administragao,

ou de ensino e extensao;

IV - participacdo em iniciativas de natureza cultural,;

V - estudos e levantamentos em torno de aspectos da realidade local

ou regional;

VI - promogéo de atividades artisticas e culturais;
VIl - publicagdo de trabalhos de interesse cultural;
VIl - divulgacdo de conhecimentos e técnicas de trabalho;

IX - estimulo a criagao literaria, artistica, cientifica e tecnolégica;

X - articulagdo com o meio empresarial.

Desta forma, para tornar mais eficiente esse relacionamento com a
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sociedade, foi criado o cargo administrativo de Diretor de Relagdes Exteriores
para assumir a funcdo académica de Coordenador de Extensdo, ficando ele
ficara responsavel pela organizacéo, execugao e formatagcédo das atividades de
extensao, propondo ainda Parcerias tanto com Instituicbes de Ensino e com
Empresas.

Cabe ainda ao Diretor de Relagbes Exteriores as seguintes fungdes

regimentais:

[ —representar o CESG nos eventos sociais;

Il —viabilizar a promogao de eventos cientificos e sociais;

[l — promover intercambio cultural e parcerias entre o CESG e outras
Instituicoes;

IV - colaborar na divulgacao de qualquer atividade para a qual for
solicitada;

V  —estimular o relacionamento dos alunos com a sociedade local.

5.2 ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

5.2.1 Corpo Docente - Composicao, politicas de qualificacdao, plano de

carreira e regime de trabalho

5.2.1.1 Composigédo

O Corpo Docente do CESG é constituido pelos professores que exercem
as atividades diretamente ligadas ao ensino e extensdo. Os membros do Corpo
Docente do CESG serao recrutados entre pessoas legalmente habilitadas, que
se sobressaiam pela idoneidade pessoal, cientifica e pedagdgica, e que tenham

no minimo pos-graduagéao lato sensu.

O Corpo Docente é constituido pelos Professores do Quadro ou
Titulares, pelos Professores Colaboradores, Visitantes, e Professores de

Convénio Interinstitucional.
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5.2.1.2 Politicas de Qualificagdo

Ciente de que a qualificagdo pessoal e profissional € prerrogativa basilar
para o incremento e melhoria dos processos relacionais, profissionais e
institucional, o CESG, objetivando instituir uma Politica de Capacitacdo de
Docentes, o CESG promove Programas de Capacitagdo. A Instituigdo tem
promovido internamente cursos de capacitagao periodicamente, ja tendo
ocorrido os seguintes cursos:

- Didatica do Ensino Superior: Modulos |1, 11, 1l e IV

- Normas Técnicas das IES: Abordagem de todos os aspectos
fisicos eorganizacionais de uma IES e as exigéncias do Ministério da Educacgéao

Curso de Planejamento das Atividades Docentes

Curso de Organizagéao, Sistemas e Métodos para Docentes

Curso de Introducao as Metodologias Ativas

Introdugao da Aprendizagem Baseada em Problemas.

5.2.1.3 Carreira Docente

O plano de carreira docente ja foi feito e depositado junto ao
Ministério do Trabalho, possuindo como principais caracteristicas:
a) O Corpo Docente é constituido pelos Professores do Quadro ou Titulares,
pelos Professores Colaboradores e Visitantes e pelos Professores de Convénio
Interinstitucional.
b) O regime juridico do Pessoal Docente é o da Legislacdo Trabalhista e
Previdenciaria, da Legislagdo Complementar e demais leis aplicaveis, sempre
respeitando os preceitos constitucionais, e ainda, observadas as disposi¢des
estatutarias e regimentais, bem como as normas baixadas pela Diregao Geral;
c) Os professores ficam sujeitos a um dos seguintes regimes de trabalho: (i)
Regime de tempo integral - TI com obrigacao de prestar 40 horas semanais de
trabalho; (ii) Regime de tempo parcial - TP com obrigagao de prestar de 12 ou
mais horas semanais de trabalho; e, (iii) Regime horista — HA - para os que

cumprem as horas semanais de trabalho e percebem seus vencimentos em
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funcdo apenas das horas/aulas ministradas;

d) Remunerados segundo a categoria funcional e o regime de trabalho, conforme
os valores expressos na Tabela Salarial atualizado anualmente pelas CCTs das
categorias;

e) a hora/aula compreende, para efeito da remuneracdo, a aula efetivamente
ministrada e registrada, de acordo com o Plano de Ensino da disciplina,
planejamento e preparacdo, avaliacdo dos alunos e registro de notas e
frequéncia, atividades extraclasses remuneradas conforme previsdo sindical,
que envolvem a correcdo e orientagao de trabalhos académicos;

f) a distribuicdo do numero de horas destinada ao ensino e extensdo sera
definida pela area académica a que o Docente estiver afeto, especificamente
pelo coordenador de seu curso;

g) a Carreira Docente compreende as seguintes classes: (i) Professor

Especialista; (ii) Professor Mestre; e (iii) Professor Doutor;

h) os requisitos minimos para efeito de enquadramento nas categorias funcionais
previstas sdo, além do diploma de Curso Superior, os seguintes: (i) Professor
Doutor: ser portador do titulo de Doutor, obtido em curso credenciado,
reconhecido e qualificado pela CAPES, ou com diploma convalidado em
Instituicdo Brasileira; (ii) Professor Mestre: possuir o titulo de Mestre, obtido
em curso credenciado, reconhecido e qualificado pela CAPES ou com diploma
convalidado em Instituicdo Brasileira; (iii) Professor Especialista: possuir o
certificado de Curso de Especializagdo ou equivalente na area em que ira atuar
ou afim, obtido em Instituicdo credenciada, ou reconhecida pelo Ministério da
Educacdo e que atenda as normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de

Educacéo;

i) A admissdo de docentes sera sempre no nivel inicial dessas categorias
funcionais acima destacadas, nunca se admitindo professor que nao tenha no
minimo titulo de pds-graduacgao lato sensu;

j) A contratagdo de professor sera feita pela Entidade Mantenedora,observada a
disponibilidade de vagas e apds a realizagdo de processo seletivo,conduzido

pela Direcdo da Instituicido de Ensino Mantida. A selecao sera feita por processo
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de analise de Titulagdo, analise de Curriculum Vitae, seguida de entrevista e, se

necessario prova didatica.

k) A remuneracdo do nivel de referéncia da categoria graduado sera o valor
estabelecido pelo sindicato profissional sendo a remuneracdo do nivel de
referéncia das categorias especialista, mestre e doutor sera calculada tomando-
se por base o valor do nivel da categoria graduado, acrescido dos seguintes
percentuais: (i) de Professor graduado para professor especialista = 5%; (ii) de
Professor graduado ou especialista para professor mestre = 10%; (iii)) de

Professor graduado, especialista ou mestre para professor doutor = 15%;

l) Para comprovar a titulagdo s6 sera aceito pela IES diploma original do

docente;

m) O avango vertical na Carreira Docente, ocorre exclusivamente portitulagcao,
de acordo com o especificado para cada classe: (i) Especialista: sera o professor
que tenha no minimo um curso de especializagdo, sendo o titulo minimo
permitido para ingresso na carreira docente do CESG; (ii) Mestre: sera o
professor que tenha no minimo o curso de Mestrado;(iii) Doutor: sera o professor

com o curso de Doutorado, ou posterior;

n) a inclusédo do professor no Plano de Carreira Docente do CESG ocorrera

mediante sua manifestagao formal.

5.2.1.4 O Regime de Trabalho

O regime juridico do Pessoal Docente do CESG é o da Legislagao
Trabalhista e Previdenciaria, da Legislacdo Complementar e demais Leis
aplicaveis, sempre respeitando os preceitos constitucionais, e ainda, observadas
as disposigdes estatutarias e regimentais, bem como as normas baixadas pela
Diregcao-Geral. O professor passa a integrar o Corpo Docente do CESG uma vez
formalizado o seu contrato de trabalho.

Em circunstancias especiais, poderao ser contratados professores e/ou
técnicos especializados por prazos determinados, por indicacdo dos cursos

e/ou Direcdo Geral, mediante condi¢des estabelecidas nos respectivos
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contratos.

Os vencimentos dos Docentes serdo diferenciados de acordo com a
respectiva categoria, classe, nivel e horas efetivamente dedicadas a Instituicéo.

As férias anuais, estabelecidas pela Legislacdo Trabalhista,pelas Leis
Especiais e Complementares e pela Convencado Coletiva de Trabalho, que
disponham sobre a matéria, obedecerdo a uma escala que assegure o
funcionamento normal da Instituicio.

Respeitada a legislacdo pertinente, o contrato de trabalho podera ser
rescindido a qualquer tempo, tanto por iniciativa do contratado comopor iniciativa
do CESG. A rescisao de contrato por iniciativa do docente devera ser formalizada
nos termos e nos prazos legais.

O CESG, respeitada a legislacao pertinente, podera rescindir contratos
de trabalho, quando a permanéncia do contratado deixar de ser da necessidade
ou de interesse da Instituigao.

A rescisdo de contrato de trabalho por iniciativa da Instituicdo, dentre
outras razdes, podera ocorrer, quando o docente:

| - demonstrar incompeténcia cientifica, didatica ou profissional; Il -
demonstrar desidia no desempenho de suas fungoes;

[l - adotar procedimentos incompativeis com as finalidades da
Instituicdo ou contrarios a suas orientacgoes filosofico-cristds ou a dignidade da
vida universitaria;

IV - descumprir as orientagdes administrativas ou didatico-
pedagdgicas que norteiam o trabalho docente do CESG;

V — estabelecer confronto politico e pessoal com a Direcdo Geral da
Instituicao.

Os direitos dos docentes sao:

| - receber vencimentos, que variam de acordo com a respectiva
categoria, nivel, classe e horas efetivamente dedicadas a Institui¢cao;

II' - usufruir vantagens inerentes ao cargo, previstas por lei ou
estabelecida nos contratos de trabalho;

[l - participar de congressos, seminarios e reunides de carater

cientifico, cultural ou artistico quer no pais, quer no exterior, em conformidade
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com as normas e prioridades do CESG;

IV - participar, constituidos pelos seus representantes, dos Orgéos
Colegiados do CESG, bem como das comissdes que venham a ser formadas,
de acordo com este Regimento;

V - contribuir para o aprimoramento do processo educacional da
Instituicao;VI - concorrer a cargos de representagao;

VII - receber titulos e honrarias a que fizer jus.

Os deveres inerentes as atividades dos docentes sao:

| - observar, em seu procedimento docente, os principios e as normas
gerais da Instituicao;

Il - apresentar, em tempo habil, para aprovagao da Coordenacéo de
Curso, os Planos de Curso das disciplinas de sua responsabilidade;

[l - ministrar suas aulas e cumprir, integralmente, o programa aprovado
pela Coordenacgao de Curso;

IV - observar o regime escolar, os horarios estabelecidos e registrar
sua frequéncia no livro proprio;

V -anotar no Diario de Classe a frequiéncia, a avaliacdo do aprendizado
dos alunos, a matéria lecionada e encaminha-lo ao Coordenador de Curso, nos
prazos estabelecidos;

VI - prestar assisténcia e orientacdo aos estudantes, promover e
incentivar sua integragdo na vida escolar, através das atividades didaticas e
outros meios julgados convenientes;

VI - zelar e responsabilizar-se pelo equipamento, material didatico e
outros bens do CESG, sob sua custéddia ou uso;

VIl - participar das reunides e solenidades do CESG e setor a que
pertence e cumprir, com total desempenho, todas as obrigagbes contidas no
Regimento Interno;

VIII - cumprir e fazer cumprir, nos prazos habeis, todas as atribuigdes,
determinacdes e solicitagdes dos érgdos do CESG, bem como desempenhar os
encargos e comissdes que lhes forem atribuidos pelas autoridades escolares;

IX - exercer a agao disciplinar na area de sua competéncia e apoiar

medidas disciplinares, tomadas pelas autoridades escolares;
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X - aperfeigcoar-se e se atualizar didatica e profissionalmente;
XI - cumprir fielmente o presente regimento, responsabilizando-se por

quaisquer problemas advindos de sua n&o atuacgao.

5.2.2 Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Docente, com Titulagao

e Regime de Trabalho

O projeto anterior do CESG era de que até 2008, todos os professores
tivessem cursos de pos-graduagao, e ainda, a instituicdo pudesse contar com
1/3 de mestres e/ou doutores, essa meta foi atingida e superada.

A partir de 2016 esse quadro evoluiu gradativamente, o que possibilitou

ao CESG atingir o seguinte quadro:

a) professores graduados: 0 (zero)
b) professores pds-graduados /ato sensu: 6 (seis)

c) professores pds-graduados stricto sensu (mestres): 29 (vinte e
nove)

d) professores pos-graduados stricto sensu (doutores): 12 (doze)

Atualmente, no quadro de professores, ha ainda docentes que lecionam
apenas disciplinas de 40 horas semestrais e outras com 80 horas semestrais. O
ideal para os docentes e para a IES é que o quadro atual diminua, aumentando
0 numero de horas-aulas de cada professor e consequentemente diminuindo o

numero de professores meramente horistas.

5.2.3 Politicas de Qualificagdo e Carreira Funcional dos Técnicos-

Administrativos
5.2.3.1 Politicas de Qualificagdo

Ciente de que a qualificagdo pessoal e profissional & prerrogativa basilar
para o incremento e melhoria dos processos relacionais, profissionais e

institucionais, o CESG, objetivando instituir uma Politica de Capacitacao do
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Corpo Técnico-Administrativo no ambito Institucional, disciplinando e
regulamentando a implementacdo da Capacitagédo, bem como normatizando as
condi¢des de trabalho.

O CESG estimula o aperfeicoamento do Corpo Técnico-Administrativo
através de cursos, estagios, conferéncias e outras formas de treinamento.

O CESG também ja permitiu o afastamento de alguns Técnicos-
Administrativos para cursarem cursos superiores em suas respectivas areas,
atribuindo bolsas integrais para tanto. Foram beneficiadas: Trés funcionarias da
Secretaria Académica; Dois funcionarios do Departamento Financeiro; Um
funcionario do Setor de TI; Trés funcionarias da Biblioteca; Duas funcionarias
dos servigos gerais de limpeza.

A qualificacdo do corpo técnico-administrativo é realizada através da
disponibilizacéo financeira por parte da instituicido para que seus funcionarios
frequentem cursos e treinamentos oferecidos por empresas do setor.

Ja foram disponibilizados recursos para os seguintes cursos:

- Curso de Capacitacao para Reconhecimento de Curso

- Curso de Capacitagao para Registro Académico

- Curso de Capacitacao para Gestao de Secretarias

- Curso de Capacitagao para Coordenadores de Curso Superior

- Curso de Capacitagdo em Informatica: Manutengéo e Programacgéao

Tais recursos vao desde o pagamento da inscricado, diarias e transporte
aos locais dos eventos (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia e Belo Horizonte

normalmente).

5.2.3.2 Carreira Funcional

O regime juridico do Pessoal Técnico-Administrativo € o da Legislagao
do Trabalho e Previdéncia Social, Legislacdo Complementar e demais leis
aplicaveis, bem como as disposi¢des regimentais e outras emanadas dos 6rgaos

competentes.

A expedicdo dos atos necessarios para o estabelecimento de horarios
de trabalho, atribuigdes e rotinas aplicaveis ao Pessoal Técnico- Administrativo
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compete a Diretoria-Geral, assim como os atos de movimentagao, concessao
de férias e licencas e aplicacdo de penas disciplinares.

A remuneragdo do Pessoal Técnico-Administrativo podera variar de
acordo com as fungdes, categorias, niveis, jornadas de trabalho e outros critérios

estabelecidos no Quadro Préprio da Entidade Mantenedora.

Os direitos e deveres do pessoal técnico-administrativo séo os dispostos
na Consolidacdo das Leis do Trabalho, pela qual se regem os respectivos
contratos, ainda lhes aplicando as disposigbes deste Regimento, relativas a
obrigagdes identificadas.

E direito de todo servidor ser tratado com urbanidade pelos colegas,
contar com ambiente digno de trabalho e receber remuneragéo condizente com
as atividades que desenvolva na Institui¢ao.

E dever de todo servidor zelar pelos bens e interesses do CESG e

trabalhar pelo engrandecimento da obra educacional de que participa.
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6 DEMONSTRAGAO DA SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

6.1 DEMONSTRACAO DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, INCLUINDO
OS PROGRAMAS DE EXPANSAO PREVISTOS NO PDI: Estratégia de gest&o

econdmica-financeira, planos de investimentos e previsao orcamentaria

O CESG, durante a vigéncia do PDI (2022- 2026), buscar realizar de forma
anual uma analise da disponibilidade de recursos financeiros, com o objetivo de
investigar a capacidade de custear as despesas operacionais e garantir assim,
o funcionamento ininterrupto das atividades. Tudo isso sem perder de vista a
necessidade de investimentos em elementos estratégicos, como infraestrutura,
equipamentos e capacitacdo dos professores e funcionarios em geral, para
garantir um ensino de qualidade a sociedade.

O CESG conta com uma economia solida, e sua sustentabilidade
financeira advém de recursos proprios, convénios e o FIES.

Mesmo com os impactos advindos da Pandemia, e a interrup¢ao das
atividades presenciais, o CESG conseguiu ter contingenciamento orgamentario
e educacional a fim de reduzir danos pedagdgicos e manter a qualidade e
seguranga para os servigos prestados.

Ressalta-se que a alocacdo dos recursos financeiros advindos do
orcamento do CESG deve ser realizada, juntamente com a comunidade
académica, estabelecendo-se as prioridades mais significativas da Instituicao,
para se definir como o orcamento sera usado. Essa participacao colaborativa na
aprovagao do orgamento anual se faz por meio do Colegiado Superior e esta
fundamentado nos resultados advindos dos questionarios da CPA. Mediante as
avaliacbes da IES identificamos os possiveis investimentos, manutencdes e
reparos para ser realizados. A participacao da comunidade interna contribui para
um orgamento fidedigno, comparam-se mensalmente o previsto e o realizado
das receitas e despesas, com objetivo de evitar danos que possam comprometer
a sustentabilidade financeira da instituicdo. Desse modo, essa participagao ativa

dos segmentos académicos garante a alocagao devida dos recursos financeiros
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a IES conforme as necessidades de cada setor. Todavia, vale destacar que,
embora o CESG tenha a maior parte de seu aporte financeiro de recursos
proprios, qualquer plano de investimento depende de variaveis como indice de
inadimpléncia, indice de inflagdo, numero alunos desistentes, novas IES no
mercado, o que limita a previsdo do futuro orgamentario — financeiro de qualquer
institui¢ao.

Também sao considerados na elaboracdo do planejamento e projecao
orgcamentaria para os proximos 5 (cinco) anos, a participacdo da Governanga
Corporativa, Gestores financeiros e a Contabilidade para gerir e coordenar a
aplicagao das receitas.

A mantenedora faz a validagdo do orgamento e o repassa para todos os
setores envolvidos, a fim que todas as partes deem continuidade no que foi
proposto.

A partir dos resultados obtidos através da andlise verificou-se que a
composi¢cao orcamentaria se da por fontes préprias, convénios e o programa de
financiamento do governo - FIES. O quadro a seguir retrata as porcentagens

apuradas através do fluxo de caixa da IES.

Quadro 4. Fluxo de caixa verificado em 2022 e previsao de percentual de fluxo de caixa
do CESG, 2022 - 2026.

Fontes 2022 2023 2024 2025 2026
e 16% 1% 13% 10% 9%
Convénios 5% 60/0 50/0 5% 7%
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FONTES DE RECEITA- MEDIAS

RECURSOS

PROPRIOS CONVENIOS

% Médias Apuradas no Quadro 4.

Sendo assim é elaborado um levantamento para apontar despesas

orgcamentarias no periodo de 2022 a 2026.

Quadro 5. Valores e Previsdes Despesas Anuais 2022 a 2026.

. OUTROS
PESSOAL BENEFICIOS CAPITAL

CUSTEIOS
2022 | 910.380,57 | 614.959,79 559.861,03 42.797,13 | 2.127.998,51

2023 | 965.003,40 | 639.558,18 576.208,97 55.636,26 | 2.236.406,81
2024 | 1.022.903,60 | 665.140,51 593.034,27 69.545,32 | 2.350.623,70
2025 | 1.084.277,82 | 691.746,13 610.350,87 59.413,30 | 2.445.788,12
2026 | 1.149.334,49 | 719.415,97 628.173,12 53.417,97 | 2.550.341,55

Por fim, utilizando de forma eficaz e eficientemente os recursos
disponibilizados para investimento bem como, aproveitar as oportunidades de
novas fontes captacdo de recursos decorrentes de atividades de consultoria,
cursos de qualificacdo, palestras, pesquisas e recuperacdo de receitas
provenientes de inadimpléncia com adigédo as verbas para investimentos, ja que
as previsbes de valores a partir de 2022 tornam o CESG auto-suficiente
financeiramente capaz de custear as despesas operacionais e garantir o

funcionamento ininterrupto das atividades, sem perder o poder de investimentos.
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Investimentos principalmente na capacitacdo de docentes e técnico-
administrativo, de modo que estejam devidamente preparados para prestar
servigo de qualidade no seu ambito de competéncia.

A diretoria financeira destaca que em 2018, com o inicio do Curso de
Agronomia, as receitas da IES alavancaram, e a sinalizag&o positiva do ingresso
do curso conseguiu manter balanceado o quadro financeiro e académico no ano.

O CESG mesmo nos ultimos exercicios, com a redugao dos repasses do
FIES decorrente do encerramento dos cursos de Direito Diurno e Engenharia de
Producao, as receitas e despesas previstas no orcamento anual foram mantidas
sem comprometer o aporte financeiro.

Sendo assim, o CESG nao careceu de recorrer as Instituicdes Financeiras
para arcar com seu compromisso institucional e conseguiu manter o
planejamento dos novos investimentos idealizados. Por fim, utilizando de forma
eficaz os recursos disponibilizados e a recuperacao de receitas provenientes de
inadimpléncia, o CESG tornou-se financeiramente capaz de custear as despesas
operacionais e garantir o funcionamento ininterrupto das atividades, sem perder

o poder de investimentos.
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PROJEGOES DOS CURSOS E SUAS RESPECTIVAS RECEITAS

Curso: Administracao

Receita Mensal Rece}ta

A N 1\1Vﬁ101ri51 " Esperada FIES Inadimplénci Convéni PROUNI Doutmts ﬁquldﬁ

no Alunos ensalidade nadimpléncia onvénios escontos ensal
2022 110 582,00 64.020,00 0,00 5.121,60 2.619,00 6.402,00 17.698,00 32.179,40
2023 125 620,00 77.500,00 3.922,50 6.200,00 3.100,00 7.440,00 14.260,00 46.500,00
2024 130 663,00 86.190,00 2.631,83 6.895,20 3.646,50 7.784,00 11.430,50 56.433,80
2025 136 703,00 95.608,00 2.868,24 7.648,64 3.515,00 7.733,00 11.248,00 65.463,36
2026 125 745,00 93.125,00 2.793,75 7.450,00 3.725,00 7.822,00 10.203,00 63.925,00

Curso: Agronomia

N° Valor- da Regigtei\fgzsal ‘ ‘ o Outros Ei:cueiléi

Ano Alunos Mensalidade FIES Inadimpléncia Convénios PROUNI Descontos Mensal
2022 80 1.130,00 90.400,00 0,00 6.860,00 3.390,00 5.085,00 2.712,00 72.353,00
2023 125 1.198,00 149.750,00 2.995,00 8.384,00 5.990,00 6.589,00 4.205,50 124.581,50
2024 155 1.270,00 196.850,00 5.905,50 3.810,00 8.255,00 8.890,00 4.658,00 183.302,00
2025 135 1.430,00 190.050,00 7,149,15 2.860,00 9.963,36 4,290,00 5.112,00 179.218,00
2026 140 1.520,00 212.800,00 | 10.639,20 2.280,00 12.310,52 6.080,00 6.524,82 200.195,18

Curso: Direito Noturno

‘ Receita
Receita Mensal

N° Valor da Esperad Outros Liquida
Ano Al Mensalidade sperada FIES Inadimpléncia Convénio PROUNI Descontos Mensal
unos
2022 183 840,00 153.720,00 49.190,40 2.459,50 4.200,00 7.560,00 | 39.536,38 99.964,12
2023 210 898,00 188.580,00 61.058,31 9.878,00 6.510,00 8.082,00 | 50.602,80 | 113.507,20
2024 215 960,00 206.400,00 44.708,97 11.616,00 8.400,00 12.480,00 | 55.049,92 | 118.854,08

2025 220 1.018,00 223.960,00 40.302,00 14.256,00 8.653,00 10.689,00 | 55.707,78 | 134.654,22

2026 225 1.080,00 243.000,00 41.310,00 12.150,00 9.720,00 11.880,00 | 44.194,40 | 165.055,60

Curso: Pedagogia

. Receita
Receita Mensal Outros

N° Valor da Esperada Convénio Descontos Liquida
Ano Al Mensalidade p FIES Inadimpléncia PROUNI Mensal
unos
2022 100 432,00 43.200,00 2.376,20 2.160,00 1.728,00 5.400,00 14.262,00 19.650,00
2023 95 462,00 43.890,00 2.411,84 1.848,00 1.732,00 4.851,00 10.049,00 25.410,00
2024 100 494,00 54.340,00 1.512,80 1.976,00 1.482,00 2.717,00 12.140,00 36.135,00
2025 90 524,00 47.160,00 1.414,80 2.096,00 1.703,00 4.978,00 | 11.804,00 26.579,00
2026 95 555,00 52.725,00 2.636,25 2.775,00 1.804,00 5.272,00 12.796,00 30.078,00
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5.2-CRONOGRAMA E EXECUGAO (5 ANOS)

Quadro de Cronograma de Execugao dos Proximos 5 anos.

Biblioteca
Itens 2021 Investimento | 2022 Investimento 2023 Investimento 2024 Investimento 2025 Investimento 2026 Investimento Total
Exemplares de Livros 22.000 | 1.000.000,00 1000 50.000,00 1000 50.000,00 1500 75.000,00 2000 100.000,00 2500 125.000,00 1.400.000,00
Assinatura de Jornais 02 270,00 03 300,00 03 - 03 - 03 - 03 - 570,00
Assinatura de Periddicos/Revistas 04 640,00 05 170,00 05 - 05 - 05 - 05 - 810,00
Aquisigao de Softwares 01 300,00 02 200,00 02 18.000,00 02 - 02 5.000,00 02 - 23.500,00
Totais 1.001.210,00 50.670,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 1.424.880,00
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Infraestrutura
Itens 2021 Investimento | 2022 Investimento | 2023 | Investimento | 2024 Investimento | 2025 Investimento | 2026 Investimento Total

Almoxarifado 01 1.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 1.000,00
Apartamento p/ Professores 02 20.000,00 02 - 02 - 02 - 02 - 02 - 20.000,00
Apoio Psicolégico 01 1.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 1.000,00
Auditério 01 60.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 60.000,00
Banheiros Alunos 06 5.000,00 06 - 06 - 06 - 06 - 06 - 5.000,00
Banheiros Professores 02 4.000,00 02 - 02 - 02 - 02 - 02 - 4.000,00
Biblioteca 01 50.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 50.000,00
Brinquedoteca 01 1.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 1.000,00
Estacionamento 01 25.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 25.000,00
Inst. Corpo de Bombeiros. 01 120.000,00 01 01 - 01 - 01 - 01 - 90.000,00
Laboratérios 03 60.000,00 04 20.000,00 04 - 04 20.000,00 04 - 04 - 70.000,00
Lanchonete 02 7.000,00 02 - 02 - 02 - 02 - 02 - 7.000,00
Salas de Aula 16 320.000,00 16 - 16 - 16 - 16 - 16 - 320.000,00
Sala de Audiéncia 01 6.500,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 6.500,00
Sala de Coordenagéo 04 4.000,00 04 - 04 - 04 - 04 - 04 - 4.000,00
Sala de Diregao 01 2.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 2.000,00
Sala de Docentes 01 4.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 4.000,00
Sala de Estudos Individuais 02 2.000,00 02 - 02 - 02 - 02 - 02 - 2.000,00
Sala do Servidor 01 3.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 3.000,00
Sala Setor Financeiro 02 3.000,00 02 - 02 - 02 - 02 - 02 - 3.000,00
Secretaria Académica 01 3.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 3.000,00
Nucleo de Pratica Juridica 01 63.500,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 63.500,00
Totais 765.000,00 20.000,00 20.000,00 805.000,00
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Itens 2021 | Investimento | 2022 | Investimento | 2023 | Investimento | 2024 | Investimento | 2025 | Investimento | 2026 | Investimento Total
Ar Condicionado 02 2.100,00 02 02 02 02 02 2.100,00
Armarios de Escritdrio 08 2.250,00 08 08 08 08 10.000,00 08 12.250,00
Armarios de Arquivos 21 7.611,00 23 800,00 24 450,00 25 500,00 26 530,00 27 590,00 10.481,00
Cadeiras Executivas 04 600,00 04 04 04 04 04 600,00
Cadeiras Secretaria 05 500,00 07 220,00 07 07 07 07 720,00
Cadeiras 11 660,00 14 210,00 14 14 14 14 870,00
Climatizadores 02 760,00 03 420,00 03 03 03 03 1.180,00
Cofre 01 1.100,00 01 01 01 01 01 1.100,00
Computadores 06 6.294,00 07 1.180,00 07 07 07 07 7.474,00
Frigobar 01 698,00 01 01 01 01 01 698,00
Estantes 02 758,00 03 149,00 03 03 03 03 907,00
Impressoras 05 3.425,00 06 978,00 06 06 06 06 4.403,00
Maquinas de Xerox 01 880,00 01 01 01 01 01 880,00
Mesas de Escritério 06 2.300,00 06 06 06 06 06 2.300,00
Mesinhas 02 495,00 03 185,00 03 03 03 03 680,00
Poltronas 02 580,00 02 02 02 02 02 580,00
Ventilador 01 189,00 02 199,00 02 02 02 02 388,00
Totais 31.200,00 4.341,00 450,00 500,00 530,00 590,00 47.611,00
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Itens 2021 Investimento 2022 Investimento 2023 Investimento 2024 Investimento 2025 Investimento 2026 Investimento Total
Ar Condicionado 04 4.400,00 04 - 04 - 04 - 04 - 04 - 4.400,00
Armarios de Escritorio 07 3.194,00 07 - 07 - 07 - 07 - 07 - 3.194,00
Armarios de Arquivos 01 675,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 675,00
Cadeiras 452 22.600,00 | 452 - 452 - 452 - 452 - 452 - 22.600,00
Cadeiras de Braco 160 26.400,00 | 160 - 160 - 160 - 160 - 160 - 26.400,00
Data Show 17 20.400,00 17 - 17 - 17 - 17 - 17 - 20.400,00
Lousa Branca 19 9.500,0 19 - 19 - 19 - 19 - 19 - 9.500,0
Mesas 420 16.800,00 | 420 - 420 - 420 - 420 - 420 - 16.800,00
Mesas do Professor 16 560,00 16 - 16 - 16 - 16 - 16 - 560,00
Purificador de Agua 01 230,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 230,00
Quadro negro 02 400,00 02 - 02 - 02 - 02 - 02 - 400,00
Sofa 01 500,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 500,00
Tela de Projegéo 16 9.600,00 16 - 16 - 16 - 16 - 16 - 9.600,00
Ventilador 16 3.200,00 16 - 16 - 16 - 16 - 16 - 3.200,00
Totais 118.459,00 118.459,0
0
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Biblioteca

Itens 2021 Investimento | 2022 | Investimento | 2023 | Investimento | 2024 | Investimento | 2025 | Investimento | 2026 | Investimento Total
Armarios de Ago 02 1.500,00 02 - 02 - 02 - 02 - 02 - 1.500,00
Armarios de Madeira 01 2.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 2.000,00
Balcao de Madeira 01 750,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 750,00
Cadeiras 64 1.530,00 64 - 64 - 64 - 64 - 64 - 1.530,00
Computadores 07 7.700,00 07 - 07 - 07 - 07 - 07 - 7.700,00
Escaninhos 02 2.200,00 02 - 02 - 02 - 02 - 02 - 2.200,00
Estantes 46 36.800,00 46 - 46 - 46 - 46 - 46 - 36.800,00
Mesa Redonda 09 1.530,00 09 - 09 - 09 - 09 - 09 - 1.530,00
Mesa Retangular 01 1.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 1.000,00
Mesas de MDF 07 1.015,00 07 - 07 - 07 - 07 - 07 - 1.015,00
Totais 56.025,00 56.025,00
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Itens 2021 Investimento | 2022 | Investimento | 2023 | Investimento | 2024 | Investimento | 2025 | Investimento | 2026 | Investimento Total
Ar Condicionado 03 3.300,00 03 - 03 - 03 - 03 - 03 - 3.300,00
Armario 09 5.250,00 09 - 09 - 09 - 09 - 09 - 5.250,00
Cadeiras 07 420,00 07 - 07 - 07 - 07 - 07 - 420,00
Cama de Casal 05 3.250,00 05 - 05 - 05 - 05 3.000,00 05 - 6.250,00
Cama de Solteiro 01 450,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 450,00
Filtro de Agua 01 180,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 180,00
Frigobar 06 4.188,00 06 - 06 - 06 - 06 - 06 - 4.188,00
Guarda Roupa 01 560,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 560,00
Mesa 04 1.980,00 04 - 04 - 04 - 04 - 04 - 1.980,00
Microondas 01 360,00 01 - 01 - 01 - 01 400,00 01 - 760,00
Sofa 01 500,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 500,00
Televisao 05 1.700,00 05 - 05 - 05 - 05 - 05 - 1.700,00
Ventilador 01 200,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 200,00
Totais 22.338,00 25.738,00
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Laboratérios
Itens 2021 Investimento | 2022 | Investimento | 2023 | Investimento | 2024 | Investimento | 2025 | Investimento | 2026 | Investimento Total

Ar Condicionado 03 3.300,00 03 - 03 - 03 - 03 - 03 - 3.300,00
Armarios 06 2.100,00 06 - 06 - 06 - 06 - 06 - 2.100,00
Aspirador 01 1.500,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 1.500,00
Balancas 02 8.000,00 02 - 02 - 02 - 02 - 02 - 8.000,00
Bancos 39 3.900,00 39 - 39 - 39 - 39 - 39 - 3.900,00
Cadeiras/Poltronas 85 5.100,00 85 - 85 - 85 - 85 4.000,00 85 - 9.100,00
Centrifugador 01 1.600,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 1.600,00
Computadores 70 77.000,00 70 - 70 - 70 - 70 - 70 - 77.000,00
Data Show 01 1.200,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 1.200,00
Esmeril 01 120,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 120,00
Esteiras 01 300,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 300,00
Estufas 01 1.800,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 1.800,00
Exaustor 01 750,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 750,00
Ferramentas 01 650,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 650,00
Furadeira Industrial 01 300,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 300,00
Lousa Branca 03 1.500,00 03 - 03 - 03 - 03 - 03 - 1.500,00
Mesa do Professor 03 600,00 03 - 03 - 03 - 03 - 03 - 600,00
Mesas 01 200,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 200,00
Mini Lousa 03 690,00 03 - 03 - 03 - 03 - 03 - 690,00
Serradeira 01 320,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 320,00
Tela de Projecéo 01 600,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 600,00
Plotagens 00 - 00 - 00 - 00 - 01 4.000,00 4.000,00
Torno 01 4.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 4.000,00
Totais 115.530,00 123.530,00

114




L ESG CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAO GOTARDO

Auditério
Itens 2021 Investimento | 2022 | Investimento | 2023 | Investimento | 2024 | Investimento | 2025 | Investimento | 2026 | Investimento Total
Aparelhagem de Som 01 3.100,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 3.100,00
Cadeiras 310 23.200,00 | 310 - 310 - 310 - 310 - 310 - 23.200,00
Mesas 01 2.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 2.000,00
Ventiladores 03 600,00 03 - 03 - 03 - 03 - 03 - 600,00
Totais 29.400,00 29.400,00
Nucleo de Pratica Juridica
Itens 2021 Investimento | 2022 Investimento | 2023 Investimento | 2024 | Investimento | 2025 Investimento | 2026 Investimento Total
Armarios de Arquivo 01 400,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 400,00
Armarios de Escritorio 01 675,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 675,00
Banco para Estudos 01 350,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 350,00
Cadeiras 36 2.700,00 36 - 36 - 36 - 36 - 36 - 2700,00
Computadores 07 7.700,00 07 - 07 - 07 - 07 - 07 - 7.700,00
Estante de livros 01 1.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 1.000,00
Lousa Branca 01 500,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 500,00
Mesa de Conciliagéo 01 2.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 2.000,00
Sofa 01 700,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 700,00
Totais 16.025,00 16.025,00
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Nucleo de Inovacgao Tecnoldgica

Itens 2021 Investimento | 2022 | Investimento | 2023 | Investimento | 2024 | Investimento | 2025 | Investimento | 2026 | Investimento Total
Armarios de Arquivo 01 400,00 01 - 01 3.600,00 01 - 01 - 01 - 4.000,00
Armarios de Escritorio 01 1.675,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 1.675,00
Banco para Estudos 01 350,00 01 - 01 - 01 1.000,00 01 - 01 - 1.350,00
Cadeiras/Poltronas 25 2.700,00 25 - 25 - 25 - 30 2.000,00 36 - 4.700,00
Computadores 07 7.700,00 07 - 07 - 07 - 08 3.000,00 07 - 10.700,00
Estante de livros 01 1.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 1.000,00
Lousa Branca 01 500,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 500,00
Mesa de Conciliagéo 01 2.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 2.000,00
Sofa 01 700,00 01 - 01 - 01 - 01 - 01 - 700,00
Totais 16.025,00 26.625,00

Notas Explicativas:

¢ A Coluna correspondente ao ano de 2021 simboliza o total de investimentos de cada item feito pela IES até o atual ano (2021).

e As colunas referentes aos anos 2022 a 2026 correspondem a quantidade de itens pretendida pelas IES e o valor a ser investido para
viabilizar os objetivos no PDI em quest
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7.1 INFRAESTRUTURA FiSICA

O CESG possui instalagdes adequadas para o atendimento de
portadores de deficiéncia, dispondo de vagas reservadas nosestacionamentos e
sanitarios adaptados além do acesso facilitado a todos ambientes.

Todas os locais onde ha necessidade de acesso a deficiente possuem

portas com 90 cm ou mais em alguns casos (auditorio e entrada da faculdade).

7.1.1 Salas de Aula

As salas de aulas da Instituicdo possuem as seguintes medidas:

- 8 salas com 55 m?;

2 salas com 60 m?;

3 salas com 75 m?;

2 salas com 40 m?;

2 salas com 50 m?;

1 sala com 90 m?;

1 sala com 100 m2.

As salas sao de piso branco, beje ou marrom, com portas de 92cm de
largura, suficiente para acesso de deficientes fisicos.

A lluminagéo é ampla, sendo composta por seis conjuntos de lampadas
florescentes, contendo trés lampadas cada um, o que perfaz 18 lampadas em
cada sala. Em relagcéo a acustica, as salas possuem forro de PVC apropriados
para um sistema acustico favoravel. A ventilacido e climatizacido ocorrem por
meio de janelas e ar condicionado. Cada sala possui um quadro branco e

Datashow.

7.1.2 Biblioteca

7.1.2.1 Espacgo Fisico

A biblioteca possui 460 m? comportando quase cem alunos sentados,

sendo composta de 8 mesas redondas com 5 cadeiras cada (40 lugares), 2
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mesas retangulares com 5 cadeiras cada (10 lugares), uma mesa oval com 10
cadeiras (10 lugares), 3 mesas retangulares com 7 cadeiras cada (21 lugares),
duas salas de estudo individual com 8 cadeiras cada uma (16 lugares).

Possui dois computadores para pesquisa do acervo. Possui ainda 7
computadores para consulta dos alunos ao acervo. Possui ainda, 5 prateleiras
de madeira, com capacidade para 1500 livros (em média) cada uma, estantes
com capacidade de mais 30 mil livros.

O acervo bibliografico e de videos/dvds totalizam aproximadamente
40.000 exemplares fisicos e 180.000 virtuais (plataforma e-livros).

Quadro de funcionarios é composto por 1 bibliotecario e 2 auxiliares.

O horario de atendimento é de segunda a sexta de 14:30 as 22:30 hs,
sabado de 08:00 as 13:00 hs. A biblioteca presta servicos de empréstimo,
referéncia, Comut (Programa de Comutacéo Bibliografica), etc.

As instalagbes da biblioteca sdo dotadas de isolamento acustico,
iluminagao, ventilagdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas

as condicoes de salubridade.

7.1.2.2 Instalagbes para o Acervo

O acervo encontra-se organizado em estantes, com livre acesso do
usuario. Esta instalado em local com iluminagao natural e artificial adequada e
as condigdes para armazenagem, preservacao e a disponibilizagado atendem aos

padroes exigidos. Ha extintores de incéndio e sinalizacdo bem distribuida.

7.1.2.3 Instalagbes para Estudos Individuais

As instalagdes para estudos individuais sdo adequadas no que se refere

ao espaco fisico, acustica, iluminagao, ventilagao e mobiliario.

7.1.2.4 Instalagbes para Estudos em Grupos

As instalagdes para estudos em grupo sdo adequadas no que se refere

ao espaco fisico, acustica, iluminacao, ventilacido e mobiliario.
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7.1.2.5 Acervo

a) Livros

Para todos os Cursos de Graduagdo encontra-se disponibilizada a
bibliografia basica e complementar do curso. Foram adquiridos titulos e
exemplares em numero muito mais que suficiente para atender a proposta

pedagogica dos Cursos.

b) Biblioteca Virtual

O uso das novas tecnologias no Ensino Superior foi potencializado
durante a pandemia do Covid-19. Com isso, surgiu a necessidade de recorrer as
técnicas e ferramentas online, como a Biblioteca Virtual, para oferecer uma
experiéncia de ensino de qualidade aos estudantes.

Discentes, docentes e técnicos administrativos possuem acesso a
eLivros, que exerce atividade de Biblioteca Virtual, permitindo o acesso a
distancia de livros virtuais, a Vvirtualizacdo de bibliotecas tradicionais,
virtualizacao de titulos e autores, disponibilizacdo de acesso a acervos virtuais
e/ou virtualizados, com conteudo literario e/ou académico, livros técnicos,
acervos e documentos virtuais e/ou virtualizados em geral. Possui tecnologia
exclusiva dimensionada ao exercicio das atividades académicas, sem limitacao
de acesso. Contém 197.226 titulos disponiveis, escritos por 182.442 autores e
publicados por 914 editoras. O sistema é inclusivo e dispde, ainda, de
mecanismo de acessibilidade para pessoas com necessidades especiais, com
sintetizador de voz.

Entende-se que esta base digital representa um avango em termos de
melhoria nas praticas de ensino-aprendizagem da instituicdo, uma vez que
disponibiliza o acervo de diversas editoras, dentre elas a Cengage Learning,
altamente relevante nas ciéncias administrativas e organizacionais. Além disso,
considerando o contexto s6cio-econémico e tecnoldgico em que a comunidade
académica do CESG esta inserida, o uso de uma biblioteca digital também
permite maior flexibilidade no acesso aos textos, sendo este viavel inclusive

dentro de sala de aula.

119



120

O uso da biblioteca digital eLivros também é adequado no tocante ao
numero de exemplares em fungdo das vagas oferecidas para o curso, ja que
cada discente tera direito a acessar toda a base, sem restricbes no numero de

volumes consumidos.

c) Periédicos

Foram adquiridas assinaturas de periddicos especializados, indexados e
correntes, sob a forma informatizada através do eLivros, de titulos distribuidos
entre as principais areas do curso. A maioria deles com acervo disponivel em
relacéo aos ultimos 10 (dez) anos.

A lista de periodicos assinados e de acesso aberto por parte da
comunidade académica € atualiza no Projeto Pedagdgico de cada Curso, sendo
afixada banners acima dos computadores disponiveis para acesso, com o link
para acesso das principais revistas eletronicas. Assim por exemplo, do curso de

Administracdo do CESG foi colocado um banner com as seguintes referéncias:

Analise PUC-RS -
http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/face
Economia Aplicada -

http://www.scielo.br/scielo.php/script_sci_serial/pid_1413-
8050/Ing_pt/nrm_iso

Estudos Econdémicos -
http://www.scielo.br/scielo.php/script_sci_serial/pid_0101-
4161/Ing_pt/nrm_iso

Fae Business -
http://www.fae.edu/publicacoes/fae_business.asp

Gestao.Org — Revista Eletronica de Gestdao Organizacional -
http://www.ufpe.br/gestao- org/index.php/gestao

Gestao e Planejamento -
http://www.revistas.unifacs.br/index.php/rgb/index

Gestao e Sociedade -
http://www.face.ufmg.br/revista/index.php/gestaoesociedade
Indicadores Econdémicos FEE -
http://www.fee.rs.gov.br/sitefee/pt/content/publica-
coes/pg_revistas_indicadores.php

JISTEM - Journal of Information Systems and Technlogy
Management - http://www.jistem.fea.usp.br/index.php/jistem
Nova Economia - Face - UFMG
http://www.face.ufmg.br/revista/index.php/novaeconomia

RAC Eletronica -
http://anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.php?revista=
3

RAE Eletronica - http://www16.fgv.br/rae/eletronica/

Revista de Administracao de Empresas -
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_se-  rial&pid=0034-
7590&Ing=pt&nrm=iso
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Revista de Economia Contemporanea -
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_se- rial&pid=1415-
9848&Ing=pt&nrm=iso

Revista Brasileira de Economia -
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_se-
rial&lng=pt&pid=0034-7140&nrm=iso

Revista Brasileira de Inovagao -
http://www.finep.gov.br/revista_brasileira_inovacao/re-
vista_ini.asp

Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional -
http://www.rbgdr.net/

Revista Ele. de Ciéncias Administrativas — RECADM -
http://revistas.facecla.com.br/in- dex.php/recadm/issue/current
Revista Eletronica de Estratégia & Negécios -
http://portaldeperiodicos.unisul.br/in- dex.php/EeN

Revista de Gestaio USP - REG - USP -
http://www.regeusp.com.br/

Revista Pensamento Contemporaneo em Administragao -
http://www.uff.br/rpca/ Revista da Associacao Brasileira de
Custos: ABCustos - http://www.unisinos.br/abcustos/

Revista da FAE - http://www.fae.edu/publicacoes/revista.asp

Revista de Administragdo Contempordnea - RAC -
http://www.scielo.br/sci-  elo.php?script=sci_serial&pid=1415-
6555&Ing=es

Revista de Administracaio Publica - RAP -
http://www.scielo.br/scielo.php/script_sci_se- rial/pid_0034-
7612/Ing_pt/nrm_iso

Revista Eletrénica de Administracao -
http://www.revista.inf.br/adm/

Revista Eletronica de Administracio - READ -
http://read.adm.ufrgs.br/

Revista de Gestaio USP - REG - USP -
http://www.regeusp.com.br/

Teoria e Evidéncia Econdémica -

http://www.upf.br/cepeac/index.php?option=com_content&task=
view&id=14&ltemid=16

d) Informatizagao

O acervo adquirido esta todo representado no sistema informatizado que
¢ utilizado pela Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sdo Gotardo. O material é
controlado por softwares especificos, possuindo 11 (onze) computadores no
ambiente da Biblioteca para que o acervo possa ser acessado.

e) Base de Dados

A biblioteca disponibiliza bases de dados (on-line, papel e CD-ROM) para

pesquisa. Estdo instalados em locais apropriados da biblioteca
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microcomputadores com acesso a Internet para consulta a bases de dados on-

line. Multimidia O acervo multimidia € composto por CD-ROMs, DVDs etc.

f) Jornais e Revistas

A biblioteca conta com a assinatura corrente de jornais e revistas

semanais.

g) Politica de Aquisigao, Expansao e Atualizacao

A politica de aquisi¢ao, expansao e atualizagdo do acervo esta baseada
nas necessidades dos cursos, seguindo as indicagbes de aquisicdo de
bibliografia do corpo docente, discente, Coordenagdo de Curso, diregcdo e
funcionarios, com base na bibliografia basica e complementar das disciplinas que
integram a matriz curricular dos cursos. A aquisigdo do material bibliografico
ocorre de forma continua, com base nas solicitagcdes de aquisicao dos cursos
e/ou identificagdo de necessidades por parte da equipe da biblioteca, e de acordo
com o provimento de recursos financeiros da Instituicdo. A biblioteca solicita,
semestralmente, ao corpo docente, discente, Coordenacbes de Cursos,
indicacao de publicacdes e materiais especiais, para atualizagdo e expansao do
acervo.

Os professores recebem material em pdf com dados a serem preenchidos,
indicando a bibliografia basica e complementar a ser adotada durante o periodo
letivo seguinte, em conformidade com os programas previstos. A equipe da
biblioteca atualiza, também, o acervo através de consultas em catalogos de
editoras, sites de livrarias e editoras, visitas em livrarias e bibliotecas, com
finalidade de conhecer os novos langamentos do mercado nas diversas areas de
especialidade do acervo.

No decorrer do semestre, sao adquiridas obras de acordo com novos
langcamentos e que sejam relevantes para os cursos, com o objetivo de atender
0s usuarios em tempo habil e deixar o acervo sempre atualizado. A Instituicdo
reconhece que somente com a continua manutencdo do acervo bibliografico
conseguira atender os padrdes de qualidade requeridos para cada area dos

cursos que oferece.
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7.1.2.6 Servigos da Biblioteca

a) Horario de Funcionamento
A biblioteca funciona de segunda a sexta-feira no horario das 08h00Om as
22h00m; e aos sabados das 08h00m as 12h00m.

b) Pessoal Técnico-Administrativo
O pessoal técnico-administrativo da biblioteca € composto por 01 (uma)
profissional com formagdo na area de Biblioteconomia e auxiliares

administrativos de biblioteca.

c) Servigos Oferecidos

A biblioteca disponibiliza os seguintes servicos: consulta local,
empréstimo domiciliar; reserva; levantamento bibliografico; comutacao
bibliografica (COMUT); e orientac&o quanto a normalizagao bibliografica (normas
ABNT). A consulta ao acervo é livre aos usuarios internos e externos, que podem
dirigir-se as estantes onde estdo dispostas as obras, ou entdo, aos
microcomputadores disponiveis na biblioteca, que permitem a busca online por
autor, titulo, assunto e palavra-chave, utilizando os conectores légicos.

As consultas locais sao atendidas no recinto da biblioteca, onde o usuario
pode utilizar quantos volumes necessitar. O empréstimo domiciliar somente é
permitido aos usuarios internos (alunos, professores e funcionarios), podendo,
ainda, ser retirados para empréstimos domiciliares quaisquer obras pertencentes
ao acervo, com excecao das obras de referéncias.

O material emprestado é controlado por softwares especificos. A
utilizacao de software especializado visa contribuir para a organizagcao e
melhoria de atendimento da biblioteca, permitindo, além do cadastramento do
acervo, o rapido acesso pelos usuarios as fontes de consulta e referéncia.

Se a obra solicitada estiver emprestada, o usuario pode requerer reserva
para a mesma. A reserva segue a ordem de solicitagdo. Apos a devolugao do
material, o usuario tera o prazo de 24 horas para realizar a retirada do mesmo.
Terminado o prazo, caso o0 usuario ndo comparecga para rrealizar o empréstimo,

tera sua reserva automaticamente cancelada.
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O levantamento bibliografico é realizado em base de dados, nacionais e
estrangeiras. Pode ser solicitado por qualquer usuario da biblioteca atraves de
preenchimento de formulario proprio. A comutagao bibliografica é oferecida a
usuarios internos e externos, mediante sistema apropriado.

A biblioteca conta com um programa permanente de treinamento de
usuarios, com o objetivo de auxilia-los na normalizagdo de seus trabalhos
monograficos. Além disso, é disponibilizado o conjunto de normas da ABNT para
normalizacdo de documentagdo e um manual de normas para a apresentagao

de trabalhos técnicos e cientificos.

7.1.3 Laboratoérios

A — Laboratdrio de Informatica e Acesso dos Alunos aos Computadores

O laboratério de informatica é instalado em uma sala apropriada de
64m?2, possuindo possuindo trés longas bancadas com 48 cadeiras, e capacidade
para 30 computadores, sistema de refrigeragdo composto por dois equipamentos
condicionadores de ar, quadro branco para aulas e equipamento multimidia
(datashow, computador, tela de projecdo, etc.), possuindo também um
responsavel técnico. Dentre outros, ha os seguintes softwares instalados:
AutoCAD Académico (Software de CAD), Qgis (software de Sistema de
Informacao Geografica), Google Earth e pacote LibreOffice (editor de texto, editor
de Planilha e editor de apresentacao).

Ha ainda os seguintes softwares disponiveis para instalacdo por
demanda: Arena Free (Simulacdo Logisitica), AutoCad Académico, Google
SketchUp (Desenho Técnico e Modelagem 3D), LINDO (Programacéo linear,
inteira e quadratica), Microsoft Office Access (Banco de Dados), Microsoft Office
Excel (Planilha Eletrénica), Open Project (Gerenciador de Projetos), Scilab
(Computagao numérica e calculo), Skype (Comunicagao instantanea, incluindo
videoconferéncia e chamada de voz), SolidWorks (Projetos e Desenho), Visual
G (Interpreta e executa algoritmos) e Sigma (Gerenciamento Empresarial).

O laboratério possui um responsavel técnico, funcionando no horario das
16:30 as 22:30 de segunda a sexta e das 08:00 as 12:00 nos sabados.
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B — Laboratdrio de Fisica, Eletromecéanica e Modelos Produtivos

O Laboratorio de Fisica, Eletromecanica e Modelos Produtivos possui
57m?, contendo 20 cadeiras e 3 bancadas.

Possui ainda os seguintes equipamentos de Fisica: Conjunto de Forca
Magnética; Equipamento para Lei de OHM; Conjunto de Eletricidade,
Magnetismo e Eletromagnetismo; Equipamento de Dilatdmetro Linear; Conjunto
de Termologia; Banco Otico; Conjunto de Oticas de Ondas; Cuba de Ondas;
Conjunto de Acustica; Conjunto de Queda Livre; Conjunto de Cinematica e
Dinamica; Conjunto de Estatica; Lei de Hooke; Roldanas e Empuxo; Plano
Inclinado; Mesa de Forga.

Equipamentos de Eletromecanica e Modelos Produtivos: 1 torno
mecanico; 4 morsas; 1 serra elétrica; 1 furadeira de bancada; 2 bancadas;
Armarios; 1 quadro; 1 sala de demonstrativos de rede elétrica; 1 esmeril; diversas
ferramentas necessarias para pratica de mecanica e eletricidade; quadros
demonstrativos de processos produtivos.

O laboratério ainda esta equipado com uma variedade de equipamentos
e instrumentos como: Instrumentos de medicdo como paquimetro, termémetros,
crondbmetros; Equipamento de Protecdo Individual como O&culos, luvas
resistentes, aventais; Ferramentas de montagem, como chaves de fenda,
inglesa, alicates; Pegas demonstrativas de elementos de transmissdo de
poténcia, como polias, rolamentos, correntes, correias, engrenagens; Acessorios
e componentes diversos como parafusos, porcas, 6leos lubrificantes.

Além desses, o laboratorio também possui equipamentos de mecanica
agricola, tais como: mesa de forca, torno, morsas, motores de combustao interna
de 2 e 4 tempos, sistemas de diferencial, caixa de marchas e uma série de pecas
individuais para demonstragao dos componentes, como, pistdes, bielas, anéis de

pistdes, chavetas, cabecgotes, valvulas, junta de cabegote, entre outros.

C — Laboratorio de Gestao da Produgdo
O laboratério de Gestdo da Producio possui 64m?, possuindo em sua

estrutura 6 (seis) quadros de gestdo integrada e diversos softwares para
aplicacdes, o mais conhecido, que é o MS Project, é utilizado apenas por
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demanda, sendo baixado o mddulo académico por solicitagdo do docente.

Obs. E integrado ao Laboratério de Informatica.

D — Laboratério de Quimica

Possui 67 m? contendo 50 cadeiras e 9 bancadas de 3,30 m de
comprimento por 0,60 m de largura.O Laboratério de Quimica conta com: 1 funil
de decantacado, 12 baldes para destilacao 250 ml, 12 bastdes de vidro, 12
béquers de plastico 250 ml, 12 béquers de plastico 50 ml, 12 béquers de plastico
100 ml, 12 béquers de vidro 100 ml, 12 béquers de vidro 250 ml, 12 béquers
de vidro 50 ml, 12 escovas de limpeza, 12 espatulas metalicas, 12 garras de
metal, 12 perinhas de borracha, 12 pipetas graduadas 10 ml, 12 pipetas
graduadas 5 ml, 12 pipetas volumétricas 10 ml, 12 pipetas volumétricas 5 ml, 12
vidros de reldgio, 2 balangas analiticas, 4 termémetros industriais, 6 pipetas
grandes, 6 baldes para aquecimento 250 ml, 6 baldes volumétricos 100 ml, 6
baldes volumétricos 250 ml, 6 baldes volumétricos 50 ml, 6 baldes
volumétricos 500 ml, 6 buretas, 6 conta-gotas, 6 erlemeyer 125 ml, 6 erlemeyer
250 ml, 6 erlemeyer 500 ml, 6 funis de decantagéo, 6 funis de vidro, 6 garras de
madeira, 6 graus e pestilos, 6 pipetas, 6 pipetas graduadas 1 ml, 6 placas de
Petri, 6 provetas de vidro 100 ml, 6 provetas de vidro 25 ml, 6 provetas de vidro
50 ml, 6 rolhas de corti¢ca, 6 seringas sem agulha 5 ml, 6 suportes para tubo de
ensaio, 6 suportes universais, 6 telas de amianto, 6 termémetros clinicos, 6
tripés, 60 micropipetas, 60 tubos ensaio, Reagentes e material consumivel, 1
condensador, 1 estufa, 4 botijdes de gas, 6 bicos de Bunsen, 1 bancada para o
professor, 9 bancadas com 6 cadeiras cada, 9 pias com torneira, Quadrobranco,

Sistema de seguranga com chuveiro e lava-olhos.

E — Laboratorio de Biologia

E destinado ao ensino em aulas nas areas abrangentes da biologia e
fitopatologia, tanto em seus aspectos fundamentais quanto aplicados. Dentre
outros, possui 0s seguintes equipamentos: Colegcdo de vertebrados e
invertebrados, 13 Microscépios, 3 Monitores tela Plana integrados com um
Microscoépio, Alfinetes, Papel de filtro, Algoddo, Pingas metalicas, Pisseta,

Suporte universal, estante para tubos de ensaio, Papel Vegetal, Tesouras, Luvas
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cirurgicas. Ha, também, vidrarias e reagentes. E ainda: placas fungicas fixadas
em parafina, microscépios O6pticos, microscépios estereoscopio (lupas),
televisbes, quadro branco de vidro, fita crepe, caneta pilot, bandeja plastica,
flanela, papel toalha, alfinetes, agulha 40 x1,20 mm, seringa descartavel, papel
filtro qualitativo, algod&o, pingas metalicas, pissetas, estante para tubos de
ensaio, papel germitest, tesouras, luvas cirurgicas, lamparina, pasta portfélio,
vidrarias (becker, proveta) frasco com corantes para teste de gram, esmalte
incolor, gerbox, lamina de vidro, laminula de vidro, reagentes, placa de petri
90x15mm descartavel, meio de cultura (potato dextrose agar — BDA, agar
nutriente — AN).

F — Laboratoério de Entomologia

E destinado ao ensino nas areas de entomologia. Dentre outros, possui
os seguintes equipamentos: 9 Lupas, Colecdo Entomoldgica, Lupas, Alfinetes,
Papel de filtro, Algodao, Pingas metalicas, Tesouras, Placas de isopor, Papel

vegetal, etc.

G — Laboratério de Solos

Elaborado para o estudo das Rochas e Minerais. Possui exemplares de
rochas e minerais de origem Ignea, Metamérfica e Sedimentar. Possui também
equipamentos utilizados na determinacédo da fertilidade do solo.O laboratério
ainda possuiu amostras de camadas de solo da profundidade de0 a 20 cm dos

principais solos de ocorréncia da regiao.
H — Laboratério de Desenho Técnico

Possui 30 pranchas para desenho técnico, e 30 cadeiras. Possui um
quadro quadriculado para o professor e uma estante com instrumentos

necessarios para as aulas, além de GPS.

| — Laboratério de Analises de Solo e Foliar
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Destinado as aulas e levantamento de dados de analises de solo e tecido

foliar. S0 desenvolvidas essas aulas em parceria com o laboratério de analise
de solo e foliar FERTILAB. Os estudantes, ademais, tém oportunidade de
interagir com os profissionais do laboratério, em especial, agrbnomos,

engenheiros e técnicos agricolas.

J — Fazenda Experimental

Destinado ao ensino das praticas, em campo, que sao desenvolvidas em
parceria com a Sekita Agronegoécios, em propriedade rural localizada no
municipio de Sdo Gotardo. Os estudantes, ademais, tém oportunidade de
interagir com os profissionais da empresa agricola, em especial, agronomos,

engenheiros e técnicos agricolas.

K — Laboratorio de Produgéo Vegetal e Condugéo de Experimentos

Laboratério de Producao Vegetal e Conducgao de Experimentos, consiste
em uma Casa de Vegetacdo (estufas) € uma estrutura essencial para o
desenvolvimento de Condugdo de Experimentos e Praticas Académicas
relacionadas ao cultivo de plantas e experimentos de Producédo Vegetal. Com
uma area total de 480 m?, dividida em trés compartimentos de 16 x 10 metros
cada (160 m?), e uma altura de 5 metros, esta instalagdo proporciona um
ambiente ideal para estudos controlados e experimentos diversificados.

As estufas foram construidas em formato de arco oblongo treligado,
construido com perfis de aco galvanizado, conferindo-lhe durabilidade e
resisténcia. A cobertura de plastico nacional Nortene aditivado com 150 micras
e difusor de luz, garante a adequada entrada de luz solar, essencial para o
crescimento saudavel das plantas, enquanto os fechamentos laterais e frontais,
compostos por monofilamento e anti-afidio com tratamento contra raios
ultravioleta, asseguram a protec¢ao das culturas contra pragas.

Cada compartimento da estufa é equipado com uma antessala de 3,0 x
4,0 metros, dotada de duas portas de acesso em quadro metalon e vedada com
tela ante afideos, garantindo a seguranca das areas de estudo. Dois dos
compartimentos estdo equipados com seis bancadas de madeira, medindo 6,5
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metros de comprimento por 1,6 metros de largura, proporcionando espago para
a realizagao de experimentos e trabalhos praticos.

Além disso, todos os compartimentos estdo equipados com iluminagao
adequada, pontos de agua e conexao Wi-Fi, facilitando a condugao de pesquisas
e aulas praticas. Um dos compartimentos possui ainda um sistema de irrigacao
por microaspersao, acoplado a um timer, permitindo a automacgao dos processos
de rega para experimentos especificos.

Um dos compartimentos € reservado para aulas praticas durante a
semana, onde os alunos tém a oportunidade de realizar experimentos sob a
orientacdo dos professores. Esta abordagem pratica permite que os alunos
acompanhem de perto o objeto de estudo, enriqguecendo sua experiéncia
académica.

Os outros compartimentos sao dedicados a conducao de experimentos
para trabalhos de conclusdo de curso e grupos de pesquisa, como o Nehort,
ampliando as possibilidades de pesquisa e desenvolvimento cientifico na
instituicao.

Todos os experimentos montados nas bancadas s&o identificados com
uma placa contendo o nome do experimento, o professor responsavel e, quando
aplicavel, a disciplina relacionada. Essa pratica garante a organizacdo e a
rastreabilidade das atividades desenvolvidas na casa de vegetacao, facilitando

0 acompanhamento e a analise dos resultados obtidos.

L — Inovalab

O CESG InovalLab é uma proposta de criagdo de um ambiente integrador
de inovagcao e formagdo empreendedora para alunos de graduacao e pos-
graduacgao, que reune recursos fisicos e digitais para desenvolvimento de
competéncias profissionais contemporaneas, constitui-se em um Laboratério de
Inovagdo, Empreendedorismo Cientifico e Tecnologias Aplicadas a Formacéao
Profissional. Com foco em inteligéncia artificial, cultura empreendedora,
prototipagem e uso de dados aplicados, o projeto sera executado em articulacao
direta com o Nucleo de Inovagéao Tecnoldgica (NIT) da CESG, fortalecendo a

governanga institucional da inovagao, a protegao da propriedade intelectual e a
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transformacdo do conhecimento cientifico em solugbes aplicadas. Ele é
composto da seguinte estrutura:
- Espago Maker: Impressora 3D, kits de prototipagem, bancadas e ferramentas
para modelagem e testes de solugdes;
- Laboratdrio de IA e Dados: Computadores de alto desempenho com acesso a
plataformas de IA, Bl e linguagens de programacao;
- Mentorias e Programas de Ideagao: Apoio pedagdgico e técnico para que 0s
alunos desenvolvam ideias alinhadas a realidade da regiao;
- Coworking Académico e Sala Multiuso: Espaco para reunibes, mentorias,
oficinas e eventos de inovacéo;
- Eventos de Cultura Empreendedora: Hackathons, desafios, oficinas, trilhas

formativas e jornadas de ideagdo com apoio do NIT.

M — Sala para praticas pedagogicas simuladas de Juris, Audiéncias,

Negociagbes, Conciliagbes e/ou Mediagbes

Sala com Layout adaptado para as Praticas Pedagodgicas que envolvam Juris,
Audiéncias, Negociacdes, Mediacdes e Conciliagdes.

Corresponde a uma sala com capacidade para 30 alunos sentados, quadro
branco, equipamento multimidia de projecdo de slides, além de 3 mesas e 6
cadeiras para reunides e praticas de audiéncias e juris simulados, possui ainda
cadeiras para os 7 jurados), bem como disposi¢cao para simulagdes de

negociagdes, mediagdes e conciliagdes

N - Laboratdério Ludopedagogico

O Laboratério Ludopedagdgico € o espago destinado a aprendizagem de
forma ludica e prazerosa. O espaco cria condicdes para desenvolver atividades
de cunho pedagodgico, desde o planejamento aulas até a execugao de atividades
pedagdgicas diversificadas, utilizando jogos, brincadeiras e equipamentos de
multimidia acessiveis.

E composto pelos seguintes itens: Quadro Branco; Datashow e Notebook

para projecao de filmes infantis; 2 Armarios de 2 portas c/ chave; 2 Almofaddes
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coloridos; 5 Colchonetes infantis pequenos; 2 Mesinhas infantis coloridas c/ 4
cadeirinhas; Bonecos bebés grandes e pequenos; Carrinho para bebé; Banheira
para bebé; Kits panelinhas; Kits de frutas; 2 Carrinhos grandes; 5 Carrinhos
pequenos; 5 Dinossauros Plastico; 2 Tapetes pedagdgicos; Caixa de material
dourado de madeira; Abacos; Quebra-cabeca; Teatrinho infantil com cortininhas;
10 Fantoches; Livros de histdria infantis de 4 a 6 anos; Cavalo c/ rodinha; Torre
de Handi; Pia de madeira; Jogo de dama; Estante prateleiras; 2 Sofas infantil; 2
Armarios de Madeiras; Cabideiro para fantasias; 20 Fantasias infantis; 5
Mascaras de Super herois; Jogo banco imobiliario; Jogo detetive; 5 Quebras-
cabeca; Dominé alfabético; Bloco l6gico de madeira; Casinha de boneca com

objetos; e Quadro e pincel.

O - Nucleo de Alfabetizagdo e Letramento

O Nucleo de Alfabetizagdo e Letramento tem como finalidade atender
criangas que nao foram alfabetizadas na idade adequada, oferecendo apoio
pedagogico, atividades ludicas e acompanhamento individualizado, com foco na
promogao da leitura, escrita e compreensao textual.

Equipamentos: 6 Mesas retangulares; 22 Cadeiras escolares estofadas;
Quadro branco; 11 Caixas organizadoras; 11 Cadernos pautados; 11 Lapis
grafite; 11 Borrachas; 11 Borrachas; 11 Apontadores; 11 Lapis de cor; 11

Cartolina; 11 Tesoura sem ponta; 11 Cola branca; 11 Ficharios e Datashow.

P - Laboratério de Arte, Oralidade e Argumentagdo

O Centro Cultural Grasiela Lopes é o Auditério do CESG utilizado para
eventos, mas também é regularmente utilzado para as aulas praticas de
Argumentacdo, Comunicacao, Arte, Teatro, e outras dindmicas, constituindo-se
em um Laboratério de Arte, Oralidade e Argumentagao, e consiste em um espago
amplo arejado com um palco central, com layout que proporciona uma acustica
adequada, quatrocentas cadeiras, equipado com som e datashow. Em destaque,
se encontram varias obras que relatam a histéria da arte, valorizando artistas
renomados.

Nesse espaco privilegiado sao realizadas atividades interdisciplinares,
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envolvendo conteudos programaticos pertinentes e inumeras dinamicas que
permitem ao graduando desenvolver a autoconfianga, ter clareza na
comunicagao, capacidade de persuasao e argumentacao, interacdo e
networking e, ainda técnicas de resolugéo de conflitos.

Investir no desenvolvimento da oralidade € uma estratégia valiosa para que

o graduando possa exercer sua profissdo com exceléncia.

Q - Nucleo de Pratica Juridica do CESG

O Ndcleo de Pratica Juridica “Desembargador Pedro Bernardes” do
Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo (NPJ/CESG) é o 6rgao responsavel
pela supervisdo e funcionamento das atividades de estagio de pratica juridica
para os alunos do curso de Direito do CESG. Além disso, o NPJ desempenha
um papel importante na comunidade, oferecendo servigos de assisténcia juridica
gratuita e promovendo a conscientizagao sobre direitos e deveres.

O objetivo do NPJ/CESG é proporcionar aos alunos do Curso de Direito a
oportunidade de exercer a pratica juridica, simulada ou real, integrando teoria e
pratica em um projeto de ensino, pesquisa e extensao ao longo de todo o
processo de aprendizagem académica. Busca-se, assim, criar um ambiente
propicio ao desenvolvimento de solugdes criticas e estratégicas, aliando a
formacgao técnica do estagiario a elaboragao e redacéo de analises tedricas de
fendmenos sociais, analise de pecas processuais e assistenciais,
acompanhamento de audiéncias e sessdes judiciais, bem como visitas a érgaos
do Judiciario e sistemas penitenciarios, sempre com supervisao docente. Além
de contribuir para a formacao académica, o NPJ/CESG promove impacto social
relevante em Sao Gotardo/MG e regido, por meio de atendimentos juridicos a
populagao carente e do desenvolvimento de projetos de pesquisa e extenséo.

Foi construido em uma area de 80 m?, sendo composto de uma recepgao
com cadeiras adequadas para espera, 7 mesas de atendimento, 1 mesa de
reunido grande, banheiro unissex, 8 mesas de reunidbes com salas
individualizadas, 6 computadores com recursos necessarios as praticas
juridicas, 4 armarios de Arquivo, 2 armarios de Escritorio; Bancos para Estudos;
31 Cadeiras; Estante de livros; Lousa Branca; 1 Mesa Grande para atendimento

de Reunides, Mediacdo e Conciliagdo, Sofa, possui ainda os seguintes
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equipamentos: 1 computador de mesa para recepg¢ao, 1 impressora/scanner, 1

ar-condicionado e 1 frigobar.

R - Sala para Pesquisa de conteudo escrito anexa a Biblioteca

E um espaco no interior da Biblioteca destinado as consultas a periédicos
eletrénicos e livros virtuais, disponibilizados pela Biblioteca Virtual (Elivros),
sendo constituido por 7 computadores em uma bancada de 11 metros e cadeiras
ergondmicas, sendo um desses espagos dotado de equipamentos e software

para acessibilidade de deficiente visual.

7.1.4 Instalag6es Administrativas

A — Secretaria Geral

A Secretaria Administrativa e Académica possui 68m?, sendo composta
por 12 arquivos, trés estantes, quatro computadores, duas impressoras, uma
fotocopiadora.

Possui uma Secretaria Geral e trés auxiliares no seu quadro de pessoal.

Seu horario de funcionamento é de 13:00 as 22:00.

B — Departamento Financeiro

O Departamento Financeiro possui 42 m?, no seu interior trésmesas

para atendimento, contando com trés funcionarios.
C — Diregédo Geral e Vice-Diregao
A sala da Diretoria possui 18m?, possuindo uma recepg¢ao, e outro

compartimento para atendimento.

A Instituicdo consta com um Diretor-Geral e um Vice, que possuem sua
sala também.
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D — Coordenacgées

As salas de coordenagao possuem um tamanho padrao de 6 m?, cada

curso tem um coordenador.
E — Sala de Docentes e Nucleo Docente Estruturante

A sala principal de docentes possui 30 m?, sendo composta poruma
mesa de 3 metros de comprimento por 80 cm de largura com capacidade para
15 professores sentados e um computador para uso coletivo.

Também € nesta sala que sao realizadas reunides do Nucleo Docente
Estruturante, possuindo 5 salas individuais de 4 m? cada, contendo, mesa, 2
cadeiras, acesso wireless e 1 armario em cada uma.

F — Area de Lazer e Convivéncia

A area de lazer e convivéncia que esta sendo construida possuira
1500m?, contendo uma praga, duas lanchonetes, e banheiro masculino e
feminino.

G — Papelaria e Xérox
Possui 8m?, este € um servigo terceirizado.

H — Sala de Apoio Aluno em TI

Possui 5m?, e conta com um profissional para atender estas
questoes.

| - Estacionamento

O Estacionamento é amplo, com capacidade para 150 carros.
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J — Auditorio

O Auditério possui 600m? e tem capacidade para 480 pessoas

sentadas.

L — Departamento de Atendimento Psicopedagogico

Possui uma sala de 6 m?, com uma mesa, uma poltrona deatendimento,

um arquivo, 1 estante, além de telefone e computador.

M — Assessoria Académica

Possui uma sala de 8 m?, com uma mesa, uma poltrona de

atendimento, um arquivo, 1 estante, além de telefone e computador.

N — Sala para Diretoria de Relagdes Institucionais e Exteriores

Possui uma sala de 7 m?, com uma mesa, uma poltrona deatendimento,
um arquivo, 1 estante, além de telefone e computador.
O — Sala para Diretério Académico

Possui uma sala de 7 m?, com uma mesa, uma poltrona de atendimento,

um arquivo, 1 estante, além de telefone e computador.

AREAS E PLANTA BAIXA (Periodo 2003 — 2017)

Até o ano de 2008, o CESG apresentava-se com a seguinte planta baixa

e especificagoes:

CESG - SEDE

Areas e Planta Baixa

AREA TOTAL DO TERRENO = 25.000,00m

AREA CONSTRUIDA TOTAL - 10.587,25m

AREA TOTAL CONSTRUIDA = 5.985,52m
DESCOBERTA
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A[\’EA DISPONIVEL PARA 15.253,49m
CONSTRUCAO

PLANTA BAIXA DO CESG
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A partir de margo de 2008 foi inaugurada a nova ala, com uma nova

biblioteca, 2 banheiros e 4 salas de aula, além de alojamento para os

professores.
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CESG - SEDE

COOPERATIVA JUNIOR
COORDENAGOES

XEROX
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BANHEROS

SAlLADE DOCENTES
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SALA SETOR FINANCERO

=)
-h

No periodo de 2012 a 2017 a estrutura foi ampliada, construindo
Auditério, Nucleo de Pratica Juridica e Gerenciais, Nova ala para a Biblioteca e

ampliagao do estacionamento e dos alojamentos (saindo de 4 quartos para 6):
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Areas e Planta Baixa
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AREA TOTAL DO TERRENO

25.000,00m’

AREA CONSTRUIDA TOTAL

10.587,25m*

AREA TOTAL CONSTRUIDA DESCOBERTA

5.985,52m*

AREA DISPONIVEL PARA CONSTRUGAO

15.253,49m*
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Houve a Construcdo de um Auditério que comporta 480 pessoas
sentadas:

01 VISTASEM COBERTURA

AREAS E PLANTA BAIXA ATUAL (2022-2025)

Atualmente, foi acrescentado um Estufa de 120 m? (laboratério de
vegetacgdo) para o Curso de Agronomia, uma nova Cantina, um espaco separado
dos prédios para o Servidor e Backup de informagbdes e um novo Bloco (Bloco
[II), com 3 novas salas de aula e 4 banheiros, além de um depdsito para os itens

utilizados na Estufa.
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Areas e Planta Baixa
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AREA TOTAL

25.417,00nv’

AREA CONSTRUIDA TOTAL

13.293,25m*

AREA TOTAL CONSTRUIDA DESCOBERTA

8.305,30m?

AREA DISPONIVEL PARA

18.658,25m*
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DOCENTE ESTRUTURANTE 2 TECHOLGBICA DO CESG
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7.2 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA DA INSTITUIGAO

A infraestrutura tecnolégica do CESG esta alinhada as necessidades
académicas, administrativas e pedagogicas da instituicdo, sendo continuamente
atualizada para garantir eficiéncia e segurancga. A instituicdo conta com uma rede
|6gica estruturada, composta por cabeamento padrao de rede, pontos de acesso
Wi-Fi distribuidos em todo o campus e conectividade de alta velocidade,
assegurada por contrato com provedor externo.

Os ambientes académicos sédo equipados com recursos multimidia, como
datashow, computadores, caixas de som, pontos de rede e projetores, presentes
em todas as salas de aula e laboratérios. A gestdo de servidores, sistemas
institucionais e banco de dados é feita com redundancia e backups regulares,
garantindo a integridade da informacéao e a continuidade dos servigos. O suporte
técnico é oferecido por equipe prépria capacitada, que atua de forma preventiva
e corretiva. A instituigdo também adota politicas de governanga de TI, incluindo
seguranga da informacgao, controle de acessos e atualizagédo de software.

A estabilidade e a capacidade da energia elétrica sdo asseguradas por
meio de sistemas de backup e redundancia, garantindo o funcionamento
ininterrupto em todas as instalagdes. A rede logica, composta por uma estrutura
de cabeamento de alta performance e conectividade de ultima geragéo, permite
acesso rapido e confiavel aos servigos e sistemas institucionais.

O Acordo de Nivel de Servico (SLA) estabelece critérios claros para a
manutengdo e suporte técnico, assegurando padrées de qualidade no
atendimento e solugao de incidentes. A seguranga da informagéao é tratada como
prioridade, com politicas e mecanismos de protecdo avangados, incluindo
firewalls, criptografia, monitoramento continuo e treinamentos para usuarios,
visando a integridade e confidencialidade dos dados.

A Instituicdo conta com uma rede légica estruturada, composta por
cabeamento de alta performance e conectividade de ultima geragéo, permite
acesso rapido e confiavel aos servigos e sistemas, pontos de acesso Wi-Fi
distribuidos em todo o campus e conectividade de alta velocidade, assegurada
por contrato com provedor externo. E fornecida internet sem fio em 95% do

espaco fisico da IES em contrato com trés empresas (GoldNET, StarLink e MG
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Connect) para o fornecimento de Internet de alta velocidade, permitindo
redundancia em eventuais falhas.

A contratada GoldNET, fornece Link Backup o que garante a redundancia
em sua rede de fibra dptica sem cesséo na prestacao de servico. Mais detalhes
podem ser vistos no Contrato de Link Dedicado desta empresa com o CESG.

A estabilidade e a capacidade da energia elétrica sao asseguradas por
meio de sistemas de backup e redundancia, garantindo o funcionamento
ininterrupto em todas as instalagdes. O servidor estda amparado por um nobreak
ligado a baterias externas que garantem autonomia de 48 horas mesmo em caso
de interrupcao total no fornecimento de energia. Os demais equipamentos
essenciais (secretaria académica e departamento financeiro) estdo amparados
por nobreaks tendo uma autonomia média de 30 minutos. O documento
atestando a capacidade das baterias e nobreaks esta anexado ao Google Drive
com o nome Banco de Baterias.

O campus conta com Sistema Gerador de Energia Fotovoltaico (energia
solar) do tipo Hibrido, com capacidade de geracdo média mensal de 4.500 kwh
de energia elétrica. O sistema & composto aproximadamente por noventa painéis
solares de geracao de energia elétrica, trés inversores do tipo hibrido (on-grid e
off-grid) e conjunto de trés baterias de litio integradas aos inversores com
capacidade de armazenamento de 100ah cada. Esse conjunto de baterias e
inversores hibridos armazenam parte da energia gerada pelo sistema solar e sdo
acionados na falta de energia elétrica da rede da concessionaria, funcionando
como um sistema de Backup. O sistema possui capacidade para segurar em
funcionamento por aproximadamente 4 horas conectado as cargas prioritarias
da instituicdo de ensino, sendo elas o servidor de rede de computadores e
sistemas de informatica, iluminacdo de emergéncia, iluminacdo das salas de
aula, sistema de internet Wi-Fi e outras. Ha um Parecer Técnico constando a
existéncia do Sistema Gerador de Energia Fotovoltaico (energia solar) do tipo
Hibrido, com capacidade de geracdo média mensal de 4.500 kwh de energia
elétrica, e que foi instalado pela Empresa “Difere Eficiéncia Energética”, a mesma
emitiu laudo para comprovacao da geragcao de energia e autonomia energética
da Instituicdo com as seguintes considerag¢des (laudo em anexo):

RELATORIO TECNICO DE SISTEMA FOTOVOLTAICO HiBRIDO
COM BACKUP DE EMERGENCIA - N° 04102023
O sistema é composto por aproximadente noventa painéis solares de
geracao de energia elétrica, trés inversores do tipo hibrido (on-grid e
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off-grid) e conjunto de trés baterias de lintium integradas aos
inversores com capacidade de armazenamento de 100ah cada.

Esse conjunto de baterias e inversores hidridos armazenam parte da
energia gerada pelo sistema solar e sdo acionados na falta de energia
elétrica da rede da concessionaria, funcionando como um sistema de
Backup.

Possui capacidade para segurar em funcionamento por
aproximadamente 4 horas conectado as cargas prioritarias da
instituicdo de ensino, sendo elas o servidor de rede de computadores
e sistemas de informatica, iluminacao de emergéncia, iluminagao das
salas de aula, sistema de internet wifi e outras.

Este sistema substitui os tradicionais geradores de energia a diesel ou
gasolina, sendo um sistema funcional com baixo impacto ambiental,
gerando menos poluigdo sonora e atmosférica, ajudando inclusive a
compensar a pegada de carbono da instituigéo.

Sistema instalado do tipo hibrido (on grid e off grid) composto por
banco de baterias com capacidade de manter 4 horas de cargas
elétricas prioritarias, em perfeito funcionamento e com manutencéo em
dia.

Além disso, o plano de contingéncia detalha procedimentos para a
recuperacado de servigos criticos em situagdes de emergéncia, garantindo a
continuidade das operagcdées mesmo em cenarios adversos. Essa infraestrutura
tecnoldgica esta disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana, reafirmando o
compromisso da Instituigho com a acessibilidade, inovagdo e suporte a suas
atividades académicas e administrativas.

A base tecnolégica descrita neste Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) reflete o compromisso da Instituicdo com a exceléncia
operacional e a continuidade das atividades académicas e administrativas. Os
recursos tecnolégicos disponiveis incluem infraestrutura robusta e moderna,
projetada para atender as demandas institucionais com eficiéncia e seguranca.

A sala principal para conservacdo e manutencédo da infraestrutura é
climatizada estando os servidores alocados em “hack” com cabeamento
estruturado e, também neste local esta disponivel espago para realizagdo de
manutencdes dos equipamentos. Os servidores e demais equipamentos estao
amparados por nobreaks e baterias ativas tendo uma autonomia de no minimo
48 horas para toda a infraestrutura tecnolédgica, o que possibilita tempo para
eventuais reparos quando necessarios.

A empreda ALFATECH SECURITY fornece e monitora a qualidade das
Baterias, que possuem as seguintes Especificacdes Técnicas fornecidas pela Empresa:

ESPECIFICACAO TECNICA — BANCO DE BATERIAS

Aplicagao: Nobreak SMS 1400 VA
Autonomia desejada: 48 horas continuas

146



147
Baterias: 3 unidades de 105 Ah cada (12V)

1. Configuracao Elétrica

e Modelo das Baterias: Chumbo-acido selada (VRLA) ou AGM, 12
V, 105 Ah

e Quantidade: 3 unidades

e Tens&o Nominal do Banco:

- 36 V (ligacado em série) ou

- 12 V (ligacdo em paralelo) — conforme tensédo de entrada DC do
nobreak.

*(O modelo SMS 1400 VA costuma operar em 24 V ou 48 V — confirmar
no manual.)*

e Capacidade Total em Ah:

- Série 105 Ah (tensao soma)

- Paralelo: 315 Ah (corrente soma)

2. Capacidade Energética

e  Série (36 V): 36 V x 105 Ah + 3.780 Wh

e Paralelo (12V): 12 v X 315 Ah + 3.780 Wh

e (Valor energético total idéntico; varia apenas a relagdo
tensao/corrente.)

3. Estimativa de autonomia

e Poténcia Real do Nobreak: ~840 W (fator de poténcia 0,6)

. Consumo Maximo para 48 h de Autonomia: 3.780 Wh + 48 + 78,75
w

e Observagdo: Se a carga exceder ~79 W, ndo sera possivel
alcancar 48 horas de funcionamento.

4. Requisitos adicionais

e  Carregador: compativel com a tenséo do banco e corrente minima
de carga de ~10% da capacidade total (Ah).

e (Cabos: dimensionados para a corrente maxima do nobreak.

e Protecgéo: fusivel ou disjuntor DC adequado.

e Ventilagado: local bem ventilado, protegido contra calor excessivo.

5. Resumo final

e Capacidade Total: 3,78 kWh

e Tensdo Nominal: conforme especificagdo do nobreak (provavel
24V ou48V)

e Autonomia: até 48 horas para carga < 78 w

Dos servidores relacionados a infraestrutura interna do CESG temos 2

servidores gerenciados pela Empresa TSMIT, sendo o primeiro utilizado como

Firewall de borda, fornecendo roteamento para a rede local e o segundo para a

VPN, garantindo seguranga e criptografia ao trafego de dados da rede local. Sdo

efetuados backups diarios dos dados, com plano de contingéncia definido e
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equipamentos redundantes, garantindo alta disponibilidade e garantia de servico.
Ainda, destaque-se que o0s servicos de tecnologia da informagao
institucionais sdo hospedados em infraestrutura dedicada e gerenciada pela Evar
Sistemas, distribuidos em servidores independentes no data center. O primeiro
servidor hospeda o Sistema Académico de Gestdo (SAG), contemplando
secretaria, biblioteca, coordenagado, financeiro, professor, aluno e CPA. O
segundo é destinado ao Sistema de Gestdao Documental (SGD), responsavel
pela emissao de diplomas digitais e documentos nato-digitais com certificacao
digital e protecao criptografica. O terceiro servidor mantém o site institucional e
os servicos de e-mail académico e administrativo, com certificados SSL,
autenticagcdo segura e filtros Anti-spam. O quarto hospeda o repositorio
institucional, garantindo preservacao digital e acesso seguro aos trabalhos
académicos. Ja o quinto servidor opera o portal de periédicos, assegurando
estabilidade e disponibilidade para submissdo e consulta de publicacbes
cientificas. Os servidores contam com monitoramento ativo, SLA com 99,7% de
garantia de Uptime e rotina de backup diario completo em infraestrutura externa,
garantindo seguranga, conformidade com a LGPD e continuidade operacional.
Um detalhamento dos recursos tecnoldgicos disponibilizados para as
acdes administrativas pode ser encontrado no “Relatério de Setor: Direcao
Tecnoldgica” disponivel na na Instiuigdo. Além do CESG possuir um Plano de
Contingéncia que também garante o funcionamento dos servigos de Tl 24 horas por dia
7 dias por semana, conjuntamente com ele se encontram o0s contratos firmados com
as empresas terceirizadas que colaboram na sua manutengédo. O CESG conta com o
apoio das empresas terceirizadas:
TSMIT
Oferece suporte em TI, manutencdo de equipamentos e atualizacdo dos
softwares.
EVAR
Oferece acesso ao SAG (Sistema Académico de Gestao).
TECGRAF
Oferece a licenga educacional do software AgroCAD Civil 3D que é voltado ao
agronegocio, agricultura de precisao e infraestrutura rural
GOLDNET

Fornece o acesso a internet para a Instituigao.
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MG CONNECT
Fornece o acesso a internet para a Instituigao.
STARLINK

Fornece o acesso a internet para a Instituicdo. Atua como redundancia no

fornecimento de internet.

GUARDIAO ACADEMICO

Fornece a guarda e digitalizagdo dos documentos da Secretaria Académica.
SECURITY SYSTEMS

Fornece o monitoramento de alarmes de seguranca.

ALFATECH SECURITY

Fornece e monitora a qualidade das Baterias

Também compdem a infraestrutura tecnologica do CESG:
| — Link Banda IP Dedicado, fibra 6ptica, IP/30, FULL Duplex, equipamentos em
comodato, com velociadade de 500 mpbs, mais de 2 ( dois ) pontos adicionais
na instituicdo, com velocidade de 100 mpbs casa.
Il — Locagao de Appliance e gerenciamento de Software Firewal, conectividade
de VPN ( Virtual Private Network).
Il — Sistema Académico de Licenciamento e Manutencao de Servidores-SAG.
IV — Laboratdrio de Informatica: 25 Monitores Flatron W1643C , 25 Mouses, 25
Teclados, 1 Projetor Epson Power, 1 PC Servidor NComputing.

Os Softwares Licenciados e Utilizados no CESG sao os seguintes:
1. QGIS (Quantum GIS) = Finalidade: Sistema de Informagdo Geografica =
Licenga: Software livre e gratuito = Observagao: Utilizado para fins académicos e
técnicos. = Observacao: Utilizado em cursos como Arquitetura e areas afins.
2. LibreOffice = Finalidade: Editor de texto, planilhas, apresentacdes, etc. =
Licenga: Software livre e gratuito. Observagao: Utilizado como alternativa ao
Microsoft Office.
3. Microsoft Windows 11 Pro (64-bit, build 19045) = Finalidade: Sistema
Operacional = Licenca: Licenciado pela Microsoft . Observagdo: Todas as
estagdes possuem licenciamento regularizado.
4. Antivirus Gerenciado = Finalidade: Seguranca da informacéao — protecao contra
virus, malware e outras ameacas digitais = Licenga: Comercial, licengas ativas e

gerenciadas pela empresa de Tl responsavel (TSMIT) = Observacao: A posse
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das licengas esta sob a gestdo da TSMIT, que realiza o controle e a manutengao
das solugdes de seguranca.

5. AutoCAD 2025 - Finalidade: Projetos Educacionais voltados ao agronegdcio,
agricultura de precisdo e infraestrutura rural = Licenca: Educador, plano
educacional obtido por meio do site da AutoDesk = Quantidade de Licencgas: 25
= Observacgao: Utilizado em atividades académicas com foco no curso de
Agronomia.

6. AgroCAD Civil 3D = Finalidade: Projetos Educacionais voltados ao
agronegocio, agricultura de precisédo e infraestrutura rural = Licenga: Educacional,
licenca obtida por meio de parceria com a empresa Tecgraf = Quantidade de
Licencas: 25 = Observacao: Utilizado em atividades académicas com foco no

curso de Agronomia.

7.2.1 Ambiente Virtual de Aprendizagem

O Ambiente Virtual de Aprendizagem é uma ferramenta tecnoldgica do
CESG util para postagem de materiais e desenvolvimento de atividades que
permitem desenvolver a cooperacgao entre discentes e docentes, a reflexao sobre
o conteudo das disciplinas e a acessibilidade metodoldgica, instrumental e
comunicacional e ha previsdo de avaliacbes periddicas, de modo que seus
resultados sejam efetivamente utilizados em a¢des de melhoria continua.

A |IES disponibiliza o AVA através da plataforma Moodle, que € um sistema
referéncia na criagcdo de ambientes virtuais de aprendizagem.

O Moodle € uma plataforma virtual de apoio a aprendizagem que viabiliza
o compartilhamento de informacgdes e conteudos entre professores, monitores e
alunos. Assim, a Plataforma Moodle (AVA) atende aos processos de ensino-
aprendizagem estabelecidos pela IES, garantindo a interacao entre docentes e
discentes, com adocéao de recursos inovadores. O AVA é uma sala de aula virtual
onde o discente tem a possibilidade de acompanhar as atividades do
componente curricular pela internet. O aluno tem acesso a plataforma com uso
de um usuario e uma senha pessoal. O Moodle pode ser acessado em qualquer
computador com internet, e até celulares. Ele é a principal plataforma de
sustentagdo das atividades. E através dele que o usuario pode ter acesso aos

conteudos disponibilizados pelos docentes, além de postar atividades, debater o
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tema em féruns de discussao, tirar duvidas via mensagens, entre outros
recursos. Por meio do AVA o docente disponibiliza questionarios, requisita
atividades para os alunos com datas especificas de entrega, insere video aulas,
acrescentar arquivos digitalizados apresentados em sala de aula (como por
exemplo: slides e textos), disponibiliza planos de ensino, disponibiliza avisos
para os alunos e também conhece e esclarece suas duvidas por meio do forum.
Além disso, passa por avaliagdes periodicas devidamente documentadas, que
orientam a definicao de acdes de melhoria continua.

Na IES, o Moodle esta integrado com o sistema académico, de forma que
permite ao docente registrar apenas no AVA a avaliagdo do aluno, que é
importado para o registro escolar, otimizando a disponibilidade do professor e
garantindo transparéncia e atendendo todo o ciclo do processo

ensino/aprendizagem, conforme disposto nas politicas institucionais de ensino.

7.3 INFRAESTRUTURA DE EXECUGAO E SUPORTE

O CESG dispde de uma infraestrutura fisica, tecnoldgica e organizacional
planejada para atender de forma eficiente as necessidades institucionais,
garantindo a execucgao plena de suas atividades académicas, administrativas e
de extensdo. A estrutura existente contempla ambientes adequados para o
ensino, servigos de suporte técnico, laboratorios especializados, biblioteca, além
de espacos administrativos devidamente equipados. A infraestrutura de
execugao e suporte objetiva:

a) Construir um ambiente virtual de aprendizagem capaz de incentivar e motivar
os alunos;

b) Desenvolver conteudos significativos e sintonizados com as expectativas dos
alunos e do mercado que os recebera;

e) Dar suporte a infraestrutura tecnolégica que sera ofertada ao alunado e aos

docentes.

A estabilidade e a capacidade da energia elétrica sdo asseguradas por
meio de sistemas de backup e redundéancia, garantindo o funcionamento
ininterrupto em todas as instalagdes. A rede légica, composta por uma estrutura

de cabeamento de alta performance e conectividade de ultima geragao, permite
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acesso rapido e confiavel aos servicos e sistemas institucionais.

O Acordo de Nivel de Servigo (SLA) estabelece critérios claros para a
manutengdo e suporte técnico, assegurando padrbes de qualidade no
atendimento e solugédo de incidentes. A seguranga da informagao é tratada
como prioridade, com politicas e mecanismos de protecdo avangados, incluindo
firewalls, criptografia, monitoramento continuo e treinamentos para usuarios,
visando a integridade e confidencialidade dos dados.

Além disso, o plano de contingéncia detalha procedimentos para a
recuperagédo de servigos criticos em situagbes de emergéncia, garantindo a
continuidade das operagdes mesmo em cenarios adversos. Essa infraestrutura
tecnolégica esta disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana, reafirmando o
compromisso da Instituicio com a acessibilidade, inovagao e suporte a suas
atividades académicas e administrativas.

Tal servigo se faz necessario, pois a instituicdo possui grande quantidade
de equipamentos, tais como: computadores, projetores multimidia, TVs em
diversos ambientes pedagogicos. Também mantém sistema de som, internet
cabeada e sem fio, impressoras, scanners, equipamentos multimidias em
quantidade equivalente para sua demanda administrativa e pedagogica.

E fornecida internet sem fio em 95% do espaco fisico da IES em contrato
com duas empresas para o fornecimento de Internet de alta velocidade,
permitindo redundancia em eventuais falhas.

A instituicdo assegura a disponibilidade continua de recursos e servigos
por meio de meios apropriados para sua oferta, considerando critérios de
acessibilidade, seguranga, conectividade, manutengao preventiva e usabilidade.
Os ambientes de aprendizagem, por exemplo, contam com recursos multimidia,
rede de internet de alta velocidade, plataformas educacionais estaveis e
atualizadas, além de suporte técnico permanente.

Como parte de sua politica de gestao da infraestrutura, a CESG mantém
um plano de contingéncia e redundancia, que assegura a continuidade das
atividades institucionais diante de eventuais interrupgdes ou emergéncias. Esse
plano inclui sistemas de backup de dados, fontes alternativas de energia,
duplicacdo de servigos essenciais (como servidores e links de internet) e
protocolos definidos para atuagao rapida em situagdes criticas, minimizando

riscos e impactos.
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Além disso, a instituigdo possui um plano de expansao fisica e
tecnoldégica alinhado ao seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
visando o crescimento sustentavel e o aprimoramento continuo de sua
capacidade de atendimento. Esse planejamento contempla a ampliagdo de
espacos académicos, aquisicdo de novos equipamentos, modernizacdo dos
sistemas de informacéo e incorporagao de tecnologias emergentes, sempre com

foco na qualidade da oferta educacional.

7.4 TOTAL DA AREA FiSICA DISPONIVEL PARA CONSTRUCAO

O CESG, conforme fora especificado, possui aproximadamente 25.400
m? de area construivel. Deste montante, apenas aproximadamente 13.300 m?
estdo construidos, restando ainda 12.100 m? para expanséo.

Conforme fora demonstrado, chegou-se atualmente num total de 19
salas de aulas, o que atende a demanda total dos cursos oferecidos e a serem
oferecidos.

Entretanto, ndo se tem obtido sucesso apds a Pandemia na formagao de
turmas para o Curso de Licenciatura em Pedagogia na forma presencial como o
CESG oferece. A concorréncia com os Cursos de Licenciatura em Pedagogia no
formato EAD tem sido predatoria, com valores de mensalidades abaixo de R$
100,00 (cem reais), o que tende a extinguir os cursos de licenciatura privados e
até publicos, dado ao fato da facilidade que esses cursos proporcionam para
seus alunos concluirem.

Desta forma, atualmente s6 utiliza-se duas salas de aulas para o Curso
de Pedagogia.

Atualmente em utilizagdo o CESG possui, portanto, 16 (dezesseis) salas
de aulas, possuindo 3 (trés) vazias.

Perceba no quadro a seguir, os Cursos e Salas em utilizagao:
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Salas necessarias durante o curso

Justificativa

Pedagogia

A IES s6 promove vestibular
anual, desta forma, quando a
turma do 8° Periodo estiver
formando, estardo cursando
as turmas do 6° Periodo,
utilizando, portanto, 4 salas.

Administracédo

A IES s6 promove vestibular
anual, desta forma, quando a
turma do 8° Periodo estiver
formando, estardo cursando
as turmas do 2° 4 ° e 6°

Periodos, utilizando, portanto,
4 salas, ja que no vestibular
seguinte ‘a sala que era do
ultimo periodo estara fora de
uso.

Agronomia

A IES s6 promove vestibular
anual, desta forma, quando a
turma do 10° Periodo estiver
formando, estardo cursando
asturmas do 2°,4° 6°e 8°
Periodos, utilizando portanto
5 salas, ja que no vestibular
seguinte a sala que era do
ultimo periodo estara fora de
uso.

Direito

A IES s6 promove vestibular
anual, desta forma, quando a
turma do 10° Periodo estiver
formando, estardo cursando
asturmas do 2°,4° 6°e8°
Periodos, utilizando portanto5
salas, ja que no vestibular
seguinte a sala que era do
ultimo periodo estara fora de
uso.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Conforme versa o presente Plano de Desenvolvimento
Institucional, o CESG o aperfeicoamento e a melhoria das condi¢des de
ensino através de agdes objetivando o aprimoramento do trabalho
docente, ampliacbes e melhoria das condicbes de infra-estrutura,
equipamentos e ambiéncia das salas de aula e laboratérios,
racionalizacdo do uso dos espacos fisicos disponiveis, expansao do
programa de incentivo a produgdo de materiais didaticos, implantacéo
de acesso a modernas tecnologias, implantacdo de programas que
objetivem a formacdo interdisciplinar e o trabalho em equipe,
capacitacdo da equipe de trabalho e docentes, oferecendo
oportunidades de atualizagao, garantindo assim, qualidade e

confiabilidade na prestacio de servicos.
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